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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO ACRE
Tribunal de Justica — Presidéncia

PORTARIA N° 3728/2026

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO ACRE,
Desembargador Laudivon Nogueira, no uso de suas atribui¢coes legais, especialmente o disposto
no art. 16, 1l da Lei Complementar Estadual n® 221/2010,

CONSIDERANDO a Estrutura Organizacional Administrativa do Poder Judiciario do
Estado do Acre, estabelecida pela Resolugéo TJAC n° 331, de 10 de abril de 2025;

CONSIDERANDO o Sistema de Governanca e Gestdo Estratégica do Poder
Judiciario do Estado do Acre, instituido pela Resolugcdo TJAC n° 270, de 23 de fevereiro de 2022;

CONSIDERANDO a Politica de Gestao de Riscos do Poder Judiciario do Estado do
Acre, estabelecida pela Resolucdo TJAC n° 268, de 23 de fevereiro de 2022;

CONSIDERANDO o Estatuto da Unidade de Auditoria Interna do Tribunal de Justica
do Estado do Acre e o Cédigo de Etica de seus servidores, instituidos pela Resolucdo TJAC n°
255, de 3 de fevereiro de 2021;

CONSIDERANDO as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Judiciario — DIRAUD-Jud, aprovadas pela Resolu¢cdo CNJ n° 309, de
11 de marco de 2020;

CONSIDERANDO as altera¢gdes promovidas pela Resolugdo CNJ n°® 633, de 27 de
agosto de 2025, que atualizaram o Modelo das Trés Linhas no ambito do Poder Judiciario, em

alinhamento as normas e aos padrdes aplicados internacionalmente;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer responsabilidades claras e atuagao
coordenada entre as unidades responsaveis pela gestdo, pelo gerenciamento de riscos, pelos
controles internos, pela integridade e pela auditoria interna, preservadas as respectivas

competéncias e responsabilidades, pig. 9/9
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RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir, no &mbito do Poder Judiciario do Estado do Acre, o Modelo das Trés
Linhas, aplicavel & governanga, ao gerenciamento de riscos e aos controles internos
administrativos, com a finalidade de estabelecer responsabilidades, promover atuacéo

coordenada e contribuir para o alcance dos objetivos institucionais.
8 1° O Modelo das Trés Linhas compreende:

| — Primeira Linha: constituida pelos gestores responsaveis pela execucdo dos
macroprocessos finalisticos e de apoio e pelos respectivos controles primarios;

Il — Segunda Linha: constituida pelas instancias e unidades que desempenham
funcdes de suporte, orientacdo, supervisao e monitoramento relacionadas ao gerenciamento de
riscos, aos controles internos, a conformidade e a integridade; e

Il — Terceira Linha: representada pela atividade de auditoria interna, exercida pela
Assessoria de Auditoria Interna — AUDIN, mediante servicos de avaliacdo e de consultoria,
observados os pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

§ 2° A atuacgédo das trés linhas devera ocorrer de forma coordenada, sem prejuizo da
segregacao de fungdes, da autonomia técnica da auditoria interna e das competéncias

estabelecidas nos atos normativos proprios de cada unidade.

CAPITULO Il
DA PRIMEIRA LINHA

Art. 2° A Primeira Linha é constituida pelos gestores das unidades administrativas
responsaveis pela execucdo dos macroprocessos finalisticos e de apoio do Poder Judiciario do

Estado do Acre, aos quais compete instituir e manter controles internos adequados e gerq,gggg%r
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0s riscos inerentes as atividades sob sua responsabilidade.

8 1° Compete aos gestores integrantes da Primeira Linha, no ambito dos processos
sob sua responsabilidade:

| — mapear, documentar e manter atualizados os processos de trabalho;

Il — instituir, implementar e manter controles internos adequados e eficientes;

Il — identificar, mensurar, avaliar, tratar e monitorar os riscos relacionados aos
processos e objetivos sob sua responsabilidade;

IV — implementar acfes corretivas destinadas a solucionar deficiéncias identificadas
NOS processos e controles internos;

V — dimensionar e desenvolver controles internos de acordo com O0S riscos
identificados, considerando a natureza, a complexidade e a relevancia dos processos;

VI — implementar politicas e procedimentos destinados a assegurar que as atividades
sejam realizadas em conformidade com as normas aplicaveis e com os objetivos institucionais;

VII — manter evidéncias adequadas da execuc¢do dos controles internos e das agdes
de tratamento dos riscos; e

VIII = comunicar tempestivamente as instancias  competentes riscos
relevantes, deficiéncias de controle ou ocorréncias capazes de comprometer o alcance dos

objetivos institucionais.

§ 2° Para fins de organizacdo das responsabilidades gerenciais relativas aos

macroprocessos administrativos, observada a estrutura organizacional vigente:

| — os processos relacionados a Estratégia e Sustentabilidade, ao Monitoramento e
Andlise Estratégica e a Transformacdo Organizacional estardo sob a responsabilidade das
unidades competentes vinculadas a Secretaria de Governanca e Gestéao Estratégica — SEGOV;
Il — os processos relacionados a Analise e Automacao de Processos Judiciais, aos
Sistemas de Informacdo, a Seguranca da Informacdo e Infraestrutura de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo, aos Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao e as

Contratagdes de Tecnologia da Informagao e Comunicagao estarao sob a responsabilidadg, gc_i%
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unidades competentes vinculadas a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo —
SETIC;

Il — os processos relacionados a Comunicacdo Estratégica e Institucional, a
Publicidade e a Transmissdo Institucional estardo sob a responsabilidade das unidades
competentes vinculadas a Secretaria de Comunicacdo — SECOM,;

IV — os processos relacionados aos Registros Funcionais e Governanca, a Gestao de
Servidores e Folha de Pagamento e & Gestdo de Desenvolvimento de Servidores estardo sob a
responsabilidade das unidades competentes vinculadas a Secretaria de Gestao de Pessoas —
SEGEP;

V — o0s processos relacionados ao Planejamento e Gestdo Orcamentaria, a
Contabilidade, a Execucdo Financeira, a Arrecadacdo e aos Custos estardo sob a
responsabilidade das unidades competentes vinculadas a Secretaria de Gestdo Orgcamentaria e
Financeira — SEGOF,;

VI — os processos relacionados as Assessorias Regionais, a Infraestrutura, ao
Atendimento ao Publico Interno, ao Atendimento ao Publico Externo e a Gestao de Transporte
estardo sob a responsabilidade das unidades competentes vinculadas a Secretaria de
Infraestrutura — SEINF; e

VIl — os processos relacionados ao Planejamento das Contratacdes, a Gestdo de
Bens e Materiais, a Gestdo de Compras e as Comissdes Permanentes de Licitacdo do Poder
Judiciario do Estado do Acre estardo sob a responsabilidade das unidades competentes

vinculadas a Secretaria de Logistica e Gestdo Administrativa — SELGA.

8 3° A enumeracdo constante do 8 2° ndo afasta a responsabilidade das demais
unidades administrativas pela gestao dos riscos e controles internos relacionados aos processos

de trabalho sob sua competéncia.

CAPITULO 1lI
DA SEGUNDA LINHA

Art. 3° A Segunda Linha sera exercida pelas Instéancias Internas de Apoio a

Governangca e pelas unidades que, no ambito de suas competéncias regulamen@gr_gg,
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desempenhem funcdes de orientacdo, suporte, supervisdo ou monitoramento relacionadas ao
gerenciamento de riscos, aos controles internos, a conformidade e a integridade, ressalvada a

Assessoria de Auditoria Interna — AUDIN.

§ 1° A atuacdo como Segunda Linha sera definida de acordo com a matéria e as
competéncias regimentais de cada unidade, ndo implicando transferéncia das responsabilidades

atribuidas aos gestores da Primeira Linha.

§ 2° A SEGOV mantera relagdo atualizada das unidades e instancias que

desempenham fun¢des de Segunda Linha, com indicacédo das respectivas areas de atuacao.

Art. 4° Compete as unidades que exercem funcdes de Segunda Linha, no ambito de

suas respectivas atribuicoes:

| — desenvolver, implantar e promover a melhoria continua das praticas de
gerenciamento de riscos, controles internos, conformidade e integridade;

Il — prestar suporte metodoldgico e técnico a gestdo na implementacédo dos controles
internos e na aplicacdo das diretrizes de gerenciamento de riscos, conformidade e integridade;

[l — monitorar a eficacia das préaticas de gerenciamento de riscos e controles internos
implementadas pela Primeira Linha, propondo, quando cabivel, acGes corretivas e preventivas;

IV — produzir andlises e relatérios periddicos acerca da adequacdao e efetividade das
praticas de gerenciamento de riscos e controles internos, promovendo sua comunicagdo as
instancias competentes;

V — promover a disseminacdo da cultura de gerenciamento de riscos, controles
internos, integridade e comportamento ético, em alinhamento aos principios da boa governanca
publica;

VI — estabelecer, quando inserido em suas competéncias, metodologias, orientacdes
e instrumentos destinados a apoiar a atuagédo da Primeira Linha; e

VIl — comunicar a Alta Administracdo situacdes relevantes relacionadas a riscos,
controles, conformidade ou integridade que possam comprometer o alcance dos objetivos

institucionais. Pag. 9/9
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Paragrafo dnico. A atuacdo da Segunda Linha nao substitui nem transfere a
responsabilidade dos gestores da Primeira Linha pela gestdo dos riscos, pela execucdo dos

processos e pela instituicdo, implementacao e manutencao dos respectivos controles internos.

CAPITULO IV
DA TERCEIRA LINHA

Art. 5° A Terceira Linha sera exercida pela Assessoria de Auditoria Interna — AUDIN,
a qual compete avaliar as atividades da Primeira e da Segunda Linhas quanto a eficacia da
governancga, do gerenciamento de riscos e dos controles internos, mediante a prestacdo de
servigcos de avaliagdo e de consultoria, observados os pressupostos de autonomia técnica e de

objetividade.

8 1° No exercicio das atribuicbes de Terceira Linha, compete a AUDIN, observadas

as competéncias previstas em regulamentacgédo propria:

| — realizar avaliacGes independentes e objetivas sobre os processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controles internos;

Il — avaliar a adequacao e a eficacia das atividades desempenhadas pela Primeira e
pela Segunda Linhas;

[l — comunicar os resultados dos trabalhos de auditoria as instancias competentes;

IV — formular recomendacdes destinadas ao aperfeicoamento da governanga, do
gerenciamento de riscos e dos controles internos;

V — monitorar a implementacdo das recomendacgdes decorrentes dos trabalhos de
auditoria;

VI — prestar servicos de consultoria destinados a adicionar valor e aperfeigcoar os
processos de governancga, gerenciamento de riscos e controles internos, observados os limites

inerentes a atividade de auditoria interna.

8 2° Os servicos de consultoria prestados pela AUDIN nao poderdo implicar a préadiza



'4;;-» ‘ ,& .
Lo
St
e

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO ACRE
Tribunal de Justica — Presidéncia

de atos de gestao, a assuncao de responsabilidades proprias da Primeira ou da Segunda Linha

ou qualquer atuacdo que possa comprometer sua autonomia técnica ou objetividade.

§ 3° A AUDIN né&o seréd responsavel pela instituicdo, implementacdo, execugcdo ou
manutencdo dos controles internos administrativos nem pela gestao dos riscos das unidades

auditadas.

CAPITULO V
DA COORDENACAO, COMUNICACAO E RESPONSABILIDADES

Art. 6° As unidades integrantes das trés linhas deverdo atuar de forma coordenada,
respeitadas suas competéncias, responsabilidades e graus de independéncia, de modo a
proporcionar adequada cobertura dos riscos institucionais e evitar lacunas ou duplicidades

desnecessarias de atuacao.

Art. 7° As unidades da Primeira e da Segunda Linhas deverdo assegurar a AUDIN
acesso tempestivo e irrestrito as informacgfes, aos documentos, aos sistemas, aos processos,

aos registros e aos agentes publicos necessarios a execucdo dos trabalhos de auditoria,

observadas as restricdes legais aplicaveis.

Art. 8° A identificacdo de deficiéncia relevante nos controles internos ou de risco que
possa comprometer significativamente o alcance dos objetivos institucionais devera ser
comunicada as instancias competentes, observados os fluxos e as responsabilidades definidos

na Politica de Gestao de Riscos e nos demais atos normativos do Tribunal.

Art. 9° A existéncia e a atuacdo da Segunda e da Terceira Linhas ndo afastam nem
reduzem a responsabilidade dos gestores da Primeira Linha pela gestdo dos processos, riscos

e controles internos sob sua responsabilidade.

Art. 10. As recomendacdes decorrentes dos trabalhos da AUDIN deverdo ser

analisadas pelos gestores responsaveis, aos quais compete avaliar e adotar as providéggig}g,
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cabiveis para o tratamento dos riscos e das deficiéncias identificadas, observado o processo de

monitoramento estabelecido pela Auditoria Interna.

§ 1° Compete ao gestor responséavel elaborar e executar o plano de agédo destinado

ao atendimento das recomendacdes aceitas.

8§ 2° A decisdo pela ndo implementagdo devera ser formalmente fundamentada,
acompanhada da avaliacdo e assuncéo do risco correspondente pela autoridade competente,

observados os normativos institucionais aplicaveis.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11. A aplicacdo do Modelo de Trés Linhas devera observar:

| — a segregacao adequada de fungdes e responsabilidades;

Il — a responsabilidade primaria da gestéo pelos riscos e controles internos;

lll — a atuacdo coordenada entre as trés linhas;

IV — a autonomia técnica e a objetividade da atividade de auditoria interna;

V — o compartilhamento tempestivo das informacfes necessarias ao funcionamento
do modelo; e

VI — a melhoria continua dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e

controles internos.

Art. 12. As unidades administrativas deverdo adequar seus procedimentos e
instrumentos internos as disposicbes desta Portaria, observadas suas competéncias

regulamentares e 0s normativos institucionais vigentes.

Art. 13. Os casos omissos relacionados a aplicagdo do Modelo das Trés Linhas serédo
submetidos a Presidéncia do Tribunal, ouvida, quando necessario, a unidade competente em

razao da matéria, preservadas a autonomia técnica e a objetividade da AUDIN. pig. 9/9
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Art. 14. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Publique-se.

Rio Branco-AC, 1 de setembro de 2026.

Desembargador Laudivon Nogueira
Presidente

Publicado DJe n° 8.090, de 3.9.2026, p. 21-23
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