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Print da Reunião

 

Deliberação

ABERTURA: Aos 31 dias do mês de julho de 2026, às 11h, a Secretária do Comitê de Governança
de Tecnologia da Informação e Comunicação (CGTIC), Adalcilene Pinheiro, deu início à gravação da
reunião que contou com a presença do Presidente do CGTIC, Desembargador Laudivon Nogueira e de
seu Vice-Presidente, Desembargador Júnior Alberto, bem como dos membros abaixo nominados para
tratar da seguinte PAUTA:

1. Plano de Contratação de Soluções de TIC 2027

2. IGov-TIC (parcial)

3. Orçamento de TIC 2027
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RESUMO

A reunião abordou métricas de governança e estratégias de sistemas, culminando na
aprovação do Plano de Orçamento de TIC 2027.

Governança e planejamento orçamentário
A análise das métricas do Conselho Nacional de Justiça indica manutenção do nível de
excelência institucional. Projetos futuros foram alinhados considerando restrições fiscais e as
prioridades do tribunal.

Reformulação da estratégia técnica
Inconsistências em painéis de Business Intelligence motivaram a decisão de desenvolver um
novo Data Warehouse internamente. Renegociações de contratos visam reduzir custos durante
a migração para o sistema EPROC.

Aprovação das contratações 2027
O Comitê aprovou formalmente a Proposta Orçamentária de Contratação de TIC 2027. O
documento consolida todas as necessidades da Secretaria de Tecnologia da Informação e
Comunicação.

PRÓXIMAS ETAPAS
[Secretaria Geral-SEGER] Elaborar Norma Orçamentária: Desenvolver normativo institucional
que estabeleça a metodologia de elaboração do orçamento da tecnologia da informação.

[Elson Correia de Oliveira Neto, Louíse Kristina Lopes de Oliveira Santana] Definir Novo
Contrato: Realizar reunião para planejar o objeto do novo contrato com a Softplan. Esta etapa
visa adequar o valor do serviço à realidade do tribunal.

[Elson Correia de Oliveira Neto] Atualizar Sistema SAJ: Realizar alterações técnicas no sistema
de gestão para suportar o novo padrão de CNPJ da Receita Federal. Esta medida é necessária
caso o legado continue operacional no próximo ano.

[Hélio Carvalho] Notificar empresa: Notificar a empresa Alvank oficialmente sobre as
inconsistências nos painéis, estabelecendo um prazo de 10 dias para correção sob pena de
multa contratual.

[Elson Correia de Oliveira Neto] Apresentar cronograma: Elaborar e apresentar o cronograma
com os marcos de entrega do novo projeto de Data Warehouse para a administração.

[CGTIC] Enviar plano: Encaminhar o Plano de Contratação de soluções da Secretaria de
Tecnologia da Informação e Comunicação 2027 para a Presidência do Tribunal de Justiça.

DETALHES
Abertura e Pauta da Reunião: A reunião do Comitê Gestor de Tecnologia e Informação
(CGTIC) foi oficialmente iniciada em 31 de julho de 2026, sob a presidência do Des. Laudivon
Nogueira, contando com a participação de membros, juízes, juízas e servidores (00:05:08),
conforme lista de participantes abaixo. A pauta estabelecida compreendeu o Plano de
Contratações de soluções de tecnologia, o IGOVTIC parcial e o orçamento de tecnologia para
2027 (00:05:58).

IGOV-TIC - Normatização Orçamentária:  Elson Correia de Oliveira Neto informou que o
Conselho Nacional de Justiça (CNJ) reprovou a evidência referente ao plano orçamentário de
tecnologia, pois não considerou o normativo atual como suficiente para estabelecer a
metodologia de elaboração do orçamento de tecnologia (00:08:46). Uma nova norma
institucional está sendo elaborada pela Secretaria Geral, visando consolidar essa evidência
para ciclos futuros, embora a chance de reverter a decisão atual seja considerada baixa
(00:10:10).

IGOV-TIC - Evidências Formais: Duas evidências foram reprovadas por questões puramente
formais: o Plano de transformação digital, que o CNJ alegou estar sem capa, e a satisfação do
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usuário, devido ao formato da apresentação dos percentuais. Elson Correia de Oliveira Neto
destacou que, como o manual do IGOV-TIC não exigia especificamente esses formatos, os
recursos foram apresentados com as correções solicitadas, havendo expectativa de reversão
dessas reprovações (00:11:19).

IGOV-TIC - Expectativa de Pontuação:  Com base nas reprovações mencionadas, a
pontuação final do Tribunal no IGOV-TIC está projetada em 92,06% caso todas as
evidências sejam mantidas como reprovadas, ou 98,3% caso as duas evidências formais
sejam aceitas. Independentemente do resultado final, o Tribunal mantém o nível de
excelência pelo terceiro ano consecutivo, com destaque para a evolução significativa na
infraestrutura em nuvem (00:13:25).

Plano de Contratações e Orçamento 2027:  O Plano de Contratações e a Proposta
Orçamentária para 2027 (Id 2492675) foram apresentados com uma estimativa total
de R$ 56 milhões. Esta proposta engloba todas as necessidades da Secretaria de
Tecnologia da Informação e Comunicação (SETIC), incluindo manutenção, novas soluções
e equipamentos, classificados por níveis de prioridade (alta, média e baixa) (00:18:17)
(00:24:39).

Revisão do Contrato Starlink: Existe uma ação em andamento para substituir o atual
contrato de Starlink, que custa cerca de R$ 1,9 milhão, por dois novos contratos: um de
link secundário de fibra para comarcas e outro específico para Starlinks móveis e unidades
isoladas. A expectativa é reduzir esse custo anual para R$ 700 mil, aproveitando atas
disponíveis e priorizando a tramitação para evitar a renovação do contrato atual em
setembro (00:19:41).

Priorização Orçamentária e Restrições Fiscais: O Des. Júnior Ribeiro expressou
preocupação quanto à viabilidade orçamentária diante da transição para um novo governo
estadual e possíveis auditorias fiscais (00:22:56). O Des. Laudivon Nogueira esclareceu
que o CGTIC apenas conhece e prioriza as demandas, enquanto a definição final do
orçamento será realizada pela Presidência e comissão de orçamento, onde itens de média
e baixa prioridade poderão sofrer cortes (glosas) conforme a disponibilidade de recursos
(00:25:41).

Contrato Softplan e Migração: O contrato da Softplan, atualmente em R$ 8 milhões
anuais, está sendo alvo de renegociação. A previsão é reduzir o valor para R$ 5 milhões,
adequando o objeto à nova realidade do Tribunal, visto que a migração do acervo para o
sistema EPROC deve ser concluída até maio, permitindo a substituição por um objeto de
menor custo que suporte apenas consultas a processos arquivados (00:28:07).

Estratégia de Migração para EPROC: O Tribunal estabeleceu o desafio de concluir a
migração de todas as unidades judiciárias para o sistema EPROC até 31 de dezembro,
deixando o sistema legado (SAJ) apenas como base de dados histórica sem processos
ativos (00:29:28). Sean Campos de Souza confirmou que o processo está acelerado, com
unidades como o 1º Juizado Especial Cível de Rio Branco prestes a zerar o acervo no
sistema antigo (00:31:22).

Consultoria Codex: Foi debatida a manutenção da consultoria do Codex para o próximo
ano. Embora o contrato tenha sido incluído como prioridade alta na previsão orçamentária,
a equipe técnica e a administração reconhecem a necessidade de tomar uma decisão
estratégica sobre sua continuidade, considerando o aprendizado técnico já obtido pela
equipe interna (00:32:17) (00:38:39).

Gestão do Contrato Alvank:  O contrato com a Alvank foi renovado por 12 meses como
medida cautelar, mas contém uma cláusula de rescisão que permite o encerramento a
qualquer momento (00:34:15). O objetivo é rescindir o contrato em dezembro, caso não
haja mais necessidade, e houve uma discussão sobre a possibilidade de transferir esse
custeio para o orçamento da Secretaria de Governança (SEGOV), dado o foco dos painéis
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de metas, embora a SETIC continue coordenando a transição (00:35:17) (00:39:48).

Preparação para o Novo Formato de CNPJ: O Secretário-Geral, José Carlos Martins
Junior alertou que a Receita Federal está adotando um novo formato de CNPJ com letras.
Enquanto sistemas como o EPROC já estão preparados, o sistema legado SAJ precisaria
de ajustes caso ainda esteja em operação no próximo ano, o que poderia gerar custos
adicionais (00:36:29).

Desempenho e Confiabilidade dos Painéis de BI:  Relatos de diversas unidades
apontaram sérias inconsistências nos painéis de BI, como dados divergentes, alteração de
números consolidados de meses anteriores e falta de espelhamento da realidade
(00:42:11) (00:49:50). A equipe técnica informou que a empresa contratada tem tido
dificuldades em implementar as regras de negócio corretamente, e o Des. Laudivon
Nogueira e Helio Carvalho decidiram notificar a empresa formalmente, dando um prazo
para regularização sob pena de aplicação de multas contratuais (00:43:28) (00:50:57).

Desenvolvimento de Novo Data Warehouse: Houve um consenso de que a metodologia
atual do Data Warehouse (DW) não é sustentável a longo prazo. Jose Carlos Martins
Junior comunicou que iniciou um despacho para provocar a criação de um projeto para a
construção de um novo DW, paralelo ao que existe, para garantir uma estrutura robusta e
funcional, evitando a dependência contínua de manutenções paliativas (00:54:49).

Autonomia Técnica da SETIC: O Dr. Leandro Leri Gross e o Des. Laudivon Nogueira
enfatizaram a necessidade de a SETIC alcançar autonomia técnica e reduzir a
dependência de consultorias externas, como a do Codex (00:44:49). Elson Correia de
Oliveira Neto reforçou que a equipe tem trabalhado para absorver esse conhecimento e
que a gestão de riscos inclui o planejamento para que a equipe própria assuma o domínio
total das soluções estratégicas (00:57:55).

Transição do Datajude para o Codex:  Elson Correia de Oliveira Neto relata que o
sistema DATAJUD deverá ser substituído pelo Codex no futuro devido à maior eficiência
na obtenção de dados, embora a equipe ainda não possua o conhecimento técnico
definitivo para assumir essa consultoria, apesar de ter evoluído por esforço próprio. A
complexidade é agravada pela manutenção simultânea de dois sistemas, especialmente
no que tange ao sistema SG, que possui dados inseridos sem critérios rígidos antes da
regulamentação do CNJ estabelecida em 2020 (00:59:03).

Desafios com a Contratação da Alvank:  Elson Correia de Oliveira Neto explica as
dificuldades enfrentadas com a empresa AlvanK, contratada para construir um Data
Warehouse e painéis de dados. A estratégia utilizada pela empresa, que consiste na
extração de dados tratados do DATAJUD, revelou-se insuficiente para as necessidades do
Tribunal, que exige painéis alimentados diretamente pelas bases internas (01:00:10). A
SETIC, através de engenharia reversa realizada pela equipe de Business Intelligence,
constatou a complexidade de manter o modelo atual e optou por construir um novo Data
Warehouse do zero (01:01:20).

Estrutura e Foco do Novo Data Warehouse : O novo Data Warehouse está sendo
desenvolvido prioritariamente para o sistema EPROC, mas também integrará dados do
SAJ, uma vez que diversos indicadores do Tribunal ainda dependem de processos
contidos nessa base (01:01:20). A equipe de Business Intelligence dedica-se
exclusivamente a este projeto, realizando reuniões semanais para organizar a engenharia
de dados necessária para o funcionamento dos painéis (01:02:26).

Viabilidade e Expectativas do Projeto: Elson Correia de Oliveira Neto reforça que,
embora o projeto seja complexo, a execução é viável e a expectativa é obter resultados
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significativos até dezembro. A SETIC prestou todo o suporte necessário à AlvanK,
incluindo acesso a dados e reuniões frequentes, porém os resultados entregues pela
empresa não foram satisfatórios, o que impulsionou o trabalho interno da equipe de
tecnologia (01:02:26).

Produtividade do Tribunal e Estatísticas:  O Des. Júnior Ribeiro e a Juíza Auxiliar da
Presidência, Zenice Mota Cardozo, discutem o aumento da produtividade do Tribunal,
observando que, mesmo na ausência dos painéis automatizados, as unidades têm
realizado controles manuais eficientes. Atualmente, a equipe utiliza estatísticas do CNJ
atualizadas até 30/06, mas há uma forte expectativa de superar a produtividade do ano
anterior devido ao engajamento de magistrados e servidores com as metas estabelecidas
(01:03:29).

Suporte Técnico e Formalização do Projeto: José Carlos Martins Junior introduz Bruno,
um especialista em bancos de dados e Data Warehouse do Tribunal Regional Eleitoral de
Goiás, que prestará apoio técnico ao projeto. O processo foi formalizado pela SETIC para
garantir que o desenvolvimento ocorra de forma documentada, paralelamente às ações
que a equipe já iniciou (01:05:31).

Alinhamento com Políticas Institucionais: Des. Laudivon Nogueira destaca a
importância de criar soluções sustentáveis e cirúrgicas que reflitam a realidade das
unidades. Esse trabalho deve dialogar com as políticas de engajamento de equipes,
reconhecimento, valorização profissional e a implementação de novas ferramentas de
inteligência artificial (01:06:32).

Aprovação da Proposta Orçamentária de Contratação de TIC 2027:  Elson Correia de
Oliveira Neto solicita a deliberação do Comitê sobre o encaminhamento da proposta
orçamentária apresentada pela Secretaria de Tecnologia da Informação e Comunicação (
01:06:32). Os membros do Comitê aprovam, sem divergências, a remessa da Proposta
Orçamentária de Contratação 2027 para a Presidência do Tribunal de Justiça (01:07:36).

DELIBERAÇÃO: Decidiu o Comitê de Governança de Tecnologia da Informação e
Comunicação (CGTIC) aprovar a Proposta Orçamentária de Contratação de TIC 2027 (Id
2492675����) e encaminhá-la à Presidência do Tribunal de Justiça (01:07:36).

ENCERRAMENTO: Não havendo mais nada a tratar, o Desembargador Laudivon
Nogueira agradeceu a presença dos participantes e deu por encerrada a reunião, cuja ata
segue lavrada e assinada digitalmente pelo Presidente e pela Secretária dos trabalhos[1] .

Desembargador LAUDIVON NOGUEIRA
Presidente do Comitê CGTIC
Data e assinatura eletrônicas

 

Adalcilene Pinheiro Araripe
Secretária do Comitê CGTIC
Data e assinatura eletrônicas

 

 

Participantes
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1. Desembargador Laudivon Nogueira (Presidente do CGTIC)
2. Desembargador Júnior Alberto (Vice-Presidente do CGTIC)
3. Juíza Zenice Mota Cardozo (membro do CGTIC)
4. Juíza Louise Santana (membro do CGTIC)
5. Juiz Leandro Leri Gross (membro do CGTIC)
6. Juíza Joelma Batista Ribeiro (membro do CGTIC)
7. José Carlos Martins Júnior (membro do CGTIC)
8. José Carlos Martins Júnior (membro do CGTIC)
9. Elson Oliveira (membro do CGTIC)
10. Hélio Carvalho (membro do CGTIC)
11. Adalcilene Pinheiro Araripe (Secretária do CGTIC)
12. Sean Campos Souza (membro do CGTIC)
13. Bruna Fonseca (SETIC)
 

 

____________________________
 
[1] Ata assinada digitalmente pelo presidente dos trabalhos e secretária. Aplicação análoga do caput do artigo 25 da
Resolução-CNJ nº 185, de 18/12/2013 que instituiu o Sistema Processo Judicial Eletrônico - PJe.

Documento assinado eletronicamente por LAUDIVON de Oliveira NOGUEIRA , Presidente do
Tribunal, em 08/09/2026, às 12:44, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Adalcilene Pinheiro Araripe, Secretária, em 14/09/2026, às
10:11, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tjac.jus.br/verifica informando o
código verificador 2488614 e o código CRC 552CD5CB.
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