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1 - APRESENTAGAO

Em conformidade com as Resolugdes n? 308/2020 e 309/2020 do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e a Resolugdo n2 255/2021 do Tribunal de Justi¢a do Estado do Acre (TJAC),
de 03 de fevereiro de 2021, que institui o Estatuto da Unidade de Auditoria Interna e o Cddigo de
Etica de seus servidores, a Unidade de Auditoria Interna apresenta o Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna (RAINT), referente ao exercicio de 2025. O relatério demonstra os resultados

obtidos nas atividades conduzidas ao longo do ano.

A Unidade de Auditoria Interna do Poder Judicidrio do Estado do Acre — AUDIN,
orgao de assessoramento a Presidéncia do Tribunal de Justica e integrante da terceira linha de

defesa da estrutura do sistema de controle interno, tem como objetivos:

1. Assegurar a legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia,
eficdcia, publicidade e transparéncia da gestdo administrativa do Poder Judicidrio;

2. Desenvolver atividades independentes e objetivas de avaliacdo e
consultoria, agregando valor as operagdes institucionais e contribuindo para o alcance dos
objetivos organizacionais, por meio da andlise da eficacia dos processos de gerenciamento

de riscos, controles internos, integridade e governanca.
Na pratica, a AUDIN cumpre suas atribui¢cdes por meio de:

e Avaliagdo/Auditoria: atividade estruturada que consiste na analise
objetiva das evidéncias obtidas pelo auditor interno, com o intuito de emitir opinido ou
conclusdes independentes sobre os processos de governanga, gerenciamento de riscos,
controles internos administrativos, entre outros pontos relevantes;

e Consultoria: atividade ndo estruturada, realizada a partir de
solicitacdo da gestdo, abrangendo aconselhamento, assessoria, capacitacdo e servicos
correlatos. Seu propdsito é agregar valor e aperfeicoar os processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controles internos, sem que o auditor interno exerca funcao de

gestor.
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As atividades da AUDIN s3ao desenvolvidas em conformidade com os artigos 31, 70
e 74 da Constituicdo Federal, as Resolugdes CNJ n2 308/2020 e 309/2020, a Resolugdo TJAC n?
255/2021, bem como normativos, diretrizes e boas praticas nacionais e internacionais de auditoria,
emitidos por entidades especializadas como o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Controladoria-
Geral da Unido (CGU), a Organizacdo Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI), o Instituto dos Auditores Internos (l1A) e o Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission (COSO).

Este documento tem por finalidade apresentar as atividades de auditoria
realizadas no ambito do Plano Anual de Auditoria (PAA) para o exercicio de 2025, bem como

declarar a manutencao da independéncia funcional durante a execuc¢ao desses trabalhos.

Importante destacar que, embora o presente Relatdrio ndo abarque a totalidade
das acBes da AUDIN em 2025, ele evidencia os principais resultados e seus impactos na gestdo, com
o intuito de agregar valor, aperfeicoar as unidades do TJAC e promover melhorias nos processos de

governanca, gerenciamento de riscos e controles internos organizacionais.

A seguir, apresenta-se um quadro informativo com a execucdo anual das

auditorias e monitoramentos realizados nos ultimos seis exercicios:

Plano Anual de Auditoria — PAA - Execuc¢ao Anual

Exercicio| Auditorias e Monitoramentos
2019 10
2020 11
2021 13
2022 15
2023 15
2024 15
2025 15
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Além dos relatérios — que representam o principal produto da atividade de
auditoria e nos quais sdo comunicados o objetivo, escopo, metodologia, achados, recomendacdes
e conclusdes dos exames realizados —, foram elaborados o Plano Anual de Auditoria (PAA 2025) e

o Plano Anual de Capacitacdao (PAC-AUD 2025).

Por fim, ressalta-se que a divulgacdo dos resultados da AUDIN reforca a
transparéncia da atuacdo da Auditoria Interna do TJAC junto a autoridades, gestores, servidores e

demais interessados.

2 - ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA CONFORME CONTROLES INTERNOS,
ANALISE DE RISCOS E LINHAS DE GESTAO

Inicialmente, devemos fazer uma abordagem mais pormenorizada sobre
auditoria/controles internos.

Controle é toda atividade de verificacdo sistematica de um registro, exercida de
forma permanente ou periddica, consubstanciada em documento ou outro meio, que expresse uma
acdo, uma situagdo e/ou um resultado, com o objetivo de verificar se estd em conformidade com o
padrdo estabelecido, ou com o resultado esperado, ou, ainda, com o que determinam a legislacdo
e as normas.

Os objetivos e intereses bem definidos de um érgao ou entidade publica exigem
processos, procedimentos e atividades que visem assegurar sua realizacdo e existéncia.

Dentre os inumeros instrumentos de gestdo, um dos mais importantes sdo os
controles internos, pois asseguram, com razoavel certeza, o atingimento de metas organizacionais,
assim como propiciam a entrega de valor publico na forma de plena satisfacdo das necessidades
dos cidaddos, com obediéncia a critérios de economicidade (custos razoaveis) eficiéncia (custos e
racionalidade na relagcdo entre meios e fins), eficacia (cumprimento de metas) e efetividade
(produzirem mudancas no grau de satisfacdo das necessidades dos cidaddos).

Estes controles devem ser:

A - sistematicos - por serem produto de planejamento e da execuc¢do de todos os

processos e atividades previstos;
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B - técnicos - pois baseados em critérios de racionalidade (adequabilidade dos
meios com relagao aos fins almejados), e passiveis de seremavaliados quanto a suficiéncia para o
atingimento de seus fins;

C - ininterruptamente empregados durante a existéncia da organizacdo — ndo sao
meramente pontuais ou eventuais, mas consistem em uma rotina a ser estabelecida em todas as

atividades de qualquer organizacao, seja publica ou privada.

Por conseguinte, risco, conforme o referencial bdsico de gestdo de riscos, TCU
(2018), é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de ocorréncia de
eventos que afetem a realizacdo ou alcance dos objetivos, combinada com o impacto dessa
ocorréncia sobre os resultados pretendidos, [...] estamos imersos em ambiente repleto de riscos,
oportunidades e ameacgas que, se ndo gerenciados, podem comprometer o alcance de objetivos
almejados.

Com isso, vé-se que a adocdo de controles internos inseridos em umapolitica de
gestdo de riscos contribui para a melhoria do desempenho da organizagao publica, pois a torna apta
a eliminar ou minimizar a ocorréncia de ineficiéncias, impropriedades e/ou ilegalidades.

A atuacdo diante o problema ao invés do risco, pouco agrega valor para a
sociedade, sendo minima a recuperacao dos prejuizos. Deve-se priorizar aatuacdo preventiva e
proativa da gestao, em todos os niveis de autoridade.

J4 como uma parte importante de gerenciamento de riscos e controle na
Administracdo Publica, tem-se o modelo das linhas de gestdo, proposto pelo IAA, que ajuda as
organizacoes a identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos.

Percebe-se que ha a distribuicdo das responsabilidades a todos os participes de
governanca e gerenciamento de riscos, a partir da estruturacdo de prestacdo de contas,
acOes/tomadas de decisdo baseada em riscos e avaliacdo e assessoria. Denota-se também que os
niveis podem atuar em conjunto ou separado, mas ndo se sobrepdem. Ademais, independéncia ndo
é isolamento, exigindo interacdo regular entre todos os niveis/linhas, para garantir que o trabalho
esteja alinhado as necessidades estratégicas e operacionais, onde:

12 Linha contempla os controles primarios, que devem ser instituidos e mantidos
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pelos gestores responsaveis pela implementacdao das politicas publicas durante a execucdo de
atividades e tarefas, no ambito de seus macroprocessos finalisticos e de apoio, e é responsavel por:
1 - instituir, implementar e manter controles internos adequadose eficientes;

2 - implementar agdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e
controles internos;

3 - identificar, mensurar, avaliar e mitigar riscos;

4 - dimensionar e desenvolver os controles internos na medida requerida pelos
riscos, em conformidade com a natureza, a complexidade, a estrutura e a missdo da organizacao;

5 - guiar o desenvolvimento e a implementacdo de politicas e procedimentos
internos destinados a garantir que as atividades sejam realizadas de acordo com as metas e
objetivos da organizagao.

22 Linha contempla os controles situados ao nivel da gestdo e objetivam
assegurar que as atividades realizadas pela 12 linha de defesa sejam desenvolvidas e executadas de
forma apropriada, tendo como principais responsabilidades:

1 - intervencdo na 12 linha de defesa para modificacdo dos controles internos
estabelecidos;

2 - estabelecimento de diversas funcdes de gerenciamento de risco e
conformidade para ajudar a desenvolver e/ou monitorar os controles da 12 linha de defesa.

32 Linha representada pela atividade de AUDITORIA INTERNA, é responsavel por
avaliar as atividades da 12 e 22 linhas de defesa no que tange a eficdcia da governanca, do
gerenciamento de riscos e dos controles internos, mediantea prestacao de servicos de avaliacdo e
de consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

Neste contexto de andlise e gerenciamento de riscos, a Unidade de Auditoria
Interna realiza a avaliagdo dos controles internos administrativos nas unidades administrativas
deste Tribunal com vistas a embasar o planejamento de suas atividades concernentes a auditoria
interna, a partir da coleta de informac¢des nos setores por meio de questionario de avaliagcdo de
controles internos — QACI e métodos complementares de andlise das respostas fornecidas pelos
gestores e equipes, quais sejam SWOT e Diagrama de Verificacdo de Riscos — DVR, tendo por

finalidade:
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- garantir uma atuacdo ciclica das auditorias ao percorrer todas as areas
administrativas;

- agregar valor ao desempenho organizacional mediante a avaliacdo do custo-
beneficio na implementagao racional de um sistema de controles frente a economicidade,
eficiéncia, eficacia, efetividade e equidade;

- subsidiar as decisGes de aloca¢do e uso apropriado dos recursos publicos;

- aumentar o grau de eficiéncia e eficdcia no desenvolvimento das competéncias
setoriais;

- proteger e entregar a sociedade uma atuacdo técnica baseada em

responsabilidade gerencial, alinhada ao interesse publico.

Com relacdo aos trabalhos de avaliacdo (auditoria) da Unidade de Auditoria

Interna, de forma ordindria, os objetos sdo selecionados no Plano de Auditoria de Longo Prazo —

PALP, quadrienal, e no Plano Anual de Auditoria Interna — PAA, a partir da analise dos objetivos e
diretrizes estratégicos deste Tribunal em conjunto com a coleta de informagcdes da alta
administracdo e dos setores administrativos acerca dos principais processos e riscos associados,
preferencialmente a partir da andlise de riscos da avaliacdo dos controles internos administrativos
considerando, ainda, os seguintes critérios:

Materialidade: representa o montante de recursos orgamentarios ou

financeiros alocados em um especifico ponto de controle (unidade
administrativa, sistema, contrato, projeto, atividade ou acdo) objeto de exames
de auditoria;

Relevancia: significa a importancia ou papel desempenhado por uma questao,
situacdo ou unidade administrativa em relagao as atividades do Tribunal;
Criticidade: representa as situacdes criticas, efetivas oupotenciais a serem
controladas, identificadas em uma unidade;

Risco: surge em fungdo do ndo suprimento das necessidades por controles
internos, fazendo com que nao evitem ou ndo detectem, desta forma nao

corrijam em tempo habil, erros, anomalias ou deficiéncias da gestdo da entidade.
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A Unidade pode atuar ainda, de forma extraordinaria, com a indicagao dos fins e

a extensdo dos trabalhos a serem realizados, por determinacao:

1 - do Conselho Nacional de Justica, precipuamente em auditorias

integradas/compartilhadas;

2 - da Presidéncia e/ou do Tribunal Pleno Administrativo deste Tribunal,
precipuamente em atividade de aconselhamento, assessoria, treinamento e servicos relacionados,
com abordagem estratégica da gestdo, a adicionar valor e aperfeicoar processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos administrativos, sem que os integrantes desta
assessoria pratiquem atividades que se configure como ato de gestdo e assumam qualquer

responsabilidade que seja da Alta Administragdo ou das unidades administrativas subordinadas;

3 - de orgdo de controle externo, precipuamente em apoio a sua missdo
constitucional.

Apos a definicdo ordinaria e/ou extraordinaria dos objetos, a Unidaderealiza as
etapas de execucdo (obtencdo de evidéncias apropriadas e suficientes para respaldar os achados e
conclusdes da auditoria), relatoria (instrumento formal e técnico do qual a equipe comunica os
resultados) e monitoramento (acompanhamento da implementacdo das recomendacbes e o
impacto resultante dessa implementacdo).

Com relacdo aos trabalhos de consultoria uma inovacao as atribui¢cdes da Unidade,
apesar de ndo conter um processo estruturado tal como as atividades de avaliacdo/auditoria
(normas especificas e papéis de trabalho, p. ex), também devem vir estabelecidas no Plano de
Negodcios e PAA, tendo as configuragcdes da atuacdo delineadas com o solicitante, sem que os
integrantes desta Unidade pratiquem atividades que se configure como ato de gestdo e assumam
qualquer responsabilidade que seja da Alta Administracdo ou das unidades administrativas

subordinadas, tal como delineado na Resolugdo TJIAC n.2 255/2021, vejamos:
Art. 42 - A AUDIN, a fim de preservar o principio da segregacao de fung¢oes
e nao comprometer a independéncia de sua atuagdo permanecera livre
de qualquer interferéncia ou influéncia na selegio do tema, na
determinagdo do escopo, na execugao dos procedimentos, no julgamento

profissional e no reporte dos resultados, o que possibilitara a manutengio
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de avaliagdes e posicionamentos independentes e objetivos, sendo lhe
vedada:

| - implementar controles internos e gerenciar a politica de gestao de
riscos;

Il — participar diretamente na elaboragao de normativos internos que
estabelegam atribui¢cdes e disciplinamento das atividades operacionais
das unidadesorganicas;

Il — preparar registros ou atuar em outra atividade que possa prejudicar
a atuagdo imparcial;

IV - auditar operagdes especificas com as quais estiveram envolvidos nos
ultimos doze meses;

V — ter responsabilidade ou autoridade operacional sobre atividade
auditada, ou exercer atividades proprias e tipicas de gestao, tais como:

a - atos que resultem em emissao de empenho, autorizagdo de pagamento
e suprimento ou dispéndio de recursos, independentemente do valor
atribuido;

b - analise prévia de processo que objetive aprovacdo ou avaliagdo de
estudos técnicos preliminares, projeto bdsico, termo de referéncia e
respectivos editais de licitacdo ou minutas de contratos, bem como de
aditivos contratuais, independentemente do valor atribuido;

¢ - formulagdo e implementagao de politicas nas areas de planejamento
orgamentario e financeiro;

d - promocgdo ou participacdao na implantacao de sistemas gerenciais nao
relacionados a drea de auditoria;

e - participagdao em comissdo de sindicancia, de processo administrativo
disciplinar, de conselhos com direito a voto ou qualquer outra atuagao que
possa prejudicar a emissao de posicionamento da AUDIN ou do auditor;

f - atividades de assessoramento juridico ou outra atuagdo que
comprometa a independéncia da AUDIN ou do auditor;

g - atividades de setorial contabil; e

h - atividades de contadoria judicial ou extrajudicial.

Assim, estas atividades ndo s3o consideradas trabalhos de avaliacio/auditoria

ou consultoria, e ndo poderao ser realizados por esta Unidade.
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Tal vedacdo tem por finalidade preservar o principio da segregacdo de funcdes e
ndo comprometer a independéncia de sua atuacdo, permanecendo livre de qualquer interferéncia
ou influéncia na selecdo do tema, na determinacdo do escopo, na execugcdo dos procedimentos, no
julgamento profissional e no reporte dos resultados, o que possibilitara a manutencao de avaliacdes
e posicionamentos independentes e objetivos.

Nesse sentido, quem detém o know-how gerencial para a tomada de decisdGes nos
processos internos é o proprio 6rgdo/setor. Ainda assim, repassar tais atividades a Unidade de
Auditoria Interna resultaria em adicionar burocracia desnecessaria no fluxo procedimental por ja
ter na estrutura organizacional setor que auxilia no processo gerencial, p. ex. assessoria juridica e
drgdos setoriais de controle interno.

Por fim, a Unidade elabora Relatério Anual de Atividades da Auditorialnterna —
RAA, cuja finalidade é informar sobre a atuacdo, desempenho e dificuldades na consecucdo de suas

competéncias e atividades.

3 - PLANO ANUAL DE AUDITORIA
O Plano Anual de Auditoria Interna (PAA) é elaborado pela Unidade de Auditoria

Interna — AUDIN, com o objetivo de definir os temas e macroprocessos que serao trabalhados no
exercicio subsequente.

Para sua elaboracdo, foram considerados diversos fatores estratégicos, tais como:
o planejamento estratégico institucional, a estrutura de governanca, o programa de integridade, o
gerenciamento de riscos corporativos, os controles existentes, além dos planos, metas, objetivos
especificos e programas do Tribunal de Justica do Estado do Acre (TJAC).

As acbes previstas no PAA 2025 foram executadas por meio de auditorias,
consultorias, monitoramentos e acompanhamentos, com base em critérios como materialidade,
relevancia, criticidade e risco, permitindo, assim, o estabelecimento de prioridades na atuacao da
unidade.

Nesse contexto, o plano contemplou iniciativas voltadas a agregar valor a gestao
do Tribunal de Justica do Estado do Acre, fomentando o desenvolvimento institucional, o
aprimoramento da governanca e da gestdo de riscos, a implementacdo de controles internos

eficazes e o fortalecimento das atividades de auditoria interna.
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O PAA 2025, bem como os demais planos de auditoria da AUDIN, estdo disponiveis
para consulta publica no site oficial do Tribunal de Justi¢a do Estado do Acre, por meio do endereco

eletrénico: https://www.tjac.jus.br/adm/audin/.

4 - AUDITORIAS, AVALIACOES E EXAMES DE CONFORMIDADE
4.1 - Auditorias realizadas conforme PAA 2025

Durante o exercicio de 2025, as a¢des de auditoria interna foram conduzidas em
consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano Anual de Auditoria — PAA 2025, elaborado
com base nos principios da Resolugdo n? 255/2021, do Tribunal de Justica do Estado do Acre. A
selecdo dos objetos auditaveis considerou critérios de materialidade, relevancia, criticidade e risco,
alinhando-se as praticas de auditoria baseada em riscos.

As auditorias executadas abrangeram os seguintes tipos: auditorias de
conformidade, operacionais, de acompanhamento e de consultoria, com foco em processos
estratégicos e operacionais previamente mapeados. Entre os objetivos centrais estiveram a
avaliacdo da efetividade dos controles internos, a verificacdo da aderéncia as normativas vigentes e
0 suporte a governanga institucional.

Cada trabalho foi documentado por meio de relatérios técnicos contendo
achados, evidéncias, andlises e recomendacgdes, devidamente comunicados as unidades auditadas
e a alta administracdo. O cumprimento das ac¢des previstas no PAA 2024 contribuiu para o
fortalecimento do sistema de controle interno, incremento da transparéncia e promocdo de
melhorias nos processos organizacionais.

Em conformidade com o art. 39, inciso |, alinea “d”, da Resolugdo n2 255/2021 do
Tribunal de Justica do Estado do Acre, foram elaborados relatérios circunstanciados das auditorias
executadas no exercicio de 2025, conforme estabelecido no Plano Anual de Auditoria — PAA. Os
trabalhos foram realizados com pleno acesso a todos os documentos, registros e informacdes
necessarios a adequada execucdo das atividades de auditoria, ndo sendo identificadas quaisquer
restricdes ou limitacdes ao escopo. Os relatérios contemplam a descricdo dos procedimentos
adotados, os achados e suas respectivas andlises, bem como recomendacdes voltadas ao

fortalecimento dos controles internos e a promocao da boa governanca institucional.

Tribunal de Justiga do Estado do Acre - Assessoria de Auditoria Interna (AUDIN)
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4.1.1 - AUDITORIA CONJUNTA COM O CNJ SOBRE A GESTAO E DESTINAGAO DE VALORES E BENS
ORIUNDOS DE PRESTAGOES PECUNIARIAS, DA PENA DE MULTA, PERDA DE BENS E VALORES -
PROCESSO SEI N° 0004395-60.2025.8.01.0000

A presente auditoria teve como finalidade avaliar a aderéncia as diretrizes legais e
normativas que orientam a gestao, o registro e a destinagao dos recursos oriundos das penas de
prestacdes pecunidrias, de multa e de perda de bens e valores aplicadas pelos 6rgaos da Justica que
detém competéncia criminal, a fim de assegurar a transparéncia, a contabilizacdo e a destinacdo
legal, além da devida prestacdo de contas, com aplicacdo das ferramentas metodoldgicas
apropriadas (procedimentos de auditoria) para aferir as praticas atuais e orientar intervencdes
futuras.

A auditoria abrangeu exames de conformidade, com possiveis aspectos
operacionais, concentrando-se nos seguintes eixos: |) Institucionalizagdo e Governanca; Il) Gestdo e
Destinacao; Ill) Prestacdo de Contas e Transparéncia; e IV) Registro e Contabilizacdo. O marco
temporal restringe-se aos fatos apurados a partir da Resolugdo CNJ n. 558/2024, normativo que
entrou em vigor na data de sua publicacdo, em 6 de maio de 2024. Assim, as questdes de auditoria

foram estruturadas em dois eixos, conforme tabela abaixo:

EIXO QUESTAO
12 Questdo de Auditoria: As diretrizes da Resolugdao CNJ
Institucionalizagdo e Governanga n. 558/2024 estdo sendo implementadas
adequadamente?

22  Questdo de Auditoria: Os procedimentos
estabelecidos e os controles internos adotados na gestao
e destinacdo dos recursos provenientes de prestagdes
pecuniarias, penas de multa, perda de bens e valores
estdo em conformidade com a Resolugdo CNJ n®
558/2024?

32 Questdao de Auditoria: A prestacdo de contas e
Prestagdo de Contas e Transparéncia transparéncia das informacoes estdo em conformidade
com os requisitos da Resolugdo CNJ n. 558/2024?

42 Questdo de Auditoria: Os recursos oriundos de
prestacdes pecuniarias, da pena de multa, perda de bens
e valores sdo registrados e contabilizados de forma a
haver controle sobre seu recebimento e destinagao?

Gestdo e Destinagao

Registro e Contabilizagdo

Diante dos achados enfatizados, esta Assessoria de Auditoria Interna — AUDIN

prop0ds as seguintes recomendacoes:
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Instituir normativo interno especifico para disciplinar a gestdo, destinacao,
transparéncia e prestacdo de contas de recursos provenientes de: perda de bens
e valores, colaboracdo premiada, acordos de leniéncia e acordos de cooperacao
internacional;

Atualizar o Cdédigo de Normas dos Servicos Judiciais da COGER, e demais
normativos internos correlatos, garantindo o alinhamento com os dispositivos da
Resolugdo CNJ n2 558/2024;

Exigir, nos atos de concessdo de recursos, mencao expressa ao critério de
prioridade que justifique o enquadramento do projeto;

N3o destinar recursos a projetos apresentados por pessoa fisica, conforme
regulamentac¢do da Resolugdo CNJ n2 558/2024;

Manter lista centralizada e atualizada das entidades credenciadas aptas a receber
recursos;

Estabelecer procedimentos e controles internos formais para os recursos de
prestacdo pecuniaria arrecadados em acordos de transacdo penal, suspensdo
condicional do processo e de ndo persecuc¢ao penal;

Estabelecer procedimentos e controles internos formais para os recursos de
perdas de bens e valores arrecadados em acordo de colaboracdo premiada e
atividades criminosas perpetradas por milicianos;

Estabelecer procedimentos e controles internos formais para assegurar a
destinacdo a Unido dos recursos decorrentes de acordos de leniéncia firmados
com fundamento no art. 20 da Lei n2 12.846/2013;

Implementar sanc¢bes administrativas em caso de descumprimento do escopo

aprovado do projeto;

10) Publicar, de forma acessivel e atualizada, no portal eletrénico do Tribunal, o

montante dos valores arrecadados a titulo de prestacdo pecuniaria, bem como as
entidades, os projetos favorecidos e os relatorios de prestacdo de contas, e ainda
a informacao detalhada dos recursos de pena de multa e de perda de bens e

valores;
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11) Disponibilizar mecanismo de consulta por parte da sociedade, com transparéncia
ativa, em relagdo a prestagao de contas dos recursos arrecadados e concedidos a
projetos favorecidos;

12) Inserir os dados de ingressos e dispéndios oriundos de prestacdes pecuniarias, da
pena de multa, e perda de bens e valores, nas Demonstragdes Contdbeis ou em
Notas Explicativas, ainda que sejam oriundos de recursos extraorcamentadrios;

13) Estabelecer rotinas de andlise, cobranga e san¢do nos casos de auséncia, atraso
e/ou inadequacdo da presta¢do de contas;

14) Criar sistema informatizado para controle das prestacées de contas dos recursos
oriundos de prestacdes pecunidrias, da pena de multa, e de perda de bens e
valores, com funcionalidades de baixa automatica e alertas de prazo;

15) Criar sistema informatizado para registro e contabilizacdo dos valores pagos a
titulo de multa;

16) Implementar normativo interno que discipline o registro contabil das multas,
bem como para contabilizacdo das prestacdes em formas ndo pecuniarias;

17) Implantar sistema financeiro integrado as contas judiciais, com contabilizacao dos
ingressos e dispéndios oriundos de prestacdes pecuniarias, de pena de multa, de
perda de bens e valores, e que permita rastreamento dos valores pagos de acordo
com o nome do réu, nimero de autua¢dao, comarca e vara, assim como cadastro,
montante e individualizacdo por tipo de recurso (pecunidria, multa, perda de bens
etc.);

18) Normatizar os procedimentos de registro e baixa contdbil dos recursos
arrecadados a titulo de perda de bens e valores como efeito da condenacao, assim
como os provenientes de acordo de colaboracdo premiada;

19) Operacionalizar sistema que permita certificar os percentuais de recursos
destinados ao Fundo Penitencidrio Nacional e ao Fundo Penitenciario Estadual;

20) Observar os codigos de recolhimento divulgados pelo Ministério da Justica e
Seguranca Publica, por meio da SENAD: cédigo da UG - 200246 (FUNAD), cédigo

de recolhimento - 20200-2 (alienagao de bens em favor do FUNAD), ou cédigo de
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recolhimento - 20201-0 (numerario apreendido - perdimento definitivo em favor

do FUNAD).

4.1.2 - AUDITORIA DE AVALIAGAO DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS - PROCESSO SEI
N° 0010335-06.2025.8.01.0000

Este trabalho de auditoria foi realizado como parte do Plano Anual de Auditoria
de 2025 da Assessoria de Auditoria Interna (AUDIN), aprovado pela Presidéncia em 26 de
novembro de 2024 (Evento SElI 1962911). O objetivo principal foi verificar a adequacdo dos
controles internos administrativos a politica institucional de governanca e gestdo de riscos
deste Tribunal de Justica.

O objeto de auditoria abrangeu o processo de analisar os atributos de desenho e
implementacdo dos controles internos administrativos frente as diretrizes de governanga e
gestdo de riscos instituidos pelo Planejamento e Gestdo Estratégica do Poder Judicidrio
2021-2026, Modelo de Exceléncia na Gestdo (MEG) e Resolugdes TJAC n. 331/2025,
300/2023, 295/2023, 291/2023, 288/2023, 275/2022, 271/2022, 270/2022, 268/2022,
267/2022 e 166/2012.

A definicdao do escopo de auditoria é precedida do levantamento preliminar dos
riscos e estruturas de controle do objeto de auditoria, seguida da construcdo de matriz de
planejamento, produto final da etapa planejamento, constante no evento SElI 2254923. Na
etapa execucdo, as informacdes foram coletadas a partir de aplicacdo de questiondrio de
avaliacdo de controles internos (QACI), conforme a realidade de cada unidade avaliada.

Acerca das limitacOes, esta avaliacdo ndo conseguiu coletar dados e fornecer
diagndstico das seguintes unidades, tendo em vista a n3do resposta as solicitacdes de
auditoria (Eventos SEI 2262938, 2262979) - SEGEP, SEINF, OUVID, CGOVE, CGINF, CGPES,
CGOFI, CGCON, CGTIC, COINT, assim como o envio intempestivo das respostas - SECOM
(Evento SEI 2294079).

Na presente avaliacdo foi utilizada a metodologia do modelo COSO |, composto
pelos seus cinco componentes.

Por fim, importante ressaltar, que esta auditoria anual foi utilizada como

auditoria-piloto de implantacdo do programa de qualidade auditoria, do nivel 2, do modelo de
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capacidade de auditoria interna — IACM, assim como compor a fase de estudos gerenciais acerca da
contabilizacdo de beneficios financeiros e nao-financeiros da atividade de auditoria, conforme as
Resolugdes CNJ n. 308/2020 e 309/2020.

A seguir, com base nos achados supramencionados, esta Unidade de Auditoria

Interna vem propor as correspondentes recomendagdes:

a) Mapear indicadores estratégicos relacionados aos processos de trabalho da
SECOM e SELGA, demonstrando a relagdo direta entre o desempenho setorial
e os objetivos estratégicos - Responsdveis: Alta Administracdo e CGOVE,

conforme o achado 2.1, “a”.

b) Registrar formalmente, em documento normativo administrativo (p. ex. MAP-
DIGES-001, item 6 indicadores ou correspondente), a atualizacdo dos papéis e
responsabilidades no processo de implantacao e monitoramento dos
indicadores estratégicos, assegurando que cada secretaria compreenda
claramente sua contribuicdo para os objetivos institucionais, tal como o disposto

no SIGES-GRP - Alta Administracdao e CGOVE, conforme o achado 2.1, “b”.

¢) Avaliar a criacdo e formalizacdo de instancia de governancga vinculada aos
macroprocessos da  SEINF, assegurando  atribuicdes claras de  planejamento,
monitoramento e reporte de resultados, em conformidade com o sistema de

governanca - Responsavel: Alta Administracdo, conforme o achado 2.2, “a”.

d) Consolidar as diretrizes estratégicas tematicas em planos de gestdo, planos de
trabalho, relatérios circunstanciados e analises de indicadores, de modo a
estabelecer a responsabilidade da governanca no alinhamento e direcionamento estratégico as
areas especiais de gestao - Responsaveis: CGOVE, CGINF, CGPES, CGOFI, CGCON, conforme o achado
2.2, "“b"” e “c”.

e) Registrar, formalmente, nos assentamentos funcionais, a participacdao dos

servidores nos Comités de Governancga, garantindo a valorizacdo e
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reconhecimento profissional na participacao da formulacao da estratégia

institucional - Responsdvel: SEGEP, conforme achado 2.2, “d”.

f) Registrar, formalmente, nos planos operacionais e painel Bl unificado, a
correlagao explicita entre 0s macroprocessos setoriais e 0s respectivos
programas, projetos e demandas, de forma a assegurar a clara definicdo e
compreensao das responsabilidades setoriais, bem como a adequada
comunicacdo dessas atribuicdes aos servidores envolvidos e publico externo -
Responsaveis: SECOM,  SEGEP, SEGOF, SEGOV, SEINF, SELGA e  SETIC,

conforme o achado 2.3, “a”.

g) Registrar as necessidades de capacitacdo no formuldrio eletrénico de
propostas de capacitacao 2026 (Evento  SEI 2271907), para a devida
constru¢gdo de plano anual de capacitagdo 2026 - Responsaveis: SEGOF e

SEINF, conforme o achado 2.3, “b”.

h) Registrar, formalmente, nos planos operacionais setoriais, os custos
financeiros e orcamentarios estimados para a execucao das inciativas
setoriais, de forma a subsidiar o levantamento de demandas or¢amentdrias
para o PLOA 2027 - Responsaveis: SECOM, SEGEP, SEGOF, SEGOV, SEINF

e SELGA, conforme achado 2.3, “c”.

i)  Registrar, formalmente, o andamento das tratativas da analise técnica junto
a THEMA acerca da eventual adogdo de gerenciamento de orgamento
estratégico por meio de centro custos, de modo a evidenciar os estudos de
viabilidade e implantacdo, bem como subsidiar, de forma transparente e
tempestiva, a tomada de decisGes - Responsdveis: SEGOV, SEGOF, CGOVE,
CGOFI, conforme achado 2.3, “d”.

j)  Registrar, formalmente, o andamento das tratativas acerca da eventual

adocdo da avaliagdo de desempenho de gestores e programa de sucessdao da gestdo,
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de modo a evidenciar os estudos de Vviabilidade e implantacdo, bem como
subsidiar, de forma transparente e tempestiva, a tomada de decisGes -

Responsaveis: SEGOV e SEGEP, conforme achado 2.3, “e”.

k) Instituir a politica de gestdo de conteldo, uso e privacidade do sitio
eletronico, plano de comunicagdo, plano de endomarketing, plano de gestdo de acervo,
plano de normas e jurisprudéncia, de modo a aprimorar a governanca de
informacdo  institucional - Responsaveis: SECOM e CGINF, conforme achado

2.3, “t".

) Estabelecer, formalmente, os principais instrumentos de governanca
aplicdveis a SEGEP e SEINF, em padrdo equivalente ao adotado pelas demais
Secretarias Administrativas, de modo a promover a harmonizagdo da estrutura
de governanca e o fortalecimento da atuacdo institucional - Responsdveis: Alta

oa_n

Administracao e CGPES, conforme achado 2.3, “g”.

m) Promover agdes relacionadas ao dimensionamento da forga de trabalho nas
areas administrativas, de modo a contribuir no efetivo cumprimento dos objetivos setoriais das
Secretarias Administrativas - Responsaveis: SEGEP e

CGPES, conforme o achado 2.3, “h”.

n) Registrar, formalmente, nos planos operacionais setoriais, as a¢les de
construcdao de fluxogramas setoriais, de modo a assegurar a continuidade do
mapeamento dos processos e modelagem dos respectivos fluxos, em
conformidade com o plano de acdo estabelecido pela SUTOR - Responsaveis:

SECOM, SEGEP, SEGOF, SEINF, SELGA e SETIC, conforme achado 2.4, “a”.

o) Registrar, formalmente, no processo SEI 0005741-46.2025, a continuidade
das acoes destinadas a elaboracado, implementacdo e publicacado dos
procedimentos operacionais padrdo setoriais, com vistas ao aperfeicoamento

da padronizacgdo dos processos de trabalho - Responsaveis: SECOM, SEGEP,
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SEGOF, SEGQV, SEINF e SELGA, conforme achado 2.4, “b”.

p) Promover estudos técnicos para a construcdo de indicadores de desempenho
das Secretarias Administrativas, de modo a viabilizar o] monitoramento
sistematico dos resultados e o apoio ao processo decisério gerencial -
Responsaveis: Alta Administracao, CGOVE, CGINF, CGPES, CGOFI,
CGCON, CGTIC, conforme achado 2.4, “c”.

q) Instituir, por meio da declaragao de apetite a risco, o grau de aceitabilidade e
tolerdncia a risco institucional, de modo a possibilitar que os gestores de riscos
e processos estruturem a gestdo de riscos setoriais dentro dos limites
estabelecidos pela governanca - Responsavel: Alta  Administracdo, conforme

achado 2.5, “a”.

r) Apoiar a gestdo de riscos setoriais mediante a, tratamento e
monitoramento  sistematico dos riscos registrados nos respectivos mapas de
riscos, assegurando sua atualizacdo periddica, a definicdo de responsaveis e
a adocdo de medidas compativeis com os niveis de apetite e tolerancia a riscos

institucionais - Responsavel: CGOVE, conforme achado 2.5, “b”.

s) Registrar, formalmente, nos planos operacionais setoriais, as acdes de
gerenciamento de riscos, de modo a assegurar a continuidade do
mapeamento, em conformidade com o plano de acdo estabelecido pela DIGRO
- Responsdveis: SECOM, SEGEP, SEGOF, SEINF, SELGA e SETIC, conforme

achado 2.5, “c”.

t)  Consolidar, a politica de integridade, por meio da formalizacdo do Programa
de Integridade, com vistas a detalhar os instrumentos e as ac¢les necessarias a
prevencao, deteccdo, correcao e monitoramento de vulnerabilidades
organizacionais - Responsaveis: Alta Administracao e COINT, conforme

achado 2.6, “a”.
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u) Promover, anualmente, capacitacdes nos temas ética e integridade, como
medida de difusdgo ampla do sistema de integridade institucional - Responsdvel:

Alta Administracao, conforme achado 2.6, “b”.

v) Promover estudos técnicos para a integracdo dos sistemas utilizados pelas
Secretarias Administrativas, na condu¢do das informagdes gerenciais, a fim de
evitar  retrabalho e informagdes confidveis - Responsavel: CGTIC, conforme

achado 2.7, “a”.

w) Avaliar e registrar formalmente, a inclusdao da Ouvidoria na formalizacao de
plano operacional, de modo a estruturar a execucdo das diretrizes de
comprometimento com atendimento e valorizagdo do usuario - Responsavel:

OUVID e SEGOV, conforme achado 2.8, “a”.

x) Incluir, junto aos relatdrios estatisticos trimestrais e anual, as informagdes
acerca das demandas relacionadas a Ouvidoria da Mulher, a fim de consolidar
o devido acesso a informagdao - Responsavel: OUVID, conforme achado 2.8,

llbl’

y) Realizar pesquisa de satisfagdo, junto aos usudrios externos, com vistas a
subsidiar melhorias no atendimento ao publico - Responsavel: SEINF,

conforme achado 2.8 “c”.

z) Publicar, em sitio eletronico do TJAC, as informacgcbes gerenciais
administrativas das Secretarias  Administrativas, com vistas a ampliar a
transparéncia, acessibilidade e compreensao da sociedade frente as
atribuicbes e  principais acbes  desenvolvidas pelas dreas de suporte a
prestagao jurisdicional - Responsaveis: Alta Administracao e CGOVE,

conforme achado 2.9, “a”.
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4.1.3 — AUDITORIA DE OBRAS PUBLICAS — PROCESSO SEI N2 0009370-28.2025.8.01.0000

A presente auditoria foi uma agao ordinaria prevista no Plano Anual de Auditoria
- PAA, exercicio 2025, cuja finalidade é analisar os projetos executivos de engenharia e execucao
das obras de Construgdo do Prédio do Férum Civel (32 Prédio) da Cidade da Justica da Comarca de
Rio Branco - AC, tendo por base as seguintes questdes de auditoria, presentes na matriz de
planejamento:

1. O processo licitatério foi realizado de acordo com a legislacdo?

2. Os precos dos servicos definidos no orcamento da obra sdo compativeis com

os valores de mercado?

3. O orcamento da obra encontra-se devidamente detalhado (planilha de

guantitativos e precos unitarios) e acompanhado das composicdes de todos os

custos unitarios de seus servicos?

4. Os servicos executados estdo em conformidade com o projeto e memorial

descritivo?

5. Foram consideradas medidas de sustentabilidade e mitigacdo de impactos

ambientais?

Diante dos achados enfatizados, esta Divisdo de Auditoria Interna — DIVAI
propds as seguintes recomendacgdes:

a) Recomenda-se que a contratada fornega a equag¢dao/memoria de calculo
detalhada do BDI utilizado no orgamento contratual;

b) Recomenda-se que a contratada elabore e formalize estudo socioambiental
compativel com o porte e o potencial da obra, seja por meio de EIA/RIMA, Relatério Ambiental
Simplificado ou outro instrumento exigido pelo 6rgdo ambiental competente;

c) Recomenda-se que a contratada se abstenha de utilizar areas de preservacao
ambiental como locais de depdsito, ainda que provisérios, de solo, entulho ou materiais de
escavacdo, sem a prévia autorizacdo expressa do érgao ambiental competente;

d) Recomenda-se que a contratada providencie, junto ao érgdo ambiental

competente, a devida autorizacdo ou regularizacao da utilizacdo da area ja empregada como bota-
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fora de barro retirado da obra, estabelecendo, se necessario: plano de recuperacdo da drea
degradada; condicionantes de uso e monitoramento; e prazos para implementacdo das medidas
corretivas;

e) Recomenda-se que a contratada localize, junte e mantenha nos autos do
processo todos os documentos de licenciamento ambiental exigiveis para o empreendimento, tais
como: Licenca Prévia (LP); Licenca de Instalacdo (LI); e Licenca de Operacdo (LO);

f) Recomenda-se que, caso nao haja licenciamento emitido, a contratada adote
imediatamente as providéncias junto ao 6rgdao ambiental competente para obtenc¢do ou

regularizacdo das licengas necessarias.

4.1.4 - AUDITORIA DOS PROCESSOS DE CONTRATACAO - PROCESSO SEI N2 0011130-
12.2025.8.01.0000

No que tange a esta auditoria, tratava-se de uma ac¢do ordindria prevista no Plano
Anual de Auditoria - PAA, exercicio 2025, cuja finalidade é avaliar a conformidade, a regularidade e
a efetividade dos controles administrativos e de governanga do Tribunal de Justica quanto a
formalizacdo das alteracGes contratuais, a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos e a
implementagao do Programa de Integridade institucional, verificando se os procedimentos
adotados estdo em conformidade com a Lei n? 14.133/2021 e com os principios da legalidade,
eficiéncia, transparéncia e integridade publica, tendo por base as seguintes questdes de auditoria,
presentes na matriz de planejamento:

1. A Administracdo avaliou se a alteracdo contratual possui natureza essencial

ou ndo essencial para determinar corretamente se deve ser formalizada por termo

aditivo ou apostilamento, conforme art. 132 da Lei 14.133/2021?

2. O Tribunal de Justica utiliza o Sistema de Registro de Precos (SRP) para

contratacdo Unica e integral do objeto?

3. Ha programa de integridade formalmente instituido e alinhado ao

planejamento estratégico institucional?

Diante dos achados de auditoria, a Unidade de Auditoria Interna prop6s as
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seguintes recomendagdes:

a) Recomendamos que a SELGA estabelecga padrdo institucional uniforme para a
divulgagao de apostilamentos no Portal da Transparéncia do Tribunal, definindo critérios objetivos
e previamente formalizados sobre quais atos sao obrigatérios ou facultativos para publicagao;

b) Recomendamos a imediata publicagcdo dos termos aditivos dos contratos n2
2024/11 e 2024/15 no Portal da Transparéncia do Tribunal, considerando que tais instrumentos
alteram clausulas essenciais dos contratos e possuem carater obrigatdrio de publicizacdo;

c¢) Recomendamos que a unidade responsavel pelos procedimentos
licitatorios adote mecanismos de controle e validagado prévia para evitar o esvaziamento de Atas de
Registro de Precos na primeira contratacdo, em conformidade com o Acérddo n? 1.351/2025-
Plenario do TCU;

d) Recomendamos que a SELGA implemente processo formal de revisdo
peridodica dos riscos de integridade, com atualizacdo regular e integracdo desses riscos a matriz
institucional, garantindo alinhamento com praticas de gestao de riscos preconizadas pelos érgaos
de controle e fortalecendo a governanca;

e) Recomendamos que o Programa de Integridade seja expressamente
incorporado na elaboracdo do préximo Plano Estratégico do Tribunal, assegurando alinhamento

entre planejamento estratégico, gestao de riscos, integridade e controles internos.

4.1.5 - AUDITORIA NA AREA DE GESTAO DE PESSOAS - PROCESSO SEI N2 0007585-
31.2025.8.01.0000

Nessa auditoria tratamos de uma acdo ordindria prevista no Plano Anual de
Auditoria - PAA, exercicio 2025, cuja finalidade era analisar a conformidade dos processos de
concessdao de auxilio-creche, auxilio-baba, abono de permanéncia e observancia do teto
constitucional nas remuneracées dos servidores, tendo por base as seguintes questdes de auditoria,
presentes na matriz de planejamento:

1. A concessdo e prestacdao de contas de auxilio-creche e auxilio-baba tem

seguido os regramentos previstos na norma interna do Tribunal?

2. Foiobservado o teto constitucional no pagamento ao servidor?
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3. O TJAC tem observados aos requisitos constitucionais para concessdao de

abono de permanéncia aos servidores?

Diante dos achados enfatizados, a Unidade de Auditoria Interna — AUDIN
prop0s as seguintes recomendacdes:

a) Monitorar os processos individuais em que o GAGEP concedeu prazo para que
os servidores regularizem as pendéncias identificadas e/ou efetuem o ressarcimento dos valores
correspondentes;

b) Aprimorar a analise documental no ato da concessdo e renovagao do auxilio-
babd, assegurando a compatibilidade entre a jornada de trabalho contratada e o valor do beneficio
concedido, bem como a observancia e padronizacdo dos procedimentos conforme as disposicdes
da Resolugdo COJUS n2 105/2025;

c) Adotar, a titulo de boa pratica de gestdo, a implementacdo de alerta
automatico no sistema SEI, destinado ao monitoramento dos prazos de apresentacdo de presta¢ao
de contas e demais obrigacdes correlatas;

d) Revisar os procedimentos de concessdo e encerramento do beneficio,
garantindo a observancia dos prazos normativos para pagamento, notadamente a previsao do art.
72 da Resolugdo COJUS n2 83/2024, de modo a prevenir a ocorréncia de pagamentos indevidos apds
o limite temporal estabelecido;

e) Proceder a revisdo dos pagamentos efetuados a servidores transitérios ndo
comissionados, a titulo de abono de permanéncia, verificando sua conformidade com o
entendimento firmado pelo Supremo Tribunal Federal, no ARE 1306505/DF (Rel. Min. Alexandre de
Moraes, julgado em 28/03/2022).

4.1.6 — AUDITORIA DE CONFORMIDADE NA SEGOF — AVALIACAO DOS LANGAMENTOS CONTABEIS
— PROCESSO SEI N2 0006025-75.2025.8.01.0000

A presente auditoria tratou de uma acdo ordindria prevista no Plano Anual de
Auditoria - PAA, exercicio 2025, cuja finalidade é analisar a conformidade dos langamentos

contabeis, a execucdo orcamentaria, com enfoque nas seguintes contas contabeis:
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1.2.3.2.1.06.01.00.00.00 - OBRAS EM ANDAMENTO
1.2.3.2.1.06.05.00.00.00 - ESTUDOS E PROJETOS
1.2.3.2.1.06.06.00.00.00 - INSTALACOES

2.1.3.1.1.01.01.00.00.00 - FORNECEDORES NAO PARCELADOS A PAGAR
6.3.1.1.0.00.00.00.00.00 - RP NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR
6.3.1.3.0.00.00.00.00.00 - RP NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS A PAGAR
8.1.2.3.1.02.01.00.00.00 - CONTRATOS DE SERVICOS A EXECUTAR
8.1.2.3.1.02.02.00.00.00 - CONTRATOS DE SERVICOS EXECUTADOS

8.2.1.1.2.00.00.00.00.00 - DISPONIBILIDADE = DESTINADA A RECURSOS
COMPROMETIDOS POR EMPENHO

Importante registrarmos que a auditoria se restringiu na verificacdo do contexto

documental, aspectos contabeis e patrimoniais.

Diante dos achados enfatizados, a Assessoria de Auditoria Interna — AUDIN propos
as seguintes recomendacdes:

a) A drea contdbil (DICON/DICIN): implementar procedimentos formalizados de
revisao interna dos langamentos, bem como conciliagdo periddica entre medi¢des, notas fiscais e
registros contdbeis, de modo a fortalecer a rastreabilidade, a confiabilidade das informacdes e a
aderéncia aos principios contdbeis vigentes;

b) A SEGOF: estabelecer “checklist” formal para a conferéncia documental na
recepcdo de notas fiscais, abrangendo elementos essenciais de verificacdo (local de prestacao,
detalhamento de custos, retencdes tributdrias, compatibilidade com medicbes), como forma de
fortalecer o controle preventivo, padronizar procedimentos e reduzir retrabalhos administrativos,
estabelecendo um fluxograma detalhado das atividades;

c) A SEGOF: padronizar os procedimentos de emiss3o e recebimento de notas
fiscais, exigindo segregacdo clara e obrigatéria entre custos de mao de obra, materiais e
componentes de obra, com implementacdo de ‘checklist formal” de conferéncia documental prévia

a contabilizagao;
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d) A SEGOF: estabelecer fluxo documentado com pontos de conferéncia
obrigatérios antes de cada liquidagcdo de despesa, envolvendo DIORE, area contabil e setor
responsavel, com matriz de responsabilidades clara definindo validacdo integrada de: execucdo

fisica, medicdo certificada, documentacao fiscal e conformidade contabil.

5 - RELATORIO CIRCUNSTANCIADO - TCE/AC

A Auditoria Interna — AUDIN, em cumprimento as determinacdes legais,
apresenta, como parte integrante da Presta¢dao de Contas encaminhada anualmente ao Tribunal de
Contas do Estado do Acre (TCE-AC), o Relatério de Andlise da Gestao Orcamentdria, Financeira e
Patrimonial, elaborado conforme os parametros estabelecidos na Resolucdo TCE n2 87, de 28 de
novembro de 2013, relativo as contas do Tribunal de Justica do Estado do Acre e de seus respectivos
fundos.

Esse relatdrio redne as principais informacgdes produzidas no ambito da gestao e
das politicas publicas implementadas pelo Poder Judicidrio do Acre, evidenciando a inter-relacdao
entre a execugdo or¢camentaria, financeira e patrimonial.

Para tanto, a Auditoria Interna realizou analise e acompanhamento das contas do
Tribunal de Justica do Estado do Acre, executadas pela Diretoria de Financgas e Informacado de Custos
— DIFIC, unidade responsavel pela contabilidade geral e administracdo financeira do Tribunal e dos
fundos vinculados ao Poder Judicidrio.

Os trabalhos foram conduzidos em conformidade com as normas e procedimentos
aplicdveis ao controle interno no servico publico, observando os dispositivos da Lei Federal n2
4.320/1964, que estabelece normas gerais de direito financeiro para a elaborag¢do e controle dos
orcamentos e balancos da Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal, da Lei Complementar
Federal n2 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), além de outros normativos complementares
pertinentes.

Adicionalmente, outras demonstracdes contdbeis e documentos auxiliares
considerados relevantes foram incluidos nos autos da Prestacdo de Contas, com o intuito de
assegurar maior transparéncia as atividades do Tribunal e fornecer subsidios adequados a analise
da gestao.

As analises realizadas foram formalizadas e inseridas nos seguintes processos:
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Entidade N2 do Processo SEI
Tribunal de Justica do Estado do Acre — TJAC 0003349-36.2025.8.01.0000
Fundo de Compensag¢dao — FECOM 0003352-88.2025.8.01.0000
Fundo de Seguranca dos Magistrados — FUNSEG | 0003351-06.2025.8.01.0000
Fundo Especial do Poder Judicidrio — FUNEJ 0003354-58.2025.8.01.0000
Fundo de Regularizagdo Fundiaria — FERRFIS 0003353-73.2025.8.01.0000

Por fim, ressalta-se que os relatdrios circunstanciados encontram-se disponiveis
para consulta publica no site oficial do Tribunal de Justica do Estado do Acre, no endereco

eletrdnico: https://www.tjac.jus.br/adm/audin/.

6 - MONITORAMENTO
O monitoramento de auditoria consiste no acompanhamento e na verificagcao das
providéncias adotadas pela unidade auditada em relacdo as recomendacdes e sugestdes de
melhoria constantes nos relatdrios de auditoria.
Esse procedimento decorre de auditorias realizadas em periodos anteriores e,
como regra, deve estar previsto no Plano Anual de Auditoria (PAA) da Auditoria Interna — AUDIN.
O monitoramento completa o ciclo da auditoria ao fornecer subsidios para o
planejamento de futuras acGes, além de permitir a avaliacdo da adesdo das unidades auditadas as
recomendac¢des anteriormente emitidas.
Durante os trabalhos de monitoramento, s3do seguidos os seguintes
procedimentos:
e Verificacdo da adequacdo das providéncias adotadas, conforme as
recomendacdes expedidas;
e Anidlise dos efeitos das acdes implementadas na correcdo das
deficiéncias identificadas;
e Identificacdo da necessidade de trabalhos adicionais, como
acompanhamento posterior ou auditoria subsequente;
e Revisdo de recomendac¢des que tenham perdido seu objeto.
O resultado das andlises realizadas é formalizado por meio de relatdrio de
monitoramento, o qual da continuidade ao processo de auditoria. Esse relatério deve conter, no

minimo, as seguintes informacgodes:
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e Recomendac¢Ges monitoradas;

e Providéncias adotadas pelas unidades administrativas;

e Analise das providéncias apresentadas;

e Situacdo de cada recomendacdo (atendida, ndo atendida, prejudicada
ou justificada).

No exercicio de 2025, assim como em anos anteriores, a AUDIN realizou o
monitoramento das recomendagdes no ultimo trimestre, durante o més de dezembro. Constatou-
se, nesse processo, uma melhora na adesdo as recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna. No
entanto, ainda existem recomendacgdes de exercicios anteriores que permanecem sem decisado final.

As informagdes detalhadas sobre o monitoramento estdo disponiveis para

consulta publica no portal institucional: https://www.tjac.jus.br/adm/audin.

Ressalta-se, ainda, que a situacdao atualizada das recomendagdes pode ser
verificada nos proprios processos de auditoria, conforme numeracdo dos Processos SEl previamente
informados.

Dessa forma, recomenda-se que o acompanhamento da evolugdo do
cumprimento das recomendacodes seja feito diretamente por meio desses processos, bem como

pelas publicagdes trimestrais disponibilizadas no site da AUDIN.

7 - COLABORADORES AUDIN

Os controles internos de um drgdo nao constituem responsabilidade exclusiva de
uma Unica pessoa ou de um setor especifico da estrutura organizacional. Ao contrario, sdo de
responsabilidade coletiva de todos aqueles que desempenham ou respondem pelas diversas
atividades institucionais, especialmente os ocupantes de funcdes de lideranca. Dessa forma, os
controles devem estar implementados nos drgdos que compdem as trés linhas de gestdo, conforme
previamente delineado.

A existéncia de uma unidade formalmente constituida e legalmente responsavel
pela avaliagdo dos controles internos —no caso, a Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) — ndo exime
gestores e servidores do dever de observancia as normas constitucionais e legais aplicaveis a

administracdo publica.
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Dada a relevancia das atribuicdes da AUDIN e a amplitude de sua atuacao, é papel
da alta gestdo garantir sua independéncia funcional, bem como prover os recursos humanos,
materiais e tecnoldgicos necessarios para o pleno exercicio de suas atividades.

Independentemente do contexto, a complexidade e o alcance das tarefas de
auditoria exigem profissionais com conhecimento técnico, qualificacdo adequada, postura
independente, responsavel e alinhada com a missao da funcao.

Atualmente, a AUDIN conta com a seguinte estrutura de pessoal:

Nome Cargo Formagao Académica
Rodrigo Roesler Auditor Chefe Economia e Direito
Jullyana Barbosa Morais Analista Judiciario Direito
Raul Fernandes Silvério JUnior | Analista Judicidrio Direito
Kaion Victtor Zaire Pascoal Analista Judiciario Contabilidade

8 - CAPACITACAO
A avaliacdo da conformidade, dos diversos processos operacionais, com as
Normas e Politicas da organizagao, sempre esteve presente nos processos de auditoria interna, o

que chamamos de auditoria de regularidade e/ou conformidade.

Apds a situacdo supradita o auditor tece de se atualizar e incluir em suas
atividades, a avaliacdo de eficiéncia dos processos operacionais (Auditoria Operacional), isto é, se

0s processos estdo atingindo seus objetivos de maneira eficiente, eficaz e econémica.

Num outro momento o auditor passa a agregar valor ao drgdo através da
avaliacdo de sua governanca corporativa, através da gestdo de riscos e controles internos, sendo
que, ele ja cumpre parcialmente este papel com seus trabalhos de avaliacdo dos processos baseado

nos riscos inerentes.

Assim sendo, o auditor estd sendo sempre desafiado a obter a capacitacdo e o
conhecimento necessdrio para avaliar a coeréncia da condugdo estratégica da organizacao,

alinhando-se com a missdo e com o apetite a risco da corporacdo.

Em compensacao temos outro desafio, que esta relacionado com esta mudancga,
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gue é ndo perder o foco operacional de avaliacdo da conformidade e da eficiéncia.

No decorrer do exercicio de 2025, a equipe AUDIN participou das seguintes

capacitagdes:
Curso Modalidade Participantes

BT . A e Raul Fernandes Silvério Junior
Obras publicas incluindo o uso de inteligéncia artificial EAD

~ . . Raul Fernandes Silvério Junior

Gestdo de riscos: aprendendo como fazer Presencial )
Rodrigo Roesler
Raul Fernandes Silvério Junior
~ . A Jullyana Barbosa Morais

Inclusdo social e no trabalho de pessoas com deficiéncia EAD

Kaion Victtor Zaire Pascoal
Rodrigo Roesler

Raul Fernandes Silvério Junior
Prevencgdo ao assédio moral, sexual e discriminagdo EAD Jullyana Barbosa Morais
Rodrigo Roesler

Raul Fernandes Silvério Junior

EAD
Forum permanente de auditoria do poder judiciario - 2025 /. Kaion Victtor Zaire Pascoal
Presencial .
Rodrigo Roesler
Raul Fernandes Silvério Junior
~ . . Jullyana Barbosa Morais
Entendendo a gestdo de riscos no TJ AC Presencial

Kaion Victtor Zaire Pascoal
Rodrigo Roesler

Raul Fernandes Silvério Junior
Jornada pela descarbonizagdo Presencial Jullyana Barbosa Morais
Rodrigo Roesler

Auditoria Interna na perspectiva governamental e a

aferramenta de maturidade IA-CM EAD Jullyana Barbosa Morais
Direitos humanos, acessibilidade e inclusdo EAD Jullyana Barbosa Morais
Gestao de riscosno TJ Presencial Jullyana Barbosa Morais
Ciclo de Palestras da 542 Reunido Técnica do CONACI EAD Rodrigo Roesler
Atendimento as Pessoas com deficiéncia EAD Rodrigo Roesler
Aimportancia dos contratosza ra as importagdes e Presencial Kaion Victtor Zaire Pascoal
exportagdes
Introducdo a gestdo s_o_cioa rrlbienfca_l - Gestdo consciente, EAD Kaion Victtor Zaire Pascoal
administracdo eficiente
Nome social - Identidade, reconhecimento e memoria EAD Kaion Victtor Zaire Pascoal

Kaion Victtor Zaire Pascoal

Construindo o futuro com tecnologias inteligentes Presencial .
Rodrigo Roesler

Simposio modelo de capacidade de auditoria interna IA-CM )
ST) 2095 EAD Rodrigo Roesler
Semindrio Justila e satde mental - Tema: Doengas Mentais Presencial Rodrigo Roesler

Conforme disposto na Resolucdo n? 255/2021, em seu Art. 20 e seguintes, cabe

ao Tribunal elaborar Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria — PACAud para desenvolver as
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competéncias técnicas e gerenciais necessarias a formacao dos integrantes da AUDIN, sendo que as
acOes de capacitagdo serdao propostas com base nas lacunas de conhecimento identificadas, a partir
dos temas das auditorias previstas no PAA, preferencialmente, por meio do mapeamento de

competéncias.

Assim nesse mister, o PAC-Aud devera contemplar cursos de formag¢ao basica
sobre as atividades de auditoria interna, para ser ofertado sempre que houver ingresso de novos
servidores na AUDIN, sendo que o PAC-Aud devera ser submetido a unidade responsavel pela
contratacao de cursos e eventos do 6rgao imediatamente apds a aprovagao do PAA pelo presidente

do Tribunal.

O PAC-Aud deve ser aprovado antes do inicio dos trabalhos de auditoria previstos
no PAA, lembrando que a ndo contratacdo de cursos constantes no plano ndo podera implicar, por
si s0, no cancelamento de auditorias ou consultorias, mas o auditor desprovido de capacidade

técnica para o trabalho especifico a ser desempenhado ndo participard da auditoria.

Insta ressaltar que as acdes de capacitacdo dos integrantes da AUDIN deverdo ser
ministradas, preferencialmente, por instituicbes de reconhecimento internacional, escolas de

governo ou instituicdes especializadas em areas de interesse da auditoria.

O PAC-Aud deverd prever, no minimo, 40 (quarenta) horas de capacitacdo para
cada servidor integrante da AUDIN, incluindo o Auditor-Chefe, observada a disponibilidade
orcamentdria do 6rgdo. Desta maneira, a fim de possibilitar a melhoria continua da atividade de
auditoria, devem ser priorizadas as acdes de capacita¢do voltadas a obtencdo de certificacdes e

qualificacGes profissionais.

Assim sendo, individualmente os servidores da AUDIN preencheram a seguinte

carga horaria:

Nome Carga Horaria
Rodrigo Roesler 77
Jullyana Barbosa Morais 71
Raul Fernandes Silvério Junior 70
Kaion Victtor Zaire Pascoal 89
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Ressaltamos que as necessidades de capacitacdo da Auditoria Interna estdo
disponiveis no Plano Anual de Auditoria e no Plano Anual de Capacitagao - PACaud, publicado no
site. no  Tribunal de Justica do Estado do Acre, endereco eletronico

https://www.tjac.jus.br/adm/audin/

9 - TRANSPARENCIA AUDIN

Nesse quesito especifico gostariamos de ressaltar a preocupacao que a Unidade
de Auditoria Interna — AUDIN, sempre teve com a transparéncia de suas acdes, bem como com a
busca incessante em que o Tribunal de Justi¢ca do Estado do Acre e a sociedade em geral tivessem

acesso aos trabalhos e realizacGes efetuadas por nossa Unidade.

Aqui  especificamente cito o endereco eletrénico da  AUDIN,
https://www.tjac.jus.br/adm/audin/ que detém todas as informacGes das atuacdes da Auditoria

Interna, bem como os planejamentos futuros e a¢des a serem implementadas.

10 — NUMEROS DA AUDITORIA INTERNA — AUDIN

A Auditoria Interna (AUDIN) exerce papel estratégico no fortalecimento da
governanga, da gestao de riscos e dos controles internos no ambito institucional, atuando de forma
independente, objetiva e orientada a agregacdo de valor a gestdo. Nesse contexto, a consolidacdo
e apresentacdao dos numeros da AUDIN configuram-se como importante instrumento de
transparéncia, permitindo demonstrar, de maneira clara e mensurdvel, os resultados alcancados e

a efetividade de suas acoes.

O presente demonstrativo evidencia a atuacdo da AUDIN em sua atividade
finalistica, destacando os trabalhos de auditoria realizados, sua abrangéncia e as contribuicdes para
o aprimoramento dos processos organizacionais. Adicionalmente, sdo apresentados os dados
referentes as comunicacdes monitoradas, refletindo o acompanhamento continuo das deliberacgées
e encaminhamentos decorrentes das acdes de auditoria, bem como das recomendagdes
monitoradas, indicando o grau de implementacdo das melhorias propostas e seu impacto na

mitigagdo de riscos e no fortalecimento dos controles internos.
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Destacam-se, ainda, as acOes de capacitacdo desenvolvidas no periodo,
reconhecendo-se que o aperfeicoamento continuo da equipe de auditoria é fundamental para
assegurar a qualidade dos trabalhos realizados, a conformidade com as normas e boas praticas

aplicaveis e a evolugdo institucional da atividade de auditoria interna.

10.1 - Atividade Finalistica

Auditorias 7
Monitoramentos 4

10.2 - Comunicagdes Monitoradas

Recomendacgdes 65
Notas de Auditoria 0

10.2 - Recomendag¢des Monitoradas

Monitoradas 234

Atendidas 108

Em implementacao 46
Nao atendidas 0
Canceladas 0
Suspensas 0

10.3 - Agoes de Capacitagao

Horas de Treinamento (Somando todos os servidores) 307
Cursos — Palestras — Seminario - Forum 18

Insta ressaltar, que conforme o Art. 23 da Resolucdo 255/2021, o Plano Anual de
Capacitacdo devera prever, no minimo, 40 (quarenta) horas de capacitacdo para cada servidor

integrante da AUDIN, incluindo o Auditor-Chefe, observada a disponibilidade orcamentaria do

érgao.
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11 - INDICADORES
11.1 - Avaliagao dos indicadores de Desempenho da Auditoria Interna

A avaliacdo dos indicadores de desempenho da Auditoria Interna constitui uma
etapa fundamental para medir a efetividade, a eficiéncia e o grau de contribuicdo da unidade aos
objetivos institucionais. Por meio da definicdo e monitoramento sistematico de indicadores, é
possivel acompanhar os resultados obtidos, identificar pontos de melhoria, assegurar a
conformidade com as normas e boas praticas aplicdveis, além de fomentar uma cultura de
desempenho orientada para resultados.

No contexto da governanga publica, especialmente no ambito do Poder Judicidrio,
o uso de indicadores na Auditoria Interna permite ndo apenas a mensuracdo das entregas e da
qualidade dos servigos prestados, mas também promove maior transparéncia, presta¢ao de contas
e accountability. Essa pratica fortalece o papel estratégico da auditoria como agente de apoio a
tomada de decisdo, a mitigacdo de riscos e ao aprimoramento dos controles internos.

Este relatdrio apresenta a avaliacdo dos principais indicadores de desempenho
adotados pela Unidade de Auditoria Interna — AUDIN, considerando o exercicio de referéncia, com
foco na andlise critica dos resultados alcangados, da eficdcia dos processos de trabalho e da

aderéncia as metas previamente estabelecidas.

INDICADOR > HORAS DE TREINAMENTO

Categoria Pessoas
Objetivo Quant.idagle de hc.Jras investidas no treinamento e
capacitacao dos auditores
Meta 40 horas anuais por auditor
Metrificagao Quanto mais auditores atingirem 40 horas de treinamento
Peridiocidade Anual

Calculo: Técnicos que tiveram pelo menos 40 horas de treinamento ano/auditores
da unidade x 100

O indicador “Horas de Treinamento” apresentou resultado plenamente
satisfatorio, com todos os servidores da AUDIN atingindo a meta estabelecida. O desempenho
evidencia o compromisso da unidade com a capacitacdo continua, contribuindo para a melhoria da

qualidade dos trabalhos de auditoria e o fortalecimento da governanca, gestao de riscos e controles
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internos.
INDICADOR = RECOMENDACGES ATENDIDAS
Categoria Eficiéncia
L Quantidade de recomendagdes atendidas nas auditorias de
Objetivo .
monitoramento
Meta 50 %
Metrificacdo Quanto mais recomendagdes atendidas melhor
Peridiocidade Anual
Calculo: N2 de recomendacgdes atendidas / total de recomendagdes das auditorias x
100

No periodo analisado, foram consideradas 234 (cento e cinquenta e quatro)
correspondendo a todas as recomendacbes emitidas pela AUDIN, oriundas tanto do exercicio
corrente quanto de exercicios anteriores, todas passiveis de monitoramento. Desse total, 108
(cento e oito) foram devidamente atendidas pelas unidades auditadas, o que corresponde a um
indice de implementagao de 46,15 %. O resultado evidencia um incremento no nivel de aderéncia
as recomendacdes expedidas, refletindo o comprometimento das areas envolvidas com o
aprimoramento dos controles internos, da gestdo de riscos e das praticas de governanca

institucional, bem como resultado do Programa “CONEXAO AUDIN”.

INDICADOR - CUMPRIMENTO DO PAA

Categoria Eficiéncia
Objetivo Quantidade de' a-gﬁes do PAA planejadas e executadas
durante o exercicio
Meta 100 %
Metrificacdo Cumprir a totalidade das metas previstas
Peridiocidade Anual

Calculo: N2 de acBes do PAA executadas/ N2 de acdes do PAA planejadas x 100

A Auditoria Interna (AUDIN) alcancou o cumprimento integral do Plano Anual de
Auditoria (PAA) no periodo avaliado, executando 100% das agdes previstas. Esse resultado evidencia
o adequado planejamento, a eficiéncia na gestao dos trabalhos e o comprometimento da unidade

com a entrega tempestiva das atividades programadas.
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O desempenho alcancado reforca a capacidade operacional da AUDIN e sua
aderéncia as diretrizes institucionais, contribuindo de forma efetiva para o fortalecimento da
governanga, da gestdo de riscos e dos controles internos, além de demonstrar alinhamento com as

melhores praticas de auditoria interna.

INDICADOR -> EMISSAO DE RELATORIO
Categoria Eficiéncia
Quantidade de dias necessarios para emitir o relatério final
Objetivo apos a manifestagao da(s) unidade(s) auditada(s), ou apods
o término do prazo estabelecido para a manifestacao
Meta 15 dias uteis
Metrificacdo Cumprir a totalidade da meta prevista
Peridiocidade Anual
Célculo: N2 de relatérios emitidos em 15 dias Uteis / nimero de relatdrios emitidos
pela AUDIN no ano x 100

A Auditoria Interna (AUDIN) atingiu a meta prevista para a emissdo de relatérios
no periodo analisado, evidenciando organizagao, eficiéncia e cumprimento dos prazos
estabelecidos. O resultado demonstra o comprometimento da unidade com a qualidade e a

tempestividade das entregas.

Esse desempenho contribui para o fortalecimento da transparéncia institucional e
para a adequada comunicacdo dos resultados das auditorias, apoiando a gestdo na tomada de
decisGes e no aprimoramento dos processos, em consonancia com as boas praticas de governanca,

gestdo de riscos e controles internos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A Auditoria Interna — AUDIN evidenciou, por meio das a¢des desenvolvidas ao
longo do exercicio, seu compromisso com o aprimoramento continuo das atividades de avaliagao
e consultoria, abrangendo aspectos relacionados aos controles internos, a governanca e ao

gerenciamento de riscos, em diversos niveis e processos institucionais.

Ressalte-se que, embora as a¢les rotineiras estejam claramente alinhadas as
boas praticas e as normas aplicaveis, identificou-se a oportunidade de aperfeicoamento na
elaboracgao, execugao e acompanhamento dos Planos de Auditoria e de Gestdo da Unidade, bem

como no fortalecimento das agdes conduzidas pela AUDIN.

Destaca-se, ainda, que as recomendacdes expedidas no ambito dos processos de
auditoria encontram-se sob monitoramento continuo nos préprios processos auditivos, conforme
sistematica adotada por esta Unidade de Auditoria Interna. Assim, o acompanhamento dessas
recomendagdes ocorre de forma integrada as auditorias realizadas, ndao havendo necessidade de

controle ou monitoramento paralelo por meio deste processo especifico.

Dessa forma, conclui-se que as informacgdes apresentadas neste Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) refletem, de forma fidedigna e adequada, os fatos
ocorridos no exercicio de 2025, especificamente no tocante as a¢des executadas no ambito da

Auditoria Interna — AUDIN.

Nada mais havendo a declarar.

Rio Branco, 23 de marco de 2026.
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