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Observacoes

ABERTURA: No dia 20/03/2025 a Secretaria do Comité de Politicas Penais, Adalcilene Pinheiro Araripe,
deu inicio a gravagao da reunido do Comité de Politicas Penais (COMPP), realizada na sala de reunides
do edificio sede do Tribunal de Justica, transcrita e gravada na plataforma do Google Meet para tratar da
seguinte pauta:

PAUTA: Camara do Orcamento do Comité de Politicas Penais - execug¢ao do Plano Pena Justa

A reunido contou com a participagdo dos membros do Comité e de representantes de diversos 6rgaos
publicos, cujos PARTICIPANTES foram registrados em lista de presenca e os participantes no modo
virtual, abaixo nominados.

Resumo

A reunido formalizou a contratagcdo emergencial de equipes técnicas para o IAPEN, discutiu a
gestdao de metas do Plano Pena Justa e priorizou a resolugdo de gargalos logisticos com a
Secretaria de Obras Publicas.

Indicagao formal de secretarios

Foi solicitada a formalizagdo da indicacédo de Regiane Cristina e Denis para a Secretaria da
Camara do Orgcamento, uma agao crucial para a inclusdo de seus nomes na portaria. Foi
deliberado que a Camara avangaria com a contratagao emergencial de equipes técnicas para
programas essenciais.

Contratagcao emergencial de equipe técnica

A contratacdo emergencial de equipes técnicas para as politicas de CRV, UMEP, CIAP, ES e

APEC foi decidida como a melhor opg¢ao, com prazo de 30 a 45 dias para suprir a urgéncia. A
contratagao definitiva sera buscada em paralelo, com a decisao judicial e o Plano Pena Justa
servindo de justificativa formal para a emergéncia.

Gestao de metas e gargalos

A planilha de acompanhamento das metas sera aprimorada, incluindo prazos especificos para
cada macroagao e a definicdo do estado da arte atual. O maior gargalo identificado & o trato
com a Secretaria de Obras Publicas, que sera abordado no Grupo de Trabalho de
Habitabilidade.

Detalhes da gravacao

Indicacao Formal de Secretarios do Comité de Politicas Penais: Foi solicitado que Regiane Cristina e
Denis formalizassem a indicagcao deles para a Secretaria da Camara do Orgamento, pois o processo havia
sido apenas informal (00:23:15). Essa formalizacdo é crucial para que seus nomes sejam incluidos na
portaria da secretaria do Comité de Politicas Penais (00:24:26).

Discussao de Orcamento e Cumprimento de Metas: Foi discutida a necessidade de um aporte
orcamentario de talvez 5 milhdes para complementar servicos no contexto do Plano Pena Justa, com a
Defensoria Publica solicitando o valor de 3 mil para responder as perguntas (00:26:14). Foi ressaltada a
importancia de cumprir as metas pactuadas para 2026, com prioridade para acdes nos meses de abril e
maio (00:32:13).

Inicio Formal da Reuniao e Apresentag¢ées: Adalcilene Pinheiro Araripe iniciou formalmente a reuniao,
explicando que ela estava sendo gravada e transcrita, e solicitou que os participantes olhassem para a
camera ao falar e se apresentassem com sua unidade ou 6rgéo (00:27:36). O Juiz Robson Aleixo e
Ricardo Brandao dos Santos se apresentaram, com Ricardo Branddo, Coordenador da Camara de
Orgamento, assumindo a condugéo em razdo de uma agenda posterior com o Banco Mundial (00:29:04).

Prioridades e Desdobramento de Metas: O principal objetivo da reunido foi apresentar o desdobramento
das metas do IAPEN, buscando clareza sobre o que pode ser executado e onde intervengdes de apoio
serao necessarias (00:31:14). Foi enfatizado que, embora muitas metas necessitem de orgamento, outras
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ja estdo em andamento e ndo exigem (00:32:13).

Monitoramento e Ponto Focal do IAPEN: A importancia do preenchimento do formulario do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) para a primeira checagem do ano foi destacada, pois ele detalha o status das
metas. A indicacao de Ingrid como ponto focal no IAPEN para o acompanhamento rigoroso das politicas
foi formalizada, sendo um programa desafiador (00:33:18).

Estratégias de Contratacdo e Questdes Juridicas: O IAPEN esta em busca de uma solugao para
contratacbes necessarias para a execucdo de politicas, com a alternativa de terceirizagdo sendo
considerada, apesar dos riscos (00:36:15). A ades&o a atas da CGJUS foi descartada por ndo atender
completamente as necessidades de horas e fungdes exigidas (00:37:15).

Contratacdo Emergencial da Equipe Técnica: A melhor opg¢do considerada foi uma contratacéo
emergencial para suprir as necessidades de equipes técnicas nas politicas de CRV, UMEP e APEC,
devido a urgéncia (00:38:44). Essa contratacdo emergencial é esperada para ser concluida em 30 a 45
dias, paralelamente a abertura de uma contratagao por ata definitiva (00:40:05).

Justificativa da Emergéncia e Ordem Judicial: Foi levantada a necessidade de ter uma base juridica
solida para a contratacdo emergencial, sendo a decisdo judicial, o Plano Pena Justa e a ordem de
cumprimento pelo STF considerados a justificativa formal. Foi sugerido que o IAPEN comunicasse
formalmente ao Tribunal de Justica sobre os obstaculos no ritmo de contratagdo para obter uma resposta
solicitando providéncias emergenciais (00:41:12).

Consulta ao Tribunal de Contas e Riscos do Emergencial: Em consulta informal ao Tribunal de
Contas, foi esclarecido que o emergencial ndo garante total aprovagdo, mas é justificado pela
necessidade premente de implantagado de politicas (00:43:23). A terceirizagcado de atividade-fim, mesmo
emergencialmente, expde o Estado a riscos trabalhistas, incluindo acbes do Ministério Publico do
Trabalho (MPT) (00:48:14).

Busca por Modelos Alternativos e Mitigagdao de Riscos: Foi sugerida a necessidade de buscar
modelos de execugado em outros estados, como Minas Gerais, para entender como eles mitigam os riscos
trabalhistas em atividades-fim (00:49:22). Foi mencionado o modelo de Organizacdes da Sociedade Civil
de Interesse Publico (OSCIP) como uma possibilidade menos danosa, sendo a contratagao emergencial
vista como uma medida transitoria (00:50:24) (00:52:14).

Deliberagado para Avango da Contratagao: Foi deliberado que a Camara avancgaria com a contratacao
emergencial, com o compromisso de buscar uma alternativa definitiva em paralelo (00:52:53). O contrato
emergencial incluira uma clausula resolutiva para garantir que a duracdo seja limitada ao tempo
necessario para a contratagao definitiva (00:54:09).

Necessidade de Continuidade da Politica Publica: A Procuradoria Geral do Estado (PGE) reiterou que
o Plano Pena Justa e seus programas associados (Escritorio Social, CIAP) ja sao politicas continuas e
estabelecidas, e a emergéncia surge da incapacidade de dar continuidade aos servicos (00:55:08). A
decisao final € avangar com a contratacdo emergencial e a definitiva simultaneamente (00:57:02).

Convénio para Fortalecimento do Escritério Social: O Tribunal informou sobre um convénio para
fortalecer o Escritério Social, que inclui a contratagdo de psicologos, assistentes sociais e um
administrativo por seis a sete meses, além de equipamentos (00:57:02). O novo local para o Escritério
Social foi definido, e ha a necessidade de refazer a licitagao dos moveis e equipamentos (00:58:21).

Resolucao de Contratacao e Locacao de Espacgo: O IAPEN esta trabalhando na questéao da locagao de
um espago para o Escritério Social e ja possui R$ 600.000 em recursos para isso, sendo que o processo
de locagao esta ocorrendo em paralelo a resolugao da contratagéo. A principal dificuldade em equipar um
espaco é a necessidade de cumprir as normas da PGE, especialmente a obtengdo de um "habite-se", o
que é um grande problema na capital e sera ainda mais complexo no interior (00:59:26). A solugao
definitiva para essa questao sera a construgdo de um espago, para o qual o IAPEN ja tem R$ 3.400.000,
um valor considerado suficiente para atender o Escritério Social e o SEAT (01:00:36).

Monitoramento Eletronico e Estrutura Fisica: Houve um debate sobre a localizagdo da equipe técnica
para o monitoramento eletrénico, ja que o novo CCC, que esta sendo construido, contemplara as
instalagcbes de monitoramento (01:00:36). Foi decidido que a estrutura da equipe técnica deve ser
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contemplada, mas é necessario garantir que os programas que estao sendo desenvolvidos ndo podem
funcionar no mesmo local (01:01:46). Os R$ 3.400.000 sao destinados apenas para a construgéo fisica
dos espacos do Escritério Social e SEAT, os quais terdo acessos distintos, conforme as particularidades
exigidas pelos programas (01:00:36).

Acompanhamento das A¢oes e Metas: Foi criada uma planilha para alimentar e acompanhar todas as
acdes, disponibilizada no grupo para acesso de todos, visando orientar os setores demandantes
(01:01:46). A planilha atual, considerada inicial, precisa ser aprimorada para incluir prazos especificos
para cada meta e acdo, como a contratagao da equipe técnica e a aquisicao de equipamentos (01:02:58).
E crucial que a planilha defina o prazo de execucéo para cada etapa de cada macroac&o (por exemplo,
"equipe, eu consigo até maio") para que seja possivel verificar o cumprimento das metas (01:04:02).

Melhorias na Planilha de Controle e Prazos: Foi enfatizada a necessidade de clareza sobre o "estado
da arte" atual e os préximos passos, incluindo o compromisso de tempo para cada um (01:05:15). E
fundamental parametrizar os prazos, definindo metas de tempo para agdes como a contratagao
emergencial da equipe técnica, para permitir o acompanhamento e a identificagdo de possiveis atrasos e
gargalos (01:06:10). Além disso, a previsdo de prazos deve estar alinhada com o Plano Pena Justa, que
determina a implementacgao de programas em periodos especificos (01:07:02).

Coordenagao das Metas e Responsabilidades: A coordenacao especifica € importante para alimentar a
planilha e cobrar as unidades demandantes, garantindo que os prazos sejam cumpridos (01:07:02). As
metas foram classificadas, incluindo aquelas de responsabilidade do Poder Judiciario, focadas no
acompanhamento, ja que o beneficiario é o sistema prisional (01:04:02). A equipe ira se reunir com Ingrid,
que tem liderado as agobes, para detalhar o plano e parametrizar a execugéao (01:08:57).

Identificagdo e Antecipagdo de Gargalos: E essencial que a equipe identifique previamente os gargalos
na execucado das etapas e os antecipe, informando a Camara, que tem o papel de contornar esses
problemas (01:10:05). Um dos principais gargalos identificados € o trato com a Secretaria de Obras
Publicas (SEOP) em relagéo aos projetos arquitetdnicos e complementares para a reforma da estrutura
prisional. A intervencao da SEOP é crucial para avancar na meta de geracdo de vagas e melhoria da
ambientacao, prevista pelo Pena Justa (01:11:14).

Estratégias para Lidar com a SEOP e Obras: Para tratar do gargalo com a SEOP, sera convidada para
um Grupo de Trabalho (GT) de Habitabilidade, que ja esta sendo desenvolvido. Este GT contara com o
arquiteto do IAPEN, 6rgédos de controle como o CREA e o CAU, vigilancia sanitaria e bombeiros, e
desenvolvera um plano de reforma a ser analisado pela SEOP (01:12:21). O IAPEN contratou um
engenheiro para reduzir a dependéncia de outros orgaos, tentando contornar a fila de espera de dois anos
para projetos na SEOP (01:13:22).

Avangos no Escritério Social e CIAP: Houve um bom avanco, e a contratacdo de equipe € o maior
gargalo atual, mas ja se vislumbra uma solugédo emergencial (01:08:57). O avango na locagéo e uso dos
R$ 600.000 para o Escritério Social e CIAP resolveria dois problemas e evitaria a devolugdo do recurso
(01:16:19). Foi proposta a necessidade de reiniciar o processo de licitagdo de moveis para Escritorio
Social e CIAP em paralelo a busca por uma nova locagao (01:17:09).

Prazos para Implementagao e Proximos Passos: Foi sugerido um prazo de trés meses para o processo
de licitagcado emergencial dos moveis, com o objetivo de que o Escritorio Social e o CIAP possam ser
implementados em junho, se tudo for casado (01:17:09). O maior obstaculo para a operagao do Escritério
Social é a equipe técnica, mas € necessario executar o convénio existente para o mobiliario. Uma reunido
deve ser agendada para ajustar a licitacdo de méveis com o IAPEN (01:18:10).

Reunidao de Acompanhamento do Painel: Ja foi realizada uma reunido com o Luis e um ponto focal do
IAPEN e do Tribunal, e outra esta agendada para a proxima semana para apresentar os textos que serao
disponibilizados no painel (01:19:39). Apds a finalizagdo do sistema de checagem, eles comecgarao a
estabelecer as metas e informagdes sobre elas no ar. E importante que o painel consiga mostrar o
percentual de cumprimento do Acre no segundo ciclo de checagem nacional (01:20:43).

Agendamento da Proxima Reuniao e Planilha: Foi solicitado que Ingrid organize a planilha de controle
com as previsdes de execugao e prazos, € a proxima reuniao foi agendada para 10 de abril, uma sexta-
feira, as 8 horas, na sede da PGE (01:21:41). O objetivo é que a PGE, sendo fundamental para o
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alinhamento e solugdo de problemas, continue participando ativamente das discussbes, dada a
complexidade da execugao do plano (01:23:13).

Gerenciamento de Usuarios e Sugestdes: O gerenciamento de usuarios é feito por Maria Jose Mendes
de Souza Rola (Débora) e Ingrid, que sao responsaveis por atribuir as tarefas por instituicado (MP, DP, TJ)
(00:24:55). Rubia sugeriu que n&o se abra um leque muito grande de pessoas responsaveis, visando
manter o controle e a eficacia que a secretaria ja demonstrou. Maria Jose Mendes de Souza Rola
(Débora) enviara um tutorial técnico de 15 ou 16 paginas sobre o uso do sistema para o grupo de
\WhatsApp da secretaria. O preenchimento das metas deve ocorrer exclusivamente na aba "2026, primeiro
semestre" (00:26:05).

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, agradeceu-se a presenca e contribuigdo dos
participantes e deu-se por encerrada a reunido, cuja Ata segue lavrada pelo Presidente dos trabalhos e

pela Secretaria. ]

Juiz de Direito ROBSON ALEIXO
Membro da Camara do Orgamento do Comité de Politicas Penais

Adalcilene Pinheiro Araripe
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Participantes

Participantes no formato presencial LISTA DE PRESENCA_Dia 20-03-2026 (2356099)
Participante no formato virtual: William Klismann Liberato Azevedo (TJAC-SECOM-SUCOI)

[1] *Ata assinada digitalmente pelo presidente dos trabalhos - secretario (artigo 36 do RITJAC). Aplicag¢do andloga —
caput do artigo 25, da Resolu¢do do CNJ n° 185, de 18/12/2013: “Art. 25. As atas e termos de audiéncia poderdo ser
assinados digitalmente apenas pelo presidente do ato, assim como o documento digital, no caso de audiéncias gravadas
em audio e video, os quais passardo a integrar os autos digitais, mediante registro e termo."

Documento assinado eletronicamente por Robson Ribeiro Aleixo, Juiz de Direito, em 24/03/2026, as
10:56, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Adalcilene Pinheiro Araripe, Secretaria de Comité, em
24/03/2026, as 15:06, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tjac.jus.br/verifica informando o
T codigo verificador 2355987 e o codigo CRC S1AE8COD.
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