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Ref.: Auditoria Conjunta com o CNJ
Assunto: Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina

Excelentissima Senhora Presidente,

A Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina foi
estabelecida pelo Conselho Nacional de Justica, com a finalidade de implementar
acOes afirmativas de género, adotando-se medidas tendentes a assegurar a
igualdade de género no ambiente institucional, propondo diretrizes e mecanismos
que orientem os 6rgaos judiciais a atuar para incentivar a participacao de mulheres
nos cargos de chefia e assessoramento, em bancas de concurso e como
expositoras em eventos institucionais.

Além disso, a acao afirmativa de género visa garantir as juizas de 1° grau
0 acesso aos Tribunais de 2° grau pelo critério de merecimento, com observancia
das politicas de cotas raciais instituidas pelo CNJ (Resolugéo n. 525/2023).

Assim, diante da relevancia dessa matéria, apresentamos 0 presente
Relatorio de Auditoria realizado pelo TJAC em conjunto com o CNJ, no periodo de
abril/2024 a julho/2024, conforme programacdo expressa no plano de trabalho
fornecido pelo CNJ.

Ressalta-se que, conforme art. 53 da Resolugdo CNJ n° 309/2020, a
AUDIN apresentou as unidades auditadas o relatorio preliminar dessa auditoria,
concedendo-lhes a oportunidade de apresentar esclarecimentos adicionais ou
justificativas a respeito dos atos e fatos administrativos sob suas

responsabilidades, ocorrendo manifestagéo apenas da ESJUD.
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1. INTRODUCAO

Trata-se de Auditoria realizada no Tribunal de Justica do Estado do Acre,
acerca do tema Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional
Feminina, em ag¢édo coordenada com o CNJ, com inicio em 01/04/2024 e término
em 31/07/2024.

A andlise foi realizada tomando como referéncia as informacdes
constantes no site do Tribunal, no sistema SEI, e em informacfes apresentadas
pelas unidades auditadas.

O objetivo foi emitir opinido acerca do desempenho das areas auditadas,
através da andlise de suas atividades ou funcdes, gerando informacdes que
facilitem a tomada de decisdo dos responsaveis pela supervisdo ou pela iniciativa
de acdes corretivas, visando solucionar problemas ou preveni-los evitando
demandas desnecessérias e possiveis infracbes administrativas, bem como

buscando minimizar os riscos inerentes a atividade.
2. UNIDADES ENVOLVIDAS
Além dos requisitantes e das unidades técnicas, participam dos

procedimentos referentes a Auditoria sobre a Politica Nacional de

Incentivo a Participacdo Institucional Feminina, nos limites de suas

atribuicdes:
o Gabinete da Presidéncia - GAPRE;
o Gabinete da Juiza Auxiliar — GAAUX;
o Escola do Poder Judiciario — ESJUD;
o Diretoria de Gestao Estratégica — DIGES;
o Diretoria de Informacéao Institucional - DIINS;
o Diretoria de Gestao de Pessoas — DIPES;
o Diretoria de Logistica — DILOG;
o Diretoria de Financas e Informacdes de Custos -

DIFIC.
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3. LEGISLACAO E REGULAMENTOS ATINENTES A MATERIA

As normas basicas necessarias para a realizacao da auditoria séo:

Norma

Assunto

Resolucdo CNJ n. 106/2010

Dispde sobre os critérios objetivos para afericdo do
merecimento para promocdo de magistrados e
acesso aos tribunais de 2o grau.

Resolugcdo CNJ n. 255/2018 | Institui a Politica Nacional de Incentivo a
compilada (Resolugbes n. | Participacdo Institucional Feminina no Poder
418/2021 e 540/2023). Judiciario.

Resolucdo CNJ n. 343/2020 | Institui condicbes especiais de trabalho para

magistradas e servidoras gestantes e lactantes e da
outras providéncias.

Resolucdo CNJ n. 376/2021

Dispbde sobre o emprego obrigatorio da flexdo de
género para nomear profisséo ou demais
designacfes na comunicacdo social e institucional
do Poder Judiciario nacional.

Resolucdo CNJ n. 492/2023

Estabelece as diretrizes para adocdo de
Perspectiva de Género nos julgamentos em todo o
Poder Judiciério.

Resolugcédo CNJ n. 496/2023

Altera a Resolucdo CNJ n. 75/2009, que dispbe
sobre o0s concursos publicos para ingresso na
carreira da magistratura em todos os ramos do
Poder Judiciario nacional.

Resolucdo CNJ n. 525/2023

Altera a Res. CNJ n. 106/2010, dispondo sobre
acdo afirmativa de género, para acesso das
magistradas aos tribunais de 2° grau.

Portaria Presidéncia CNJ n.
136/2023

Institui Comité de Incentivo a Participacédo
Institucional Feminina no Poder Judiciario.

Portaria CNJ n. 176/2022

Institui o Repositorio Nacional de Mulheres Juristas
no ambito do Conselho Nacional de Justica.

Portaria TCU n. 67/2023

Institui medidas para a promoc¢éao da equidade de
género na ocupacao das funcdes de lideranca de
nivel estratégico-tatico na Secretaria do Tribunal de
Contas da Uniéo.

Portaria Rede Equidade n.
1/2022, Senado Federal

Regulamento da Rede Equidade.

A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento
Sustentavel, ONU, 2015

Estabelece o ODS 5 (Alcancar a igualdade de
género e empoderar todas as mulheres e meninas)
e as Metas 5.5 e 16.7.
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4. ESCOPO DO TRABALHO

A auditoria tem como objetivo avaliar a implementacdo da Politica
Judiciaria de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no Poder Judiciario,
com aplicacdo de procedimentos de auditoria para verificar o cumprimento das
diretrizes estabelecidas na referida politica do Conselho Nacional de Justica, bem
como avaliar a existéncia de um ambiente interno aderente as praticas previstas
no Modelo de Inclusédo da Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade.

A auditoria abrangerd exames de conformidade e operacionais,
concentrando-se nos seguintes eixos: (i) Estratégia, Governanca e Accountability,
e (i) Gestdo Inclusiva. Deverdo ser analisados programas e procedimentos
destinados a promover a equidade soécio profissional entre homens e mulheres,
assim como a inclusdo institucional das mulheres, consoante com as medidas
previstas na Resolugdo CNJ n. 255/2018 e no Modelo de Inclusdo da Diversidade
e Equidade (IDE), da Rede Equidade.

Assim, as questdes de auditoria foram estruturadas em dois eixos,

conforme tabela abaixo:

Questao Eixo

12 Questdao de Auditoria: A politica de 01 - Estratégia, Governanca
incentivo a participagdo institucional e Accountability.

feminina tem o apoio do sistema de

governanca?

22 Questdo de Auditoria: A promocéo e a 02 — Gestéo Inclusiva.
valorizacdo institucional da mulher sé&o

sustentadas por praticas de inclusao?

5. EXAME TECNICO

5.1 POLITICA DE INCENTIVO A PARTICIPACAO INSTITUCIONAL
FEMININA

5.1.1 Breve Histoérico

A Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Institucional Feminina
no Poder Judiciario foi instituida pela Resolu¢do CNJ n° 255/2018.
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Trata-se de tema fundamental para promover a igualdade de género
e a diversidade em diversas esferas da sociedade, incluindo organizacdes
publicas e privadas.

O objetivo da referida temética é que a instituicdo estabeleca metas
especificas para aumentar a representacao feminina em diferentes niveis da
organizacdo, desde cargos de lideranca até a participagdo em comités e
grupos de trabalho.

A implementacdo dessa Politica visa garantir que as mulheres
tenham igualdade de acesso a oportunidades de desenvolvimento
profissional, treinamento e mentorias dentro da instituicdo; eliminar distor¢des
relacionadas ao género; criar um ambiente inclusivo onde todas a vozes
sejam ouvidas e valorizadas.

Nesse sentido, deve-se adotar medidas que facilitem a conciliacao
entre trabalho e responsabilidades familiares, como por exemplo a licenga
maternidade/paternidade, horarios flexiveis e o trabalho remoto.

Desse modo, a educacgédo e a sensibilizacdo da instituicdo exercem
papel relevante nessa tarefa de combater as praticas de desigualdade e
discriminacdo com base em género. Assim, faz-se necessario realizar
treinamentos  regulares para conscientizar 0s  magistrados(as),
servidores(as), estagiarios(as) e terceirizados(as) sobre questdes de género,
promovendo uma cultura organizacional que valorize a diversidade.

A Alta Administracdo deve firmar compromisso claro de apoio a
essas politicas, como por exemplo alocar recursos adequados para sua
implementacéo; criar comités de diversidade e inclusdo; atencdo nos
indicadores de desempenho organizacional; incorporacdo de clausulas de
igualdade de género em politicas institucionais.

Por fim, a institucionalizacdo ndo é um processo estético, e requer
um comprometimento constante da organizacdo em combater a violéncia de
género.

Nesses termos, no que diz respeito aos questionamentos feitos pelo
Conselho Nacional de Justica, com a finalidade de averiguar se houve apoio

do sistema de governanca do Tribunal de Justica do Estado do Acre em
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relacdo a politica de incentivo a participacdo institucional feminina, observa-
se um nivel bom (quase 70%) de comprometimento na referida area pela
instituicao.

N&o h& ato normativo formal a respeito dessa tematica, apesar de
minuta de norma em andamento nos autos do processo SEI n° 0004460-
65.2019.8.01.0000. As Portarias n°s 1.397/2021 e 2.661/2023 instituiram
Grupo Especial de Incentivo a Participacéo Institucional Feminina — GEFEM.
Naquele processo, ha Plano de Acdo criado pelo Comité de Participacao
Institucional Feminina para promocéao da temética.

A atual gestédo realizou os estudos necessarios para implementagao
dessa acdo afirmativa de género e concluiu a minuta de Resolugcdo para
instituicao de politica referente essa tematica (1826807).

Na referida minuta de Resolugdo ha previsdo de “implantagdo da
Resolugdo CNJ n. 106/2010 e suas alteragdes” (art. 2°, VII), o que inclui a
adocdo dos procedimentos de listas exclusivas para mulheres,
alternadamente com lista mista tradicional nas promogfes de juizas ao 2°
grau, pelo critério do merecimento.

De outro lado, a Resolugdo n. 282/2022 — TPADM instituiu a
Ouvidoria da Mulher no TJAC, com atuag&o interna e externa.

A Alta Administracdo apoia e da suporte a agenda institucional de
promocao de equidade e inclusdo feminina, como se verifica no Termo de
Compromisso firmado entre instituicbes (1358163), em matérias divulgadas

no sitio do Tribunal (https://www.tjac.jus.br/2021/08/tjac-estabelece-

comissao-para-incentivar-a-participacao-institucional-feminina/, e

https://www.tjac.jus.br/2023/10/tjac-participa-de-debate-nacional-sobre-

empoderamento-feminino-como-forma-de-combater-a-violencia-domestica/),

além das medidas adotadas pelo GEFEM.

Cumpre registrar que a organizagao ja atingiu e mantém o minimo de
50% de mulheres na convocacédo e designacao de juizes(as) para atividade
jurisdicional ou para auxiliar na administracdo da justica, vez que temos 05
(cinco) juizes(as) auxiliares, sendo 03 (trés) mulheres e 02 (dois) homens.

De igual modo, em observancia ao disposto no art. 2° |Il, da


https://www.tjac.jus.br/2021/08/tjac-estabelece-comissao-para-incentivar-a-participacao-institucional-feminina/
https://www.tjac.jus.br/2021/08/tjac-estabelece-comissao-para-incentivar-a-participacao-institucional-feminina/
https://www.tjac.jus.br/2023/10/tjac-participa-de-debate-nacional-sobre-empoderamento-feminino-como-forma-de-combater-a-violencia-domestica/
https://www.tjac.jus.br/2023/10/tjac-participa-de-debate-nacional-sobre-empoderamento-feminino-como-forma-de-combater-a-violencia-domestica/
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Resolugcdo CNJ n. 255/2018, o Tribunal de Justica tem 62,29% de mulheres
em cargos de chefias e assessoramento (CJs) e 52,72% de mulheres com
funcbes de confianca (FCs), conforme informacdo da area de gestdo de
pessoas (1799997 e 1841499).

A organizagdo, por meio do GEFEM, propbs resolucdo com o
procedimento de alternancia, no sentido de garantir paridade na escolha de
juizes(as) auxiliares e na convocacao para auxilio ou substituicao no 2° Grau
de Jurisdicdo, bem como nas designacdes de servidores(as) para cargos de
chefia e assessoramento da alta administragéo (1826807).

Em atencgéo ao disposto no art. 3°, 88 2° e 3° da Resolugcdo CNJ n.
75/2009, a DIPES informou que os critérios de composi¢do paritaria foram
determinados para a préxima banca de certame para ingresso na carreira da
magistratura (0925852).

Outro quesito observado pelo Tribunal foi a criacdo do Repositorio de
Mulheres Juristas, o qual se encontra disponibilizado no portal da ESJUD. Ha
formulario de cadastramento on-line
(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeGmmMQetrfSS5LK1yD3Wc4r5
2gHPE7xbulDDkfit-9bAdWaUw/viewform), bem como foi assinada uma carta

de intencdo para consolidar e ampliar o desenvolvimento das agbes do

Repositério (https://esjud.tjac.jus.br/2022/12/repositorio-de-mulheres-juristas-

tjac-esjud-e-instituicoes-assinam-carta-de-intencao/).

Por fim, a divulgacdo para a sociedade das acOes referente a
participacdo institucional feminina tem ocorrido no site do TJAC e também
nas midias digitais da instituicdo, como se comprova nos seguintes links:

https://www.tjac.jus.br/2024/03/paridade-feminina-507 3-do-quadro-funcional-

do-tjac-e-composto-de-mulheres/; https://www.tjac.jus.br/2023/03/dia-da-

mulher-um-olhar-para-o-tribunal-acreano-pela-perspectiva-de-genero/;

https://www.instagram.com/reel/Cé6MVenfu46P/?utm source=ig web co;

https://www.instagram.com/p/C40UUqgxuPdH/?utm source=ig web cop&img

index=1.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeGmmMQetrfS5LK1yD3Wc4r52qHPF7xbulDDkfit-9bAdWaUw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeGmmMQetrfS5LK1yD3Wc4r52qHPF7xbulDDkfit-9bAdWaUw/viewform
https://esjud.tjac.jus.br/2022/12/repositorio-de-mulheres-juristas-tjac-esjud-e-instituicoes-assinam-carta-de-intencao/
https://esjud.tjac.jus.br/2022/12/repositorio-de-mulheres-juristas-tjac-esjud-e-instituicoes-assinam-carta-de-intencao/
https://www.tjac.jus.br/2024/03/paridade-feminina-5073-do-quadro-funcional-do-tjac-e-composto-de-mulheres/
https://www.tjac.jus.br/2024/03/paridade-feminina-5073-do-quadro-funcional-do-tjac-e-composto-de-mulheres/
https://www.tjac.jus.br/2023/03/dia-da-mulher-um-olhar-para-o-tribunal-acreano-pela-perspectiva-de-genero/
https://www.tjac.jus.br/2023/03/dia-da-mulher-um-olhar-para-o-tribunal-acreano-pela-perspectiva-de-genero/
https://www.instagram.com/reel/C6MVenfu46P/?utm_source=ig_web_co
https://www.instagram.com/p/C40UUqxuPdH/?utm_source=ig_web_cop&img_index=1
https://www.instagram.com/p/C40UUqxuPdH/?utm_source=ig_web_cop&img_index=1
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5.1.2 Achados

Entretanto, em analise realizada por esta auditoria constatou-se as
seguintes inconsisténcias:

a) Auséncia de previsdo expressa da temética da participacdo
institucional feminina no planejamento estratégico da organizacao;

b) Percentual de ocupacdo feminina inferior a 40% na atual
composicao dos cargos de segunda instancia do 6rgdo, quando destinados a
pessoas oriundas da carreira da magistratura;

c) N&o atendimento ao percentual minimo de 50% de mulheres na
composicao de comissdes, comités e grupos de trabalho, conforme planilha
apresentada pela DIPES e o proprio site do Tribunal;

d) Indisponibilidade no site do Tribunal (intranet e internet) de
diretrizes atuais de gestdo e documentos relativos a promocédo da equidade e
inclusdo institucional feminina para livre e facil acesso ao publico interno e
externo;

e) Nao adota como boa pratica a divulgacdo do resultado das
politicas sobre equidade de género e participagdo feminina a 6rgdo ou

entidade externa (6rgao de controle, CNJ, Tribunais de Contas).

5.2 PROMOCAO E VALORIZACAO INSTITUCIONAL DA MULHER

5.2.1 Breve Historico

A implementacdo de politicas que promovam a igualdade de
oportunidades para mulheres em todos os niveis da organizagdo inclui
politicas de recrutamento, promocdo e remuneracdo justa; oferecer
programas de formacdo e capacitagdo que incentivem o desenvolvimento
profissional das mulheres.

Dessa maneira, também deve ser objetivo de cada instituicdo criar
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um ambiente de trabalho inclusivo e seguro, livre de discriminacéo e assédio,
0 que pode incluir treinamentos regulares sobre diversidade e incluséo;
oferecer opcdes de trabalho flexiveis que ajudem as mulheres a equilibrar
suas responsabilidades pessoais e profissionais.

Além disso, é importante reconhecer e destacar as contribuicdes das
mulheres em todos 0s niveis da organizacdo, garantindo que suas
realizacfes sejam valorizadas e visiveis.

A Alta Administragdo deve promover uma cultura organizacional que
valorize a diversidade e a inclusdo, garantindo que os valores sejam
refletidos em todas as praticas e decisdes.

Essas praticas ndo apenas beneficiam as mulheres individualmente,
mas também fortalecem as organizacfes, tornando-as mais inovadoras,
resilientes e éticas.

Diante desse quadro, a AUDIN observou que o Tribunal de Justica
do Estado do Acre criou algumas politicas de beneficios que contemplam e
promovem a participacdo institucional feminina, como, por exemplo, a
instituicdo do auxilio-creche e auxilio-baba (Lei Complementar Estadual n.
452/2023 e Resolugcdo COJUS n. 83/2024); bem como o oferecimento de
condi¢Bes especiais de trabalho para magistradas e servidoras gestantes e
lactantes, conforme Resolugdo COJUS n. 81/2023.

Em analise ao site do Tribunal e portal da ESJUD, observou-se que
houve acbes de capacitacdo ofertadas com enfoque em género. Em 2023
foram oferecidos cursos pela ESJUD, editais 25 e 27, com temas sobre
facilitador em processos de circulos de construgcdo de paz, e violéncia
doméstica e familiar contra mulheres e violéncia de género. Foram realizados
o Projeto Mulher Cidada e Galeria “A Voz Cidada Acreana”, além da Semana
da Mulher que é feita todos os anos no més de marco.

Também se observou no site do Tribunal que, em regra, a instituicdo
divulga matérias com adocao da linguagem inclusiva, ndo sexista e flexao de
género, em observancia ao disposto na Resolugdo CNJ n. 376/2021.
Contudo, faz-se necessario seguir a normativa em todas as noticias do

orgao, e-mails e demais documentos, evitando-se inadequacdes como as



TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO ACRE
AUDITORIA INTERNA - AUDIN

identificadas em: https://www.tjac.jus.br/2024/06/participe-da-pesquisa-de-

gestao-para-metas-nacionais-do-poder-judiciario-de-2025/ e

https://www.tjac.jus.br/2024/06/abertas-inscricoes-para-curso-sobre-

identidade-de-genero-no-judiciario/.

H& que se observar também a utilizacdo do termo “presidenta”,
notadamente em noticias e documentos mencionando a gestora do Tribunal
sem a indicagéo conjunta do termo “desembargadora”.

Quanto a adocdo de critério de diversidade de género no uso de
imagens para campanhas, a AUDIN constatou que as Ultimas noticias
publicadas pelo Tribunal, banners, e-mails enviados institucionalmente e
outros documentos correlatos respeitaram ao referido critério.

Cumpre registrar que a instituicdo também adota como boa prética a
celebracdo de parcerias qualificadas para tratar da tematica da participacéo
institucional feminina. O Tribunal de Justica assinou em 2024 um Termo de
Cooperacao com o Instituto Mulheres da Amazoénia - IMA (1801009), e com a
Secretaria de Politica para as Mulheres (1801770) em 2022.

O Tribunal tem realizado eventos para promover a sensibilizacédo
para as teméticas de equidade e inclusdo de género e da participacéo

institucional feminina: https://www.tjac.jus.br/2024/03/tjac-realiza-atividade-

no-pargue-de-exposicoes-em-alusao-ao-dia-da-mulher/;

https://www.tjac.jus.br/2024/05/tjac-participa-do-seminario-de-resultados-das-

politicas-publicas-para-mulheres-do-acre/;

https://www.tjac.jus.br/2023/08/tjac-e-aleac-realizam-para-combater-a-

violencia-de-genero/; https://www.tjac.jus.br/2024/06/magistrada-participa-de-

evento-para-fortalecimento-dos-direitos-e-prerrogativas-das-mulheres-do-
judiciariol/.
Por conseguinte, constata-se que ha previsdo or¢camentaria para

acoes voltadas a implementagdo da politica de participacdo institucional
feminina, conforme demonstra o balancete de despesa mensal disponivel no
sistema THEMA.

Nesse ponto, 0s investimentos anuais para a capacitacdo e

sensibilizagdo da for¢ca de trabalho na tematica de equidade de género e


https://www.tjac.jus.br/2024/06/participe-da-pesquisa-de-gestao-para-metas-nacionais-do-poder-judiciario-de-2025/
https://www.tjac.jus.br/2024/06/participe-da-pesquisa-de-gestao-para-metas-nacionais-do-poder-judiciario-de-2025/
https://www.tjac.jus.br/2024/06/abertas-inscricoes-para-curso-sobre-identidade-de-genero-no-judiciario/
https://www.tjac.jus.br/2024/06/abertas-inscricoes-para-curso-sobre-identidade-de-genero-no-judiciario/
http://sei.tjac.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1881554&id_procedimento_atual=1870023&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000935&infra_hash=19294eba55b7b0a2ae4368a74c08793eb12ef137ccb36a29c605d0377104bb2b989b56864be226d50f50634f95de8accf1673ae976d261be52b5977ec9a2664b21fac771d00f74a159a0ae47953e1fdd2c15c3bd4a1ad07ca15ddbf433eb29e7
http://sei.tjac.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1882347&id_procedimento_atual=1870023&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000935&infra_hash=74619a56413f53edb877cda16ef382ff9478e238d83cf9c28c009bbc596ae208989b56864be226d50f50634f95de8accf1673ae976d261be52b5977ec9a2664b21fac771d00f74a159a0ae47953e1fdd2c15c3bd4a1ad07ca15ddbf433eb29e7
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inclusédo feminina séo feitos conforme solicitagdo da ESJUD, e
operacionalizado com o remanejamento entre rubricas. Assim, a ESJUD
ofertou capacitacédo por meio do curso “Violéncia Doméstica e Familiar contra
Mulheres e Violéncia de Género”, conforme edital n. 59/2024.

De outro giro, em relagcdo ao questionamento do CNJ acerca das
capacitacdes ofertadas pelo 6rgao, se elas observam critérios de diversidade
de género na escolha de palestrantes e instrutores, a ESJUD informou, em
resposta ao relatério preliminar da AUDIN, que a Resolugdo CNJ n. 255/2018
nao especifica, de forma direta, a paridade de 50% entre os géneros para
capacitacao.

De todo modo, houve informacdo da ESJUD de que, no ano de
2023, as mulheres que participaram nas formacdes foram 21%, e no ano de
2024, as mulheres representam o0 equivalente a 43% para a mesma
atividade.

Entretanto, ao instituir uma politica de paridade de género, por meio
da Resolugdo n. 255/2018 (alterada pela Resolu¢do n. 540/2023), o CNJ
considerou a paridade em todas as areas da instituicdo. E somente temos
paridade quando ha tratamento isondmico, igual ou semelhante.

O art. 2-A e § 3° da Resolucdo CNJ n. 255/2018 dispde que:

Art. 2-A O Poder Judiciario mantera o Repositério Nacional de
Mulheres Juristas, banco de dados on-line, de inscricdo voluntéria e
publicado no Portal do CNJ, objetivando a divulgacdo de dados
publicos, ou autorizados, de mulheres que atuam no sistema de
justica ou na atividade académica, com expertise em determinada
area do Direito.

§ 3° Os 6rgéos do Poder Judiciario deverdo realizar consulta prévia
ao repositorio, sempre que possivel, para viabilizar a participacéo de
mulheres juristas nele inscritas em eventos e acles
institucionais, ou para a promocao de citagbes de suas obras.
(grifos nossos).

Nesse sentido, considerando que o normativo do CNJ prevé que a
atividade académica também deve observar a politica de paridade de género,
mas ndo prevé percentual expresso, e levando em conta as atividades da
ESJUD apenas no ano de 2024, j4 que posterior a Resolugdo do CNJ, tem-
se que houve adocéo de critério semelhante para escolha de palestrantes e
instrutores, sendo 43% de mulheres participantes nas formagdes, motivo pelo

qual se exclui o respectivo achado de auditoria.
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Todavia, com relacdo a adocdo ao critério de representatividade
feminina na composi¢do das mesas de eventos institucionais, a Resolucéo
CNJ n. 255/2018, em seu art. 2° e inciso IV, é expressa em orientar a
participacdo equanime de, no minimo, 50% de mulheres em mesas de
eventos institucionais.

Sendo assim, ndo havendo manifestacdo da &rea de cerimonial e
nem de sua respectiva Diretoria, mas considerando as noticias divulgadas no
site do Tribunal no ano de 2024, tem-se que ndo houve observancia do
percentual minimo recomendado pelo CNJ. Porém, a AUDIN, revé seu
entendimento anterior e atribui ao setor de cerimonial (e ndo ESJUD), o
dever de observar, sempre que possivel, o critério de representatividade
feminina na composicdo das mesas de eventos institucionais, seguindo

assim o plano de trabalho inicial do CNJ.

5.2.2 Achados

Entretanto, em analise realizada por esta auditoria constataram-se

as seguintes inconsisténcias:

a) Auséncia de monitoramento estruturado e continuo do percentual
de mulheres na composicéo da forca de trabalho;

b) Nao aplicacdo de pesquisas de clima organizacional para
identificar a percepc¢do do corpo funcional sobre as acdes para a
promocao de equidade de género, e nem adocdo de medidas
corretivas;

c) Ndo adogcdo do critério da representatividade feminina na
composicao das mesas de eventos institucionais;

d) Auséncia de fluxos de trabalho publicados e de procedimentos
para fiscalizacdo de critérios de participacdo feminina, na
contratacdo de prestacdo de servigos;

e) Auséncia, nos contratos terceirizados firmados em 2024, de
fixacdo de percentual minimo de 50% de mulheres no

preenchimento das vagas, incluindo a oferta de vaga para vitimas
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de violéncia doméstica;

f) Auséncia, nos contratos terceirizados firmados em 2024, de
garantia de nao reducdo do percentual total de mulheres no
contrato;

g) Inexisténcia de critérios formais de participacdo feminina na
contratacdo de estagiarios(as), inclusive nos programas de
residéncia juridica;

h) Ndo adocdo da flexdo de género em noticias e demais
documentos em que se menciona a gestora do Tribunal como
“presidente”, notadamente em matérias que nao utiliza o termo

“desembargadora”.

6. RECOMENDACOES

Diante dos achados enfatizados, esta Unidade de Auditoria

Interna — AUDIN vem propor as seguintes recomendacdes:

a) Recomenda-se que haja previsdo expressa da tematica da participacdo
institucional feminina no planejamento estratégico da organizacao; (DIGES)

b) Recomenda-se que sejam adotadas acdes afirmativas de género para
promocdes de juizas ao 2° grau, conforme previsdo da Resolucdo CNJ n.
525/2023, até o atingimento da paridade no Tribunal, cujo patamar deve ser
de, no minimo, 40% para as mulheres no universo das vagas destinadas as
pessoas oriundas da carreira da magistratura; (GAAUX)

c) Recomenda-se que seja observado o art. 2° Ill, da Resolucdo CNJ n.
255/2018, alterada pela Resolugdo CNJ n. 540/2023, de atendimento ao
percentual minimo de 50% de mulheres na composicdo de comissoes,
comités e grupos de trabalho; (DIPES)

d) Recomenda-se que o site do Tribunal (intranet e internet) disponha de

diretrizes atuais da gestado e documentos relativos a promoc¢ao da equidade e



e)

9)

h)

)

K)

)
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incluséo institucional feminina para livre e facil acesso ao publico interno e
externo; (GAAUX)

Recomenda-se que seja adotado como boa prética a divulgacéo do resultado
das politicas sobre equidade de género e participacdo feminina a 6rgao ou
entidade externa (6rgdo de controle, CNJ, Tribunais de Contas); (GAAUX)
Recomenda-se que haja monitoramento estruturado e continuo do
percentual de mulheres na composicao da forga de trabalho; (DIPES)
Recomenda-se que haja aplicacdo de pesquisas de clima organizacional
para identificar a percepcdo do corpo funcional sobre as acdes para a
promocao de equidade de género, bem como ado¢cdo de medidas corretivas;
(DIPES)

Recomenda-se que seja adotado, sempre que possivel, o critério da
representatividade feminina na composicdo das mesas de eventos
institucionais; (DIINS)

Recomenda-se que haja fluxos de trabalho publicados e procedimentos para
fiscalizagdo de critérios de participacdo feminina, na contratagdo de
prestacéo de servicos; (DILOG)

Recomenda-se que, nos proximos contratos terceirizados firmados pela
Administracdo, seja fixado percentual minimo de 50% de mulheres no
preenchimento das vagas, incluindo a oferta de vaga para vitimas de
violéncia doméstica; (DILOG)

Recomenda-se que, nos proximos contratos terceirizados, tenha-se garantia
de nao reducéo do percentual total de mulheres no contrato; (DILOG)
Recomenda-se que haja adocdo de critérios formais de participacéo
feminina na contratacdo de estagiarios(as), inclusive nos programas de
residéncia juridica; (DILOG)

m) Recomenda-se que seja adotada a flexdo de género em noticias e demais

documentos em que se menciona a gestora do Tribunal como “presidente”,

notadamente em matérias que nao utiliza o termo “desembargadora”. (DIINS)
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7. CONCLUSAO

Tendo sido abordados os tépicos elencados na Matriz de

Procedimentos, necessarios a realizacdo da Auditoria, e sendo aplicada a

legislacao pertinente, temos o0 seguinte:

1)

2)

3)

4)

Submetemos o presente relatorio a apreciacdo da Presidéncia, para
que seja tomado conhecimento das divergéncias consideradas
relevantes pela Unidade de Auditoria Interna - AUDIN, referentes a
Acado Coordenada de Auditoria sobre a Politica Nacional de Incentivo
a Participacéao Institucional Feminina;

Utilizando-se, fundamentalmente, das recomendacdes efetuadas no
corpo deste Relatério Técnico, sejam tomadas as providéncias que
Vossa Exceléncia achar cabiveis;

Encaminhe a tomada de decisdo aos setores competentes, para que
estes as adotem a partir do préximo ato procedimental de
competéncia de cada unidade auditada ou de acordo com plano de
trabalho a ser adotado pela respectiva unidade;

Ap6s o envio das decisbes tomadas pela Presidéncia aos setores
competentes, que estas venham a ser comunicadas também a
Unidade de Auditoria Interna — AUDIN, para que possamos efetuar
junto as unidades administrativas, o monitoramento da implementacao

das recomendacdes, acatadas por Vossa Exceléncia.

Rio Branco — AC, 31 de julho de 2024.

Rodrigo Roesler
Auditor Chefe



