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Pauta

Objetivo da Reunifo: Analisar o cenario atual do LAPIS, identificar oportunidades de melhoria e
desenvolver estratégias de prototipacao para aprimorar o desenvolvimento de projetos inovadores
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Resumo da Reuniao:
1. Apresentacio e Coordenacio:

o Evandro Luzia iniciou a reunido, ressaltando a importancia do LAPIS no Tribunal de Justiga
do Acre (TJAC) e sua fungdo crucial na promog¢ado da inovacao e sustentabilidade.

2. Identificacdo do Cenario Atual:

o Os participantes compartilharam suas percepgdes sobre o LAPIS, destacando a falta de
didlogo com o cliente final, auséncia de equipe dedicada, necessidade de integracao dos
clientes desde o inicio do projeto, e a oportunidade de absorver projetos ja existentes no
TJAC.

3. Visao Futura do LAPIS:

o Os participantes visualizaram o LAPIS como uma unidade moderadora monitorando projetos
judiciais, com uma equipe grande, dindmica, capaz de gerar solugdes inovadoras para atender
tanto o publico interno quanto externo.

4. Metodologia de Prototipacao:

o A prototipagao foi identificada como uma solugao para fortalecer o pertencimento, melhorar o
desempenho, institucionalizar o LAPIS (por meio de uma politica de inovagao) e alinhar a
estrutura de implementagao com pessoas, processos € tecnologia.

5. Solucdes Propostas:

o Solugdes incluiram envolver as areas finalisticas desde o inicio do processo, a contratagdao ou
escolha de servidores dedicados, intensificar a divulgagdo do LAPIS, criar uma estrutura




10.

1.

Proximos Passos e Compromissos:

e Compromissos foram estabelecidos para a implementacao das solugdes propostas.
e Reunides de acompanhamento serdo agendadas para monitorar o progresso.

Este relatorio serve como um registro detalhado das discussdes e decisdes tomadas durante a reunido de
brainstorm, oferecendo uma base sélida para a evolugdo do LAPIS.

minima com dedicacdo exclusiva de pessoal, estabelecer uma matriz de elos internos, e adotar
praticas como BPM LAPIS e PESCA TIC/Iniciativas.

Implementacio da Solucao:

o A implementacao envolvera tornar o didlogo com as areas finalisticas obrigatdrio no inicio
dos projetos, realizagdo de concursos ou sele¢des, uso de redes sociais e outras ferramentas
de comunicacao, designacao formal de atos com foco em resultados, atribui¢cdes bem
definidas, e a criacdo de documentos orientadores.

Publico Impactado:

o O LAPIS impactara todo o Poder Judicidrio, servidores publicos em geral, publico interno e
externo, usudrios, alta gestao e jurisdicionados, sociedade, publico interno e externo, €
parceiros.

Ideias Inovadoras:

o Ideias incluiram o uso da GAR como ferramenta incentivadora, a participacdo ativa de
servidores e magistrados nos projetos, concursos audiovisuais, convocagao de ideias por meio
de concursos, e programas/projetos de governanga para resultados em inovagao/indicadores
de efetividade.

Resultados Desejados:

o Os resultados desejados abrangem projetos desenvolvidos em comum acordo com as areas,
introducdo de novas ferramentas e tecnologias, grandes ideias com solugdes eficazes, uma
rotina estabelecida para o laboratorio, ciclos de projetos mais curtos e impactantes, equipe
motivada e instalada, melhoria de desempenho, e uma sociedade bem assistida.

Riscos:

o Riscos identificados incluiram rigidez das atividades, resisténcia interna, falta de divulgacao
e alcance a populagdo interna e externa, falta de adesdo da alta gestdo, déficit de equipe e
or¢amento, nao priorizacao, decisdes ndo prioritarias pela alta gestdo, baixa adesdo pessoal e
recursos insuficientes.

Nome da Solucio:

o A solucdo foi conceituada como "Renasce LAPIS: Restruturag¢ao da Politica de Inovagao do
TJAC - Governanca para Resultados LAPIS". O nome reflete a necessidade de renovagao,
enfrentamento de desafios com resultados satisfatorios, € um compromisso com a governanga
e inovacao no LAPIS.
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