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1 OBJETIVO

Estabelecer os critérios e os procedimentos para a realizacdo do processo de gestdo do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Tribunal de Justica do Estado do Acre (TJAC).

2 DOCUMENTACAO NORMATIVA DE REFERENCIA

= Resolucdo CNJ n°400/2021,
= Resolucdo CNJ n° 347/2020;
= Planejamento Estratégico 2021-2026.

3 ORIENTACOES GERAIS

O Ndcleo Socioambiental Permanente (NUSAP), constitui unidade permanente de
sustentabilidade instituida pelo TJAC (Res. n® 258/2021/TPADM), para assessorar 0
planejamento, a implementagdo, 0 monitoramento de metas anuais e a avaliacdo de
indicadores de desempenho para o cumprimento da politica de sustentabilidade no &mbito

do Poder Judiciario.

O PLS é instrumento que se alinha a Estratégia Nacional do Judiciario, e aos Planos
Estratégicos dos TJAC, com objetivos e responsabilidades definidas, indicadores, metas,
prazos de execugdo, mecanismos de monitoramento e avaliacdo de resultados, que
permite estabelecer e acompanhar praticas de sustentabilidade, racionalizagdo e
gualidade, que objetivem uma melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos

processos de trabalho, considerando a viséo sistémica do orgéo.

O PLS constitui instrumento de Politica de Governanca de Contrata¢cdes do TJAC que,
em conjunto com os demais planos institucionais e de Gestéo de Pessoas, tem o objetivo
de desenvolver instituicbes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis,

garantindo a tomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa e representativa.
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4 ATRIBUICOES

Séao atribuicbes do NUSAP (arts. 16 e 17, Res. n° 400/2021/CNJ):

| — Elaborar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) em conjunto com as unidades

gestoras responsaveis pela sua execucgao;
Il — Monitorar os indicadores e metas do PLS;

lIl — Elaborar, em conjunto com as unidades gestoras responsaveis pela execucao do

PLS, as acfes constantes do plano de acdes e monitora-las;
IV — Elaborar relatorio de desempenho anual do PLS, conforme art. 10, contendo:

> a) consolidacéo dos resultados alcancados;

> b) evolucdo do desempenho dos indicadores previstos no Anexo;
> c) andlise do desempenho dos indicadores e das a¢des constantes do plano de
acoes;

V — Subsidiar a administracdo com informac¢des que auxiliem a tomada de decisao sob

0 aspecto social, ambiental, econémico e cultural;

VI — Estimular a reflexdo e a mudanca dos padrbes comportamentais quanto a
aquisicbes, contratacdes, consumo e gestdo documental dos 6rgdos do Poder
Judiciario, bem como dos quadros de pessoal e auxiliar a cada instituicdo, em busca

de posturas mais eficientes, eficazes, responsaveis e inclusivas;

VIl — Fomentar agdes, com o apoio da Comissao Gestora do PLS e em conjunto com

as unidades gestoras pela execucao do PLS, que estimulem;

> a) o aperfeicoamento continuo da qualidade do gasto publico;

> b) o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos;

> c¢) reducado do impacto negativo das atividades do 6rgdo no meio ambiente com
a adequada gestéo dos residuos gerados;

> d) a promocéo das contratacdes sustentaveis;

> e) a gestao sustentavel de documentos e materiais;
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> f) a sensibilizacdo e capacitacdo do corpo funcional e de outras partes

interessadas;

> g) a qualidade de vida no ambiente de trabalho;
> h) a promoc¢ao da equidade e da diversidade;

> i) a inclusao social; e

> ]) o controle de emissdo de diéxido carbono no ambito do 6rgdo do Poder

Judiciario.

VIII — Busca, incentivo e promogdo de parcerias eficazes com outros tribunais,
conselhos, entidades sem fins lucrativos e a sociedade civi,b com foco na
sustentabilidade, a fim de compartilhar experiéncias e estratégias relacionadas ao PLS

e as compras e contratacoes.

5 DESCRICAO DAS ATIVIDADES

5.1 ELABORAR O PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL EM CONJUNTO COM AS
UNIDADE GESTORAS RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO DO PLS

O macroprocesso de elaboracdo do plano de logistica sustentavel é uma ferramenta

importante para promover a sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario, conforme art.

16, I,

da Res. n® 400/CNJ.

O plano deve ser elaborado de forma participativa, envolvendo as unidades gestoras

responsaveis pela execucdo do PLS. O plano deve ser implementado de forma consistente

e deve ser avaliado periodicamente para verificar se as metas estdo sendo alcancadas.

A formulacéo/revisao do PLS dar-se-a mediante aplicacdo de metodologias consagradas na

literatura vigente, tendo por objetivo:

| — Analisar os ambientes interno e externo, ap6s a constituicdo de comissdo gestora
multidisciplinar encarregado de levantar e discutir os temas abordados na pesquisa

relacionada aos cenarios externos e ao ambiente interno. Para isso, é necessario:

> a) realizar consulta junto aos usuarios internos, buscando identificar elementos
gue afetam o desenvolvimento do PLS;
> b) sistematizar os dados coletados; e
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> c) promover debates com grupo de trabalho e gestores responsaveis pela

execucao do PLS acerca dos dados apresentados, com vista a definicdo do cenario.

Il — Construcdo de cenarios com base nas informacfes da analise de SWOT

objetivando a definicdo do cenario atual e o cenario desejado;

Cenario

atual

Il — Observacdo aos direcionadores estratégicos constantes do Planejamento

Estratégico do Tribunal de Justica do Acre (misséo, visao, valores);

IV — Definir os indicadores estratégicos, observando os indicadores de desempenho
minimos para avalia¢cdo do desenvolvimento ambiental, social e econdmico, formulados
pelo CNJ (art. 7°, Resolugcdo CNJ n° 400/2021);

> a) uso eficiente de insumos, materiais e servicos;

> b) energia elétrica;

> c) Agua e esgoto;

> d) gestdo de residuos;

> e) qualidade de vida no ambiente de trabalho;

> f) sensibilizacéo e capacitacdo continua do quadro de pessoal e, no que couber,
do quadro auxiliar e, quando for o caso, de outras partes interessadas;

> g) deslocamento de pessoal a servigo, bens e materiais, considerando todos os

meios de transporte, com foco na reducédo de gastos e de emissdes de substancias

poluentes;
> h) obras e reformas e leiaute;
> i) equidade e diversidade;

> J) aquisi¢Oes e contratagOes sustentaveis;

V — Definir a série histérica de gastos e consumos relativos aos indicadores de

desempenho, para fins de comparagao entre 0s exercicios;
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VI — Definir a metodologia de implementacéo, de avaliacdo do plano e monitoramento

dos resultados;

VIl — Designar as unidades gestoras responsaveis pelo levantamento de dados,

formulacdo de metas e execucao das acoes;

VIII — Analisar a viabilidade de inclusdo de outros temas no PLS, cujos indicadores

devam conter:

a) nome;
b) formula de calculo;
c) fonte de dados;

d) metodologia;

vV V V V V

e) periodicidade de apuracéo.
IX - Elaborar matriz de projetos;
X - Construir mapa estratégico;

Xl - Documentar PLS, que deverd ser instituido por ato do Presidente do TJAC e

publicado no sitio eletronico respectivo (art. 8° , Resolucdo CNJ n° 400/2021).
Fluxo do Processo:

NUSAP deflagra o processo de elaboracao ou revisdo do PLS;

O NUSAP encaminha o processo a comissao gestora do PLS;

A comissao gestora do PLS analisa o PLS enviado pelo NUSAP e aprova ou rejeita;
Se o PLS for rejeitado, a comisséo gestora do PLS devolve os autos ao NUSAP para
ajustes;

Se o0 PLS for aprovado, pela comissao gestora do PLS, o NUSAP submete o PLS para
aprovacao da Presidéncia do TJAC;

A Presidéncia do TJAC analisa o PLS e aprova ou rejeita;

Se o PLS for rejeitado, a Presidéncia do TJAC devolve os autos a comissao gestora do
PLS para ajustes;

Se o PLS for aprovado, a Presidéncia do TJAC publica uma portaria de aprovacéo do
PLS no Diario da Justica e determina ao NUSAP publicacéo do PLS no site do TJAC;
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» O NUSAP publica o PLS no site do TJAC;
» O NUSAP procede ao monitoramento do PLS.

5.2 ELABORAR, EM CONJUNTO COM AS UNIDADES GESTORAS RESPONSAVEIS
PELA EXECUCAO DO PLS, AS ACOES CONSTANTES DO PLANO DE ACOES E
MONITORA-LAS

O artigo 16, lll, da Resolucdo n°® 400/CNJ, dispbe que € competéncia da unidade de
sustentabilidade “"elaborar, em conjunto com as unidades gestoras responsaveis pela

execucao do PLS, as acfes constantes do plano de a¢cBes e monitora-las”.

Este artigo € importante porque estabelece um compromisso da unidade de sustentabilidade
com a elaboracéo e o monitoramento do plano de a¢des do PLS. Isso significa que a unidade
de sustentabilidade deve trabalhar em conjunto com as unidades gestoras responsaveis pela

execucao do PLS para elaborar um plano de acdes que seja eficaz e eficiente.

O plano de agbes do PLS deve ser um documento que defina as acdes que serdo
implementadas para alcancar os objetivos do PLS. O plano de a¢Bes deve ser elaborado

com a participacdo de todas as unidades gestoras responsaveis pela execu¢éo do PLS.

O plano de ac¢bes do PLS deve ser monitorado periodicamente para garantir que as agdes
estdo sendo implementadas conforme o planejado. O monitoramento do plano de a¢des deve
ser realizado pela unidade de sustentabilidade, em conjunto com as unidades gestoras

responsaveis pela execucdo do PLS.

O monitoramento do plano de a¢des do PLS é importante para garantir que o PLS esteja
sendo implementado eficazmente e que os objetivos do PLS sejam alcancados.

= Deve-se seguir algumas diretrizes para elaborar e monitorar o plano de a¢des do PLS:

» Envolver todas as unidades gestoras responsaveis pela execuc¢édo do PLS no processo
de elaboracéo do plano de agdes. O NUSAP deflagra o processo de elaboracdo ou
revisdo do PLS;

> Definir metas e objetivos especificos para cada acao do plano de acoes;

> Estabelecer prazos para a implementacao de cada acéo do plano de acdes;

» Monitorar o plano de acdes periodicamente e fazer ajustes conforme necessério.

=  Fluxo do Processo:
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» O NUSAP aciona a Comissao Gestora do PLS para elaborar uma minuta de plano de
acoes.

» O NUSAP encaminha a minuta de plano de a¢fes as unidades gestoras responsaveis
pela sua execugao.

» As unidades gestoras elaboram o plano de agbes e o apresentam ao gestor
responsavel pelo indicador respectivo do PLS.

» O gestor responsavel pelo indicador analisa o plano de acéo e o aprova ou rejeita.

> Se o0 gestor responsavel pelo indicador aprovar o plano de a¢éo, ele aguarda a entrega
dos demais planos sob sua responsabilidade e depois encaminha todos os planos de
acao ao NUSAP.

» Se o gestor responsavel pelo indicador ndo aprovar o plano de acao, ele o devolve a
unidade gestora para ajustes.

» O NUSAP, depois de receber todos os planos de ac&o aprovados pelos gestores
responsaveis, faz a analise.

» Se o0s planos de acdo estdo em conformidade com o PLS, o NUSAP encaminha os
planos a Comissao Gestora do PLS e responsaveis por indicadores para validacao.

» Se os planos de acao néo estiverem em conformidade com o PLS, o NUSAP devolve
0S autos ao gestor responsavel pelo indicador para ajustes.

» Ao receber os planos de acéo validados pelas unidades gestoras o NUSAP envia a
Comisséo Gestora do PLS que os analisa.

» Se a Comissao Gestora do PLS aprovar os planos de acéo, ela encaminha ao NUSAP
para publicacédo do site do TJAC.

» Se a Comisséo Gestora do PLS n&o aprovar os planos de acgao, ele devolve os autos
ao NUSAP para ajustes junto ao gestor responsavel pelo indicador.

» ApOs receber a aprovacédo dos planos de acédo pela Comissdo Gestora do PLS, o
NUSAP publica os planos de acéo no site do TJAC e no ranking da transparéncia.

5.3 ELABORAR RELATORIO ANUAL DE DESEMPENHO

Com base no dispositivo do Art. 16 da Resolugéo n°® 400 do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), as competéncias da unidade de sustentabilidade sdo estabelecidas e incluem a
responsabilidade de elaborar o relatorio de desempenho anual do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS).
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As principais atribuigcdes da unidade de sustentabilidade, conforme o dispositivo, sao:

Elaborar relatorio de desempenho anual do PLS, conforme art. 10, contendo

>

Essa

Consolidacao dos resultados alcancados: A unidade de sustentabilidade deve reunir e
consolidar os resultados alcangados ao longo do periodo de execuc¢do do Plano de
Logistica Sustentavel. Esses resultados podem incluir informagdes sobre economia de
recursos, reducdo de impactos ambientais, avancos em praticas sustentaveis e outras
metas estabelecidas no PLS.

Evolucédo do desempenho dos indicadores previstos no Anexo: O relatério anual deve
apresentar a evolucdo do desempenho dos indicadores que foram definidos no Anexo
da Res. n® 400/2021/CNJ. Esses indicadores geralmente sdo métricas especificas que
permitem avaliar o progresso e os resultados alcancados nas acdes sustentaveis
estabelecidas pelo tribunal.

Andlise do desempenho dos indicadores e das ac¢des constantes do plano de acdes:
A unidade de sustentabilidade deve realizar uma andlise aprofundada do
desempenho dos indicadores ao longo do periodo e também avaliar a efetividade das
acOes implementadas no ambito do Plano de Logistica Sustentavel. Essa andlise é
importante para identificar os pontos fortes e fracos do plano, possibilitando a

identificacdo de areas que precisam ser aprimoradas ou corrigidas.

elaboracgéo do relatério anual de desempenho é fundamental para o acompanhamento

continuo e a avaliacdo dos esforcos de sustentabilidade do Tribunal de Justica do Acre

(TJAC) e para prestar contas de suas acdes ao Conselho Nacional de Justica (CNJ) e a

socie
suste

suste

vV V V

dade. Além disso, o relatorio fornece subsidios para o aprimoramento das praticas
ntaveis e o planejamento de acbes futuras com o objetivo de promover a

ntabilidade dentro do Poder Judiciério.

Fluxo do Processo:

Evento de Inicio: Inicio do processo.

Tarefa: NUSAP solicita das unidades as informacdes pertinentes aos seus indicadores.
Tarefa: NUSAP oficia as unidades gestoras do PLS para envio das informacdes
pertinentes aos indicadores do PLS.

Tarefa: Unidades Gestoras do PLS enviam as planilhas com os dados mensais e anuais

para compor a estatistica do relatorio anual de desempenho.
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» Tarefa: Unidades Gestoras do PLS encaminham ao NUSAP o relatorio detalhado das
acOes pertinentes aos indicadores do PLS.

» Tarefa: NUSAP elabora o relatério de desempenho anual.

» Tarefa: NUSAP encaminha o relatério para as Unidades Gestoras do PLS validarem.

» Tarefa: Unidades Gestoras do PLS fazem a validacédo do relatdrio de desempenho nos
autos do processo SEI correspondente e o encaminham ao NUSAP.

» Tarefa: NUSAP submete o relatorio a aprovacdo da Comissao Gestora do PLS.

» Gateway (Decisdo): A Comissao Gestora do PLS analisa o relatério de desempenho
anual. Se néo aprovar, segue para a tarefa 10.1; se aprovar, segue para a tarefa 11.

» Tarefa: A Comissédo Gestora do PLS encaminha o relatério ao NUSAP para ajustes
junto as unidades gestoras via e-mail/word.

» Tarefa: A Comisséo Gestora do PLS aprova o relatério de desempenho anual.

» Tarefa: A Comisséo Gestora do PLS encaminha o relatorio ao NUSAP para publicacao.

» Tarefa: NUSAP recebe o relatorio de desempenho anual aprovado pela Comissao
Gestora do PLS e o publica no sitio eletrénico do TJAC.

» Tarefa: NUSAP encaminha o relatério de desempenho anual aprovado pela Assessoria
de Estatistica e Gestdo de Dados - ASEGD para envio ao CNJ via PLS-Jud até 28 de
fevereiro.

» Tarefa: ASEGD recebe o relatério de desempenho anual aprovado e envia o relatorio
aprovado ao CNJ via PLS-Jud até 28 de fevereiro e faz a respectiva certificacédo do ato
nos autos pertinentes.

> Evento de Fim: Término do processo.

6 REGISTROS

Identificacdo Armazenamento Tempo de Guarda Destinacao

Termo de criacdo do
manual de
procedimento
(MAP-NUSAP-001)

Arquivo digital/CPU 5 anos descartar

7 ANEXOS

= Anexo 1: Fluxograma do processo de elaboracéo do PLS;
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= Anexo 2: Fluxograma do processo de elaborar em conjunto com as unidades gestoras
responsaveis pela execucdo do PLS, as acbes constantes do plano de acédo e

monitora-las;

= Anexo 3: Fluxograma do processo de monitoramento mensal dos indicadores do PLS
junto as unidades gestoras;

= Anexo 4: Fluxograma do processo de elaborar relatorio anual de desempenho do PLS.
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Anexo 1: Fluxograma do processo de elaboracdo do PLS
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Anexo 2: Fluxograma do processo de elaborar em conjunto com as unidades gestoras
responsaveis pela execucdo do PLS, as ac¢bes constantes do plano de acdes e

monitora-las

HUSAP

Camissia Gestora do PLS

Monitorar os planos de acio das unidades gestoras do PLS

Unidades gestoras do PLS.

Gestor responsavel pela indicador
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Anexo 3: Fluxograma do processo de monitorar mensalmente indicadores do PLS junto

as unidades gestoras
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Anexo 4: Fluxograma do processo de elaborar relatério anual de desempenho
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