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1 OBJETIVO

Promover a formagédo oficial, inicial, continuada e formagcdo de formadores(as) de

magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as) para o alcance dos objetivos estratégicos

do Tribunal de Justica do Estado do Acre, de forma a:

a)

b)

Contribuir para o desenvolvimento e aperfeicoamento da administracdo da justica no

Estado do Acre;

Promover a capacitagdo, formacado e aperfeicoamento dos(as) magistrados(as) e
servidores(as), mediante a realizagdo de cursos, treinamentos, eventos e atividades e

aprimoramento técnico e intelectual, sempre com base em valores humanisticos;
Proporcionar meios para atualizacao, extensao, aperfeicoamento e especializagao;

Fomentar pesquisa cientifica, estudos e debates sobre temas relevantes para o

aprimoramento dos servigos judiciarios e da prestagao jurisdicional,

Estabelecer parcerias com instituicdes para realizagao de ensino, extensdo, pesquisa,
estudo e projetos para formacédo e desenvolvimento das atividades desses parceiros,

bem como a pacificacao social;

Participar e cooperar com atividades destinadas ao aprimoramento juridico, cultural e

humanistico, promovido por outras escolas, instituicbes e organizagdes sociais;

Divulgar valores éticos e morais, disseminando o respeito a pessoa humana, as
instituicbes democraticas, aos ideais de verdade e justi¢ca para o fortalecimento do Poder
Judiciario;

Promover a difusdo dos principios asseguradores da preservagado dos valores morais e
juridicos, cultivando o ideal de justica;

Desenvolver atividades culturais visando ao conhecimento, a analise e a avaliacdo da

realidade social, ambiental, juridica, econdmica e histérica da comunidade brasileira;

Buscar financiamento nas instituicbes de fomento a tecnologia, pesquisa, ensino,

extensdo, estudos, a projetos que visem ao aprimoramento dos operadores juridicos e
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demais auxiliares da justica, a fim de melhor contribuirem para a prestacgao jurisdicional

e consolidarem a importancia e o prestigio do Poder Judiciario;

2 DOCUMENTAGAO NORMATIVA DE REFERENCIA

B Projeto Pedagogico e Resolugao N° 260, de junho de 2021 do Regimento Interno da

Escola do Poder judiciario - ESJUD;
Planejamento Estratégico do Conselho Nacional de Justica — CNJ 2021-2026;
Planejamento Estratégico do Tribunal de Justiga do Estado do Acre — 2021-2026;

Normativos e diretrizes pedagodgicas da Escola Nacional de Formagado e
Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM e do Centro de Formacgao e Aperfeicoamento
de Servidores do Poder Judiciario — CEAJUD.

3 ORIENTAGOES GERAIS

O presente manual é utilizado em todas as unidades organizacionais vinculadas a ESJUD,

como forma de nortear a capacitacdo do Poder Judiciario do Estado do Acre, onde sao

considerados os seguintes principios:

Promover formagao profissional tecnicamente adequada e eticamente humanizada,
voltada para a defesa dos principios do Estado Democratico de Direito e comprometida

com a solugéo justa dos conflitos;

A partir dos processos de trabalho, organizar as agdes educativas, articulando teoria e
pratica;
Contextualizar as acbes educativas, visando a compreensao do papel da Justica no

ambito das relagbes sociais contemporaneas;

B Exercer a formagédo com autonomia didatico-cientifica;

B Desenvolver praticas formativas interdisciplinares, de modo a contemplar as interfaces

entre as areas do conhecimento que permitem uma adequada apreensao tedrico-pratica
dos objetos em estudo;
Aplicar metodologias ativas, promovendo a aprendizagem pelo protagonismo do aluno.
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A capacitagado no Poder Judiciario do Estado do Acre esta estruturada em Eixos, Programas,

Projetos e Eventos de Educacao, conforme definido a seguir:

Promover formacéo inicial e continuada de magistrados e servidores;

Promover formagao inicial e continuada para juizes(as) leigos(as), conciliadores(as),
mediadores(as), estagiarios(as) e demais colaboradores(as), nos termos das legislagcdes

vigentes;

Promover formacgao de multiplicadores(as) ou formadores(as) na atividade de docéncia

nas modalidades presencial, e a distancia;

Promover cursos de pos-graduagao latu sensu e stricto sensu para magistrados(as) e

servidores(as), em parceria com outras instituicoes;

Realizar agdes educacionais e culturais destinadas ao aperfeicoamento da magistratura,

dos(as) servidores(as), da comunidade juridica e da sociedade em geral;
Divulgar os trabalhos cientificos da magistratura e de servidores(as);

Celebrar convénios com outras entidades publicas e privadas, para a efetividade dos
programas e projetos pertinentes a formacao e especializagdo intelectual e técnico-

profissional aos discentes;
Incentivar a pesquisa cientifica de interesse institucional;

Participar de programas institucionais que promovam ac¢des de formagéao direcionadas a
atender demandas sociais especificas da sociedade e do Poder Judiciario;

Promover pos-graduagdo (lato sensu — especializagdo e stricto sensu —

mestrado/doutorado).

A Geréncia de Planejamento e Execugéo do Ensino - GEPEE compete realizar as atividades

descritas na Resolugdo N° 180 do Tribunal Pleno Administrativo, bem como as seguintes,

conforme Capitulo Il, se¢édo VIl da Resolugédo N° 260, de junho de 2021:

| - identificar e inserir novas acdes educacionais no plano anual de capacitacao
pertinentes a temas de relevancia nacional, na ordem juridica, cultural e social,
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considerando o objetivo estratégico do Tribunal de Justi¢a, e orientagcdes da ENFAM e
CNJ;
Il - realizar estudo de aderéncia ao planejamento estratégico do Poder Judiciario e ao
plano anual de capacitagdo em acgdes educacionais solicitadas por 6rgaos internos e
externos para subsidiar as decisées do Diretor;
[Il - elaborar a agenda formativa trimestral, em todas as modalidades de ensino, para
aprovacao do Diretor em consonancia ao plano anual de capacitacédo, considerando as
estratégias metodologicas para atingir o publico-alvo do ensino;
IV - elaborar o planejamento detalhado e os expedientes referentes as acodes
educacionais, tais como previsdo de despesas, editais e planos de curso;
V - apresentar a Diretoria da ESJUD os programas de formacao inicial, formagao
continuada, formacao de formadores, de pds-graduacao /ato e strictu sensu, bem como
outras agoes educacionais de ordem técnica, gerencial e comportamental,
VI - elaborar e apresentar a Diretoria da ESJUD os projetos de cursos para
credenciamento ou compartilhamento junto a ENFAM, CEAJud e demais 6rgaos de
ensino;
VII - compatibilizar as propostas Cientificas da ESJUD com os objetivos estratégicos do
Tribunal de Justica, e orientacbes da ENFAM e CNJ;
VIIl - auxiliar a Diretoria no cumprimento das diretrizes e conteudos programaticos
minimos e determinados pela ENFAM e pelo CEAjud;
IX - orientar pedagogicamente os formadores nas a¢des educacionais e acompanha-los
na respectiva execugao;
X - acompanhar o desenvolvimento de material didatico e dos recursos instrucionais,
aplicaveis as agdes educacionais, executadas internamente ou por terceiros;
Xl - supervisionar o processo pedagédgico da ESJUD, em todas as fases do
planejamento, avaliacdo e replanejamento, dentro do ambiente da sua competéncia e
valendo-se de todos os recursos técnicos e didaticos;
XII - apresentar a Diretoria sugestbes de parcerias, convénios, intercambio e
instrumentos congéneres, com entidades nacionais e internacionais, visando a execugao
de programas na area de atuagao da Escola;
Xl - planejar, em conjunto com a Geréncia de Avaliacdo de Ensino - GEAVE, as
reunides cientificas ordinarias;
XIV - elaborar e atualizar anualmente o manual de procedimentos da GEPEE;

XV - exercer outras atribuicdes delegadas pelo Diretor.
Paragrafo unico. As ag¢des de planejamentos da GEPEE devem observar os relatérios
de avaliagdes e pareceres da GEAVE, bem como o alinhamento aos planejamentos
estratégicos, metas, projetos e politicas do Poder Judiciario nacional e estadual,
especialmente da gestédo de pessoas.
Compete ainda a Geréncia de Planejamento Execugao do Ensino — GEPEE a elaboragao
do plano anual de capacitagao, conforme Titulo Ill, se¢do Il da Resolugdo N° 260, de
junho de 2021:

Do Plano Anual de Capacitagao

Art. 37. A elaboracdo do plano anual de capacitagao € atribuicdo da Geréncia de
Planejamento Execug¢ao do Ensino, que devera submeté-lo a apreciagao do Diretor no
més de junho para consecugao no ano subsequente.

§ 1° O Plano Anual de Capacitagédo observara:
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| - os conteudos programaticos que se relacionem direta e objetivamente com as
competéncias estratégicas e institucionais deste Poder Judiciario, da Escola Nacional de
Formacéao e Aperfeicoamento de Magistrados e do Conselho Nacional de Justiga;

Il - consulta a Corregedoria Geral de Justica e a Diretoria de Gestdo de Pessoas para
definicdo das areas tematicas;

lll - a pesquisa diagnostica apresentada aos 6rgaos gestores e corpo funcional, bem
como os relatorios de avaliagao das atividades anteriores.

§ 2°Constara no manual de procedimento da GEPEE demais orientagbes para
elaboracao do Plano Anual de Capacitacao.

4 DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

4.1 Formular o Plano Anual de Capacitagao

Solicita a Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas — GEDEP as competéncias
essenciais (necessidades de aprendizagem) a serem desenvolvidas nos(as)

servidores(as) para subsidiar o Plano Anual de Capacitagéao;

Levanta junto a Corregedoria as areas de interesse no desenvolvimento de novas
competéncias na magistratura, no corpo funcional e novas praticas de gestdo para

alcancgar os objetivos estratégicos no ambito do Poder Judiciario;
Levanta junto as unidades administrativas e judiciais as demandas de capacitagao;

Alinha as demandas de capacitacao enviadas pela GEDEP e COGER ao Planejamento
Estratégico do Tribunal de Justica, Ouvidoria de Justica, PCCR e atos normativos da
Escola Nacional de Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM, Centro de
Formacéao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario - CEAjud do Conselho

Nacional de Justica - CNJ;
Identifica o publico-alvo;

Elabora o Plano Anual de Capacitagdo contendo banco de cursos e o valor do

investimento por projeto estratégico;

Levanta informagdes de instituicbes externas que atendam as areas de interesse do

plano de capacitacao;
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Seleciona magistrados(as) e servidores(as) do Tribunal de Justica com perfil para a
docéncia com a finalidade de desenvolver competéncias pedagodgicas inerentes ao

processo de ensino;

Estima o investimento do plano anual de capacitacéo (hora-aula, passagens, diarias,

hospedagem, reproducao de material didatico e coffee break) de cada agao formativa;

Propde a atualizagdo da tabela com os valores minimos e maximos de remuneracgao de
professores e membros de bancas examinadoras de concurso, quando integrantes do

Poder Judiciario, observados os critérios da proporcionalidade e da razoabilidade.

Envia o Plano Anual de Capacitagdo a Direcdo da escola para conhecimento e

aprovacao, posteriormente a Presidéncia para conhecimento;

Valida o plano anual de capacitacdo no Conselho Consultivo da ESJUD;

4.2 Executar o Plano Anual de Capacitagao

Elabora o cronograma trimestral contendo nome da agao formativa, carga horaria, nome
do docente, ementa, periodo de inscricido e publico-alvo e enviar a GEADE para

divulgacao;

Elabora os projetos para fins de credenciamento na Escola Nacional de Formagéao e
Aperfeicoamento de magistrados quando a acgao for destinada, exclusivamente, a

magistratura;

Constroi com os docentes a proposta pedagodgica (plano de ensino e/ou credenciamento)

da acao educacional;

Elabora os projetos para fins de credenciamento na Escola Nacional de Formagéao e
Aperfeicoamento de magistrados quando a acdo for destinada, exclusivamente, a

magistratura;

Envia o cronograma trimestral a Diregdo da escola (assessoria) para a divulgagédo da
proposta pedagodgica - plano de ensino, metodologia, material didatico e recursos

pedagogicos;
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B Acompanha a execuc¢ao das agdes formativas, verificando o cumprimento do plano de

ensino formulado pelo docente;

B Realiza visitas técnicas a outras escolas judiciais e escolas de governo voltadas para a

capacitacdo de magistrados(as) e servidores(as);

B Busca parcerias mediante a execucdo de convénios e acordos de cooperacgao técnica
para a capacitacdo de magistrados(as) e servidores(as) objetivando reduzir o custo

financeiro das acoes;

B Solicita da GEAVE os indicadores de resultados das avaliagbes de reacdo dos cursos

visando subsidios para aperfeicoamento das agdes futuras;

GESTAO DO PROCESSO

B A GEPEE consolida as informagdes captadas na GEDEP, COGER e unidades
administrativas e judiciarias, alinhadas ao planejamento estratégico do TJAC, CNJ,
normativos da ENFAM e CEAjud e prémio de qualidade do CNJ;

B Acompanha regularmente os indicadores, para verificar a necessidade de capacitagao e

possibilitar a oferta de acdes educacionais;

B Realiza a cada seis meses, Reunido de Equipe (RE) para discutir questdes relacionadas

a melhoria e a gestao dos processos internos;
B A Reunido de Equipe (RE) é documentada para evidenciar a analise dos processos;

B Arquiva os formularios nas respectivas pastas e realiza o controle de sua temporalidade.

INDICADORES

Nome Férmula Perlodo~de Fonte
apuragao

Capacitacao per capita = Total de horas de
capacitagao/ Mensal Planilhas
Numero de magistrados e servidores

Hora de capacitacao per
capita
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Nome Formula Perlodo~de Fonte
apuragao
Qualidade = % das avaliagdes positivas (considerar as Formularios
Qualidade da capacitacdo | avaliagdes de reagédo, curricular, de reagéo e do agente Mensal de
executor) avaliagao
Investimento Investimento = Valor investido em capacitagao / Mensal Orgamento
Orgamento
Percentual do PAC - - . - . PAC/
Total de agdes planejadas / total de agbes realizadas X Controle
Plano Anual de Mensal .
o . 100 por planilha
Capacitagdo cumprido L.
formulario
7 REGISTROS
Identificagao Armazenamento Tempo de Guarda Destinagéao
Plano Anual de Capacitagao - L
(FOR-ESJUD-003-01) Pasta Eletrénica 2 anos Eliminacao
Plano de Aula . Lo
(FOR-ESJUD-003-02) Pasta Eletrénica 1 ano Eliminacao
Plano de Acompanhamento
de Agéo (FOR-ESJUD-003- Pasta Eletrénica 1 ano Eliminacao
03)
Planejamento de Agao - Lo
(FOR-ESJUD-004-04) Pasta Eletrénica 1 ano Eliminacao
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8 ANEXO

Anexo 1: Fluxograma do Processo Capacitar Magistrados(as) e Servidores(as)
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