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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO ACRE
Diretoria de Gestado Estratégica - DIGES

22 Reunido de Analise da Estratégia (RAE) — Exercicio 2022

Processos SEI n° 0008940-81.2022.8.01.0000 e n° 0002974-74.2021.8.01.000

1. Dados da Reuniao

LOCAL: DATA: HORARIO:
Reuni&o remota via Google Meet 17/11/2022 11h05 as 12h15

» Analisar os resultados alcancados pelo TIAC (até setembro de 2022) relacionados aos:

* Planos de Agdes das unidades administrativas do TJAC;
* Indicadores de Desempenho do Planejamento Estratégico 2021-2026; e
* Metas Nacionais atualizadas até setembro de 2022.
= Destaques:
» Informar sobre o andamento dos projetos estratégicos do TJAC;

» Apresentar os Planos Institucionais, complementares a Estratégia do TJAC,
elaborados em 2022;

* Ranking de Transparéncia;
* Prémio CNJ de Qualidade.
» Consideracgodes finais e encerramento.

3. Participantes

Membros do Comité Gestor do Planejamento e da Estratégia (Portaria n® 1.230/2021)
1. Desembargadora Waldirene Cordeiro — Presidente do TJAC e do Comité Gestor

Desembargadora Regina Ferrari (Diretora da ESJUD) — Membro

Desembargador Laudivon Nogueira — Membro

Desembargador Junior Alberto Ribeiro — Membro

Juiz de Direito Leandro Leri Gross — Juiz Auxiliar da Presidéncia

U

Raimundo Angelim Vasconcelos — Diretor de Gestao Estratégica (DIGES) —
Membro

Desembargadora participante:
7. Desembargadora Denise Castelo Bonfim

Equipe de Assessoria Técnica do Comité Gestor do Planejamento e da Estratégia
(Portaria n® 1.230/2021)

8. Servidor Evandro Luzia Teixeira — Gerente da GEPLA

9. Servidor Francisco Arnaldo — NUEGE
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Demais servidores e servidoras participantes

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

Servidor Afonso Evangelista - Diretor da DITEC
Servidora Alessandra Araujo - Diretora da DILOG
Servidora Andrea Zilio - Diretora da DIINS

Servidora Raquel Cunha da Conceicéo - Diretora da DIJUD
Servidora Ana Paula Viana Carrilho - Diretor da DRVAC
Servidora Myria Greyce — Diretora da DRVJU e ASJUR
Servidara Aldenice Rocha - DIPES

Servidora Ana Paula Batalha - DIINS

Servidor Angelo Douglas de Souza Lima — SEREP
Servidor Clodomiro Neves de Nascimento - SEREP
Servidora Ivanete de Mesquita Cordeiro - DIPES
Servidor Jodo Thaumaturgo Neto — Vice-presidéncia
Servidor Mério Luis Santos da Silva - GEPLA

Servidora Milene Moura - DIPES

Servidora Narjara Laurentino Santos - DIPES

Servidor Rodrigo Queiroz - DIPES

Servidora Silvia Helena Costa Brilhante — GEPLA

Convidadas

27.
28.

Larissa Montilha
Solange Maria Chalub Bandeira

A Desembargadora Waldirene Cordeiro, Presidente do Tribunal de Justi¢ca do Estado do Acre,

iniciou a reunidao cumprimentando a todas e todos, informou os objetivos da reuniao, cujo

principal propésito foi o de apresentar os resultados da Estratégia do TJAC no ano de 2022,

no periodo de janeiro a setembro. A Presidente ressaltou a importancia do planejamento na

vida institucional do TJAC, e citou a frase de Peter Drucker, considerado o pai da Teoria

da Administracéo: “A melhor forma de prevé o futuro é cria-lo”. Na sequéncia, a Presidente

passou a palavra para o Diretor de Gestdo Estratégica (DIGES), Raimundo Angelim para

apresentacao dos resultados algcados pela Gestéo, organizados pela DIGES.

5. Resultados
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O Sr. Raimundo Angelim, ap0s cumprimentar aos presentes, ressaltou que os dados
compilados sdo dados parciais, o que significa que ainda ha espaco para melhoria no
desempenho no ano de 2022, a realizacdo das RAEs de forma periodica, permite um
acompanhamento continuo e correcdo de rumos para o alcance das metas estipuladas no
Planejamento Estratégico (PE) 2021-2026 e apresentou o Mapa Estratégico do TJAC que
conta com 4 eixos: Sociedade; Processos Internos; Aprendizado e Crescimento; e
Sustentabilidade Financeira; informou entdo, que os dados a serem apresentados foram

organizados nestes eixos.

PANORAMA GERAL DOS RESULTADOS DOS PLANOS DE ACOES DAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DO TJAC

O Diretor seguiu apresentando o status das atividades por unidades administrativas,
classificadas nas seguintes categorias: concluidas, em execucédo, ndo iniciadas e excluidas.
Para o 2° quadrimestre monitorado (jan a set de 2022), as Unidades apresentaram 0s
seguintes resultados: - DIPES: 64% concluidas, 20% em execucdo e 16% nao iniciadas; -
DIFIC: 70% concluidas, sendo as outras 30%, atividades de natureza continua e de rotina; -
DILOG: 100% das atividades concluidas, pois a natureza das atividades de responsabilidade
da DILOG tém carater de rotina, portanto, continuas; - DITEC: 24% concluidas, 57% em
execucdo e 19% nao iniciadas; - DIGES: 59% concluidas, 16% em execucao, 19% nao
iniciadas, e 6% excluidas, grande parte das atividades nao iniciadas, dizem respeito as
politicas que foram instituidas durante o ano de 2022, portanto, ndo por terem carater
permanente e 26% ndo iniciadas; - DIINS: 15% concluidas, 59% em execucdo e 26% n&o

iniciadas; - ESJUD: 71% concluidas, 27% em execucéo, e 2% nao iniciadas.

PANORAMA GERAL DOS RESULTADOS POR INDICADORES DE DESEMPENHO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TJAC

Em seguimento, a servidora da GEPLA, Silvia Brilhante, apresentou os resultados dos
indicadores de desempenho. Informou que a instituicéo utiliza 21 (vinte e um) indicadores para
medir o desempenho do PE, sendo 19 (dezenove) oriundos do Glossario dos Indicadores de
Desempenho da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, publicado pelo CNJ e 2
(dois) indicadores institucionais locais que consistem em uma pesquisa de satisfagédo interna
e no percentual de comarcas do TJAC com o PJe implantado. A servidora informou que para

a realizacdo do monitoramento da Estratégia do Poder Judiciario Acreano foi elaborado o
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documento ‘PAINEL DE INDICADORES’ contendo todos os indicadores adotados pelo TJAC
para auxiliar no acompanhamento e avaliacdo do PE 2021- 2026, contendo a descrigao,
periodicidade de apuracdo, formula, unidade de medida, unidades responsaveis pela
informacéo, polaridade, fonte de coleta, valor de referéncia e as metas anuais para o periodo;
foi construida ainda, uma PLANILHA EXCEL para preenchimento e consolidacdo dos dados
por parte das Unidades Responsaveis e, a partir destas informacdes, foram organizados os
dados listados a seguir. Para fins comparativos, também foram apresentados os resultados
do ano de 2021; para alguns indicadores, devido a periodicidade de apura¢éo anual, ndo foram
apresentados resultados, pois necessitam do fechamento do exercicio para sistematiza-los;
pois para o ano de 2022, os resultados dos Indicadores de Desempenho referem-se ao
periodo de janeiro a setembro de 2022: 1. indice de Acesso a Justica (IAJ) — Meta: Para o
ano de 2021 foi estipulada a meta de 0,331 e para o ano de 2022, 0,381. Em 2021, o resultado
foi divulgado pelo CNJ em fevereiro de 2021 e a meta foi alcangada. Os dados para o ano de
2022 n&o estdo disponibilizados. O indice de Acesso a Justica é um instrumento de medida
espacial e temporal e permite aos gestores publicos do Poder Judiciario a tomada de decisdes
no que se refere a regras e procedimentos organizacionais. 2. indice de Conciliacdo — Meta:
Para o ano de 2021 foi estipulada a meta de 10% e para o ano de 2022, 11%. Em ambos os
anos a meta foi alcancada, ressaltando que o resultado para o ano de 2022 ainda deva
apresentar avanco, pois trata-se de valor parcial. A principal vantagem da conciliacdo é a
possibilidade de resolver o conflito de forma mais rapida, menos onerosa e menos desgastante
para todas as partes. 3. Pesquisa de Avaliacdo do Poder Judiciario — Meta: a meta
estipulada no PE 2021-2016, foi a de ter, no minimo, 40% das respostas considerando os
servicos prestados pelo TJAC como 6timo e bom. Para o ano de 2021, 57,4% dos
respondentes consideraram 0s servigos prestados como 6timo e bom; em 2022, foram 49%
dos consultados que avaliaram os servicos do TJAC como 6timo e bom. 4. indice de
Transparéncia — Meta: manter o TJAC entre as 3 melhores posi¢cdes dentre os tribunais de
justica estaduais. Em 2021, o TJAC alcancou 97,10% da pontuacao total do Ranking da
Transparéncia, classificando-se em 3° lugar entre os 27 tribunais de justica estaduais; em
2022, alcancou 96,15% da pontuacgéo total, recebeu pontuagcdo maxima em 81 itens dos 84,
classificando-o em 10° lugar. Embora em 2022, tenha caido 7 posi¢cdes no ranking, néo
alcancando a meta estipulada; a pontuacéo diminuiu apenas 0,95% de um ano para o outro,
demonstrando que foi mantido o mesmo nivel técnico. Ainda fazendo uma analise da

pontuacgéao recebida pelos TJ Estaduais, os 5 primeiros do ranking ficaram empatados; outros
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2 TJ Estaduais ficaram empatados na 2° posi¢cédo, havendo ainda a pontuacédo da 32 e 42
posi¢cdes que foram maiores que a nota do TJAC, ou seja, referente a nota recebida pelos TJ
Estaduais, o TJAC recebeu a 52 maior nota. 5. indice de Atendimento a Demanda no 1°
Grau — Meta: a meta estipulada no PE 2021-2016, foi a de alcancar, a cada ano, o patamar
minimo desejavel de 100% no indice de Acesso a Demanda (IAD) no 1° grau. Em 2021, a
meta ficou muito préxima de ser alcancada, 96,01%, indicando que, mesmo que pequeno,
houve formacéo de estoque de processos; para 2022, os dados referentes ao periodo até o
més de agosto, apresenta o percentual de cumprimento de 83,94%. 6. indice de Atendimento
a Demanda no 2° Grau — Meta: a meta estipulada no PE 2021-2016, foi a de alcancar, a cada
ano, o patamar minimo desejavel de 100% no Indice de Acesso a Demanda (IAD) no 2° grau.
Em 2021, a meta nédo foi alcancada, 89,52%, indicando que houve formacédo de estoque de
processos; para 2022, os dados referentes ao periodo até o més de agosto, apresenta 96,95%,
ja bem proximo de alcancar a meta estipulada para o ano. 7. indice de Atendimento a
Demanda (IAD) — Meta: a meta estipulada no PE 2021-2016, foi a de alcangar, a cada ano, o
patamar minimo desejavel de 100% no indice de Acesso & Demanda (IAD). Em 2021, a meta
foi alcancada, 108,53%; para 2022, os dados referentes ao periodo até o més de agosto,
apresenta 94,37%, ja proximo de alcancar a meta estipulada para o ano. 8. Taxa de
Congestionamento Liquida, exceto Execucdes Fiscais — Meta: a meta estipulada no PE
2021-2016, foi de reduzir para 50% ao ano, a taxa de congestionamento liquida. Em 2021, a
meta foi superada, alcancou 70,30%; para 2022, os dados referentes ao periodo até o més de
agosto, também ja superaram a meta para o ano, ja foi alcancado 67,64%. 9. indice de
Desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos ‘Governanga’ e ‘Qualidade da
Informagao’ - Meta: a meta estipulada no PE 2021-2016, foi a de aumentar, gradativamente,
o indice de Desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos Governanca e Dados e
Tecnologia em 5,0% até o ano de 2026. Em 2021, a meta foi estipulada em 67,59%; e para
2022, foi de 68,59%. No ano de 2021 a meta foi superada em 103,27%, pois foi alcancado o
percentual de 69,8%. Os resultados para 2022 serao divulgados no dia 22 de novembro deste
ano, na ceriménia de anuncio do Prémio CNJ de Qualidade. 10. indice de Produtividade
Comparada do Poder Judiciario — Meta: A meta estipulada no PE 2021-2016, foi a de
alcancar, a cada ano, o patamar minimo de 95% no IPC-JUS. Em 2021, a meta foi superada,
alcancando o percentual de 100%. Ja em 2022, houve uma baixa significativa neste
percentual: 50%. 11. Taxa de Encarceramento — Meta: a meta estipulada no PE 2021-2016,

foi a de reduzir em 10% a Taxa de Encarceramento até 2026. Sendo estipulada a meta para
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0 ano de 2021 de 655 presos por 100 mil habitantes; e para o ano de 2022, 644 presos por
100 mil habitantes. Em 2021, o valor apresentado foi o de 649 presos por 100 mil habitantes,
superando a meta em 101%; e no ano de 2022, com dados parciais (janeiro a julho) divulgados
pelo Sistema do Departamento Penitenciario Nacional (SISDEPEN), a Taxa de
Encarceramento do Acre € de 636 presos/100 mil habitantes, superando a meta tracada,
alcancando o percentual de 101,3%. Embora a meta venha sendo alcancada, a Taxa de
Encarceramento do Acre é aproximadamente o dobro da taxa nacional (310 presos/100 mil
habitantes). 12. indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS) — Meta: a meta estipulada
no PE 2021-2016, foi a de manter-se entre as 3 melhores posi¢des dentre os tribunais de
justica estaduais. Em 2021, a meta foi superada, alcancando o percentual de 67,9%,
posicionando o TJAC em 2° lugar no ranking entre os 27 tribunais de justica estaduais. Em
2022, houve uma baixa significativa no posicionamento no ranking ficando em 11° lugar, com
53,6%. Ressalta-se que a vigéncia da nova Resolugdo CNJ n.° 400/2021 iniciar em julho,
trouxe varias inconsisténcias na forma de mensurar alguns indicadores que tiveram suas
métricas alteradas, fazendo com que a férmula de calculo deste indice, por parte do CNJ,
tivesse que deixar alguns indicadores de fora, o que pode ter compremetido a série de dados,
deve-se fazer uma andlise mais detalhada desse indicador. 13. Percentual da forca de
trabalho total participante de acdes de qualidade de vida no trabalho (PRQV) — Meta: a
meta estipulada no PE 2021-2016, foi de ampliar em 2%, a cada ano, de forma cumulativa o
percentual de participacdo em acfes de qualidade de vida no trabalho. Em 2021, a meta foi
em muito superada, alcancou 16%, demonstrando que foram promovidas muito mais agdes
de qualidade de vida, como também um maior engajamento por parte dos servidores(as) e
magistrados(as), mesmo em um ano de Pandemia. Os dados referentes a 2022 alcancaram
7% até o més de setembro, haverd aumento deste percentual, pois o setor responsavel tem
programada varias acdes ate o final do exercicio e outras acdes ja foram realizadas depois do
més de setembro, mas ainda ndo estdo contabilizadas nesta reunido. 14. indice de
Absenteismo-Saude — Meta: a meta estipulada no PE 2021-2016, foi a de manter o indice de
absenteismo até 2026, menor que 3%. O resultado para o ano de 2021 foi de 1,4% e em 2022,
dados até setembro, também indicam o valor de 1,4%, superando, as metas estipuladas. 15.
indice de Satisfac&o Interna — Meta: a meta estipulada no PE 2021-2016, foi de ter mais de
57% das respostas considerando as condi¢des de trabalho no TJAC como OTIMA e BOA. Em
2021, o resultdo da pesquisa realizada serviu de parametro para iniciar a série histérica do

indicador: 57,4%. Em 2022, a pesquisa de satisfacao interna foi lancada em 17 de outubro e
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encerrou dia 16 de novembro, portanto os dados ainda nao estdo disponiveis. 16. indice de
capacitacao de magistrados(as) — Meta: a meta estipulada no PE 2021-2016, foi manter
percentual maior que 50% no indice de capacitacdo de magistrados(as) até 2026. Em 2021,
a meta foi em muito superada, alcancou 83%, demonstrando que foi significativa a quantidade
de magistrados(as) que participaram de capacitagbes promovidas pelo TJAC. Os dados
referentes a 2022 ja alcancaram 63% até o més de setembro, indicando que ainda havera
aumento deste percentual até o final do exercicio, mesmo ja tendo sido superada a meta
projetada para 2022. 17. indice de capacitacdo de servidores(as) — Meta: a meta estipulada
no PE 2021-2016, foi manter percentual maior que 20% no indice de capacitacdo de
servidores(as) até 2026. Em 2021, a meta foi em muito superada, alcancou 34%,
demonstrando que foi significativa a quantidade de servidores(as) que participaram de
capacitacdes promovidas pelo TJAC. Os dados referentes a 2022 ja alcancaram 36% até o
més de setembro, indicando que ainda haver4d aumento deste percentual até o final do
exercicio, mesmo ja tendo sido superada. 18. Governanca de TIC para o Poder Judiciério
— Meta: a meta estipulada no PE 2021-2016, foi de classificar-se, a cada ano, entre os 10
primeiros TJ Estaduais no iGovTIC-JUD. Em 2021, a meta néo foi alcancada, o resultado foi
de 59,24%, classificando o TJAC na 222 posicao do ranking entre os 27 tribunais de justica
estaduais. Os dados referentes a 2022 alcangaram o valor de 53,60% até o més de setembro,
posicionando o TJAC na 25?2 posicado, podendo ainda, melhorar esta posi¢ao, considerando
gue os dados se referem somente a 9 meses do ano em curso. Nos dois anos, os valores
alcancados classificam a Instituicio com o nivel de maturidade SATISFATORIO. 19. indice
de execucdo das dotacBes para despesas discricionérias (IEDD) — Meta: a meta
estipulada no PE 2021-2016, foi a de ampliar em 2% até 2026, o indice de execucdo das
despesas discricionarias. Em 2021, a meta foi superada, alcangou 74,98%, demonstrando que
a elaboracdo do orcamento levou em conta as prioridades institucionais, com grau de
cumprimento de 117,14%. Os dados para o ano de 2022 sO estardo disponiveis com o
encerramento do exercicio fiscal. 20. indice de execuc&o das dotacdes para projetos (IEP)
— Meta: a meta estipulada no PE 2021-2016, foi de ampliar em 1% até 2026, o indice de
execucao das dotacdes para projetos. Em 2021, a meta foi em muito superada, alcangou
3,10%, demonstrando que a elaboracdo do orcamento levou em conta as prioridades
institucionais e demonstrou capacidade na execugcdo desses recursos, com grau de
cumprimento de 205,3%. Os dados para o ano de 2022 s6 estardo disponiveis com o

encerramento do exercicio fiscal. 21. Percentual de Comarcas do TJAC com PJe
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implantado — Meta: a meta estipulada no PE 2021-2016, foi a de implantar o PJe, até 2026,
em 100% das comarcas do TJAC. Para o ano de 2021 nao foi estipulado percentual,
considerando que aquele ano seria destinado ao planejamento das acdes e para o ano de
2022, foi alcancado 10%, o que se refere ao que foi projetado para este ano, portanto, a meta

foi alcancada.
PANORAMA GERAL DOS RESULTADOS PARA O ALCANCE DAS METAS NACIONAIS

Em seguimento, o Gerente de Planejamento Estratégico e Orcamentario, Evandro Luzia,
apresentou os dados parciais para as Metas Nacionais, para o ano de 2022 no periodo de
janeiro a setembro, ressaltado que ha margem para ampliar a performance das metas, no ano
de 2022. Os resultados para o ano de 2021 também foram apresentados para fins
comparativos. Na sequéncia séo apresentados os dados por metas: Meta 1 do CNJ - Julgar
mais processos que os distribuidos — em 2021: 92,06%, a meta nao foi alcancada; em
2022: 90,10%, indicando potencial da meta ficar bem mais proxima do cumprimento até o final
do exercicio de 2022. Meta 2 do CNJ - Julgar processos mais antigos — em 2021: 1° grau
—103,26%; 2° grau — 110,17%; Juizados Especiais — 109,53%; Turmas Recursais 159,92%,
meta alcancada em todas as instancias; em 2022: 1° grau — 114,23%; 2° grau — 119,00%;
Juizados Especiais — 107,28%; Turmas Recursais 110,88%, mesmo com dados parciais, as
metas ja foram alcancadas. A Meta 2 objetiva reduzir o estoque de processos antigos e
atender ao art. 5°, LXXVIII, da Constituicdo Federal, que dispde sobre a razoavel duracao do
processo e 0s meios que garantam a celeridade de sua tramitacdo. Destaca-se, portanto, que
o TJAC alcanca, a cada ano a meta estabelecida pelo CNJ, no entanto, persiste um estoque
residual, dados de novembro de 2022 d&o conta de um estoque de 3.177 processos. Meta 3
— Estimular a conciliagdo —em 2021: 90,93%, a meta néo foi alcangada; em 2022 o resultado
de setembro 104,20%, ja indicam que o resultado parcial sera o de superar a meta. Meta 4 do
CNJ - Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a
Administracdo Publica, aimprobidade administrativa e aos ilicitos eleitorais —em 2021:
Improbidade 95,51%; Crimes contra a Administragdo Publica 122,45%; total da meta
113,60%, tanto na média como crimes contra a administracao publica alcancaram a meta, e
os dados para improbidade ficaram préximos da meta; em 2022, os dados parciais apontam:
Improbidade 105,46%; Crimes contra a Administracdo Publica 133,08%; total da meta
122,98%, todos os parametros alcancaram a meta, mesmo com dados parciais. Meta 5 —
Reduzir a taxa de congestionamento — em 2021: 85,48%, a meta foi alcancada; em 2022:
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87,79%, o resultado ainda esta distante do alcancar os 100%, mas ainda ha margem para
uma melhoria. Meta 8 — Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao feminicidio
e a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres — em 2021: Feminicidio: 142,9% e
Violéncia Doméstica: 142,4%, meta alcancada; em 2022: Feminicidio 120,00%; Violéncia
doméstica 131,28%, meta cumprida, mesmo com os dados até setembro. Meta 9 — Estimular
a Inovacdo no Poder Judiciario — em 2021: deve se realizar agcdes de prevencao ou
desjudicializacdo de litigios voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), da
Agenda 2030. Tema no TJAC: Violéncia contra Mulher e foi alcancado 100%. Em 2022, a meta
ser4 cumprida se, até o final do ano, o TJAC instituir o Laboratorio de Inovagdo e de
Desenvolvimeto Sustentavel (LIODS), elaborar e encaminhar o plano de inovacao e executa-
lo; em 2022 o TJAC ja cumpriu as atividades listadas e estd em implementando seu Plano de
Inovacdao e apresentou o resultado de 93,84%. Meta 10 — Promover a Transformacéo Digital
— Justica 4.0 — Meta NOVA — Nao tem dados para 2021 por se tratar de meta nota, em 2022
o resultado foi 124,92%, meta superada. Para ser cumprida, o TJAC implementou em suas
unidades judiciarias o “Juizo 100% Digital”, instituiu “Nucleos de Justica 4.0”, implementou nas
unidades judiciarias o “Balcao Virtual”, utilizou sistemas processuais conectados a PDPJ e
implementou o Codex. Meta 11 — Promover os Direitos da Crianca e do Adolescente —em
2021 a meta se tratava alcancar 93% no indice de processos eletrénicos, e resultado foi de
107,53%, meta alcancada. Para 2022 a meta mudou para o tema de direito das criancas e
adolescentes, sendo a meta cumprida se o TJAC identificar e julgar até 31/12/2022, no 1°
grau, 80% e no 2° grau, 95% dos processos em fase de conhecimento, nas competéncias da
Infancia e Juventude civel e de apuracdo de ato infracional, distribuidos até 31/12/2020 nas
respectivas instancias; Resultados até setembro/2022: 1° grau — 100,94%; e 2° grau — 93,57%
meta ainda ndo alcancada para esta instancia. Meta 12 — Impulsionar os processos de
acdes ambientais —em 2021: 536,73% meta alcangcada. Em 2022, os dados parciais apontam
176,86%. Os dados detalhados para os indicadores de desempenho e para as metas
nacionais estao na apresentacdo anexada a esta Ata. O processo de formulagédo das metas
nacionais € um esforco colaborativo implementado ao longo do ano (iniciou em maio), sob a
coordenacdo do CNJ e apoio da Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario, do
qual o GAAUX |, a DIGES e o NUEGE integram, processo que culminara em novembro, com
a aprovacao das metas nacionais para o ano de 2023 no 16° Encontro Nacional do Poder

Judiciério.
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APRESENTACAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS EXECUTADOS EM 2021-2022

Na sequénia, o Gerente Evandro Luzia, apresentou 0s projetos em execugdo, 0S quais sao
executados com recursos oriundos do duodécimo (Recursos Proprios) e Emendas ao OGU e
OGE 2021 e 2022; e do Plano de Investimentos 2021-2022; que incluem 27 (vinte e sete)
projetos estratégicos, 0s quais encontram-se em execu¢do. Os projetos foram apresentados
e organizados em 10 (dez) Programas Institucionais, distribuidos em quatro
Perspectivas/Eixos: 1 — SOCIEDADE — Programas: Protecdo a Mulher, Fortalecendo Vidas,
Radioativo, e Servicos Sociais de Garantia de Direito; 2 — PROCESSOS INTERNOS -
Programas: Sustentabilidade Institucional, e Celeridade e Gestédo dos Resultados Judiciérios;
3 - APRENDIZADO E CRESCIMENTO - Programas: Desenvolvimento de Competéncias
Técnicas e Administrativas e Modernizacdo de Tecnologias da Informacédo e Comunicagao
(TIC); 4 — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA — Programas: Melhoria da Capacidade de
Arrecadacao; e Infraestrutura. Destes projetos, todos estdo em execucéo. Foi destacado ainda
0 investimento na area de TIC, visando promover uma governanca agil e a transformacéo
digital, por meio de servi¢os e solucdes digitais inovadoras, devendo ter carater continuado e
permanente. No periodo de 2021/2022 foram investidos recursos na ordem de R$ 15 milhdes
para aquisicao de equipamentos e sistemas de seguranca digital. No entanto, ao se confrontar
com outros investimentos, contratacdo de servicos e convénios que se encontram em fase
inicial de execucdo, esses valores sdo duplicados. Demonstrando a prioridade da instituicao
no fortalecimento de politica digital com vistas ao fortalecimento da governaca e atendimento
aos usuarios (internos e externos) e jurisdicionados. A equipe técnica da DIFIC e DITEC se
responsabilizaram em promover o levantamento detalhado de todos os investimentos, que

serdo apresentados no relatorio final de gestao e na 32 RAE, prevista para janeiro de 2023.

PLANOS INSTITUCIONAIS ELABORADOS EM 2022 QUE CONTRIBUEM COM A
ESTRATEGIA

O Gerente Evandro Luzia informou sobre os Planos Institucionais elaborados ou revisados em
2022, os quais contribuem com a gestéo estratégica, sendo eles: revisdo do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) 2021-2026; organizacdo de um sistema de acompanhamento dos
indicadores do PLS; elaboracédo do Plano de Transformacéo Digital 2022; elaborac¢ao do Plano
de Implantacdo do Processo Judicial Eletronico (PJe); elaboracdo do Plano de Gestao de
Riscos; elaboracdo do Manual de Procedimentos da Gestdo de Riscos; elaboracdo do

Programa de Integridade do Poder Judiciario do Estado do Acre; revisdo e elaboracédo de 34
Péagina 10 de 13
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manuais de processo de trabalho do TJAC (dos total de 56 Manuais de Processos de
Trabalhos Administrativos, 50 foram atualizados, 89,3%; 4 estdo em revisdo; e 2 faltam
atualizacao pelos setores. Dos 10 Manuais dos Processos de Trabalhos Judiciais, 2 foram
atualizados, 20%). O Gerente fez destaque sobre o desempenho do TJAC em relacdo ao
Ranking de Transparéncia do CNJ, cuja classificacdo no ranking entre os 27 TJ Estaduais foi
100, 23°, 17°, 3° e 10°, para o periodo de 2018 a 2022. Ocorre que a posi¢do no ranking
depende do quanto os outros TJ performam. Mas quando analisadas as notas recebidas, 0
percentual de cumprimento do TJAC nos itens do Ranking da Transparéncia, foram: 60,53%;
59,56%; 83,04%; 97,10%; e 96,15%, demonstrando que h& uma evolucdo crescente, pois
embora tenha saido do 3° lugar, em 2021, para o 10° lugar, em 2022; a pontuacdo diminuiu
apenas 0,95%, demonstrando que foi mantido o mesmo nivel técnico, em 2022, dos 84 itens
do Ranking da Transparéncia, o TJAC recebeu pontuacdo maxima em 81 itens. Também foi
feita uma andlise sobre atuacdo do TJAC no Prémio CNJ de Qualidade, o percentual de
cumprimento do TJAC nos itens do Prémio no periodo de 2019 a 2021: 58,4%; 60,9% e 75,3%,
ou seja, ha um aumento crescente em termos percentuais. De 2021 para 2022 houve um
aumento da pontuacéo do Prémio em 390 pontos, ou seja, para manter a classificacdo OURO,
nao basta apenas manter o mesmo nivel técnico, tem que seguir avancando a cada ano. Como
proximos instrumentos de planejamento, a DIGES esta elaborando a Cadeia de Valores do
Poder Judiciario do Estado do Acre; outros planos que devem ser elaborados sdo: Programa
de Avaliacdo de Desenvolvimento de Competéncias; Programa de Avalicdo de Desempenho
dos Gestores; e 0 Programa de Sucessdo da Gestdo, o servidor finalizou sua participagéo
lendo uma fase para reflexdo do fisico teérico aleméao, Albert Einstein: “Falta de tempo é

descula daqueles que perdem tempo por falta de planejamento.”

6. Consideracoes finais e encerramento

A Desembargadora Presidente retomou a palavra e elogiou os esforgcos de todos para a
realizacdo da Reunido de Avalicdo da Estratégia, ressaltou que os resultados e analises
refletem os avancos e resultados de muito trabalho, destacou que o Planejamento Estratégico
esta avancando com a ajuda de todos e facultou a palavra aos presentes. O Juiz Auxiliar da
Presidéncia, Leandro Leri Gros, destacou que continuar avangando na pontuacao do Ranking
da Transparéncia exige muita dedicacdo de todos os servidores, servidoras, magistrados e
magistradas, o que deve sempre ser lembrado e celebrado. Fez ainda um destaque a adesao
do TJAC ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupgédo (PNPC), o sistema e-Prevencgao
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apoia o desenvolvimento das a¢cdes do PNPC, o TJAC ja recebeu autorizacao para utilizacao
do selo de adeséo ao e-Prevencéo, e participou, em outubro, a convite do Tribunal de Contas
da Unido de evento nacional para relatar sobre a implantacdo do PNPC, demonstrando como
o TJAC vem avancando no tema TRANSPARENCIA. Fez ainda um destaque sobre a Meta
2: Julgar processo mais antigo; reforcou que em estudos comparativos feitos com outros
tribunais de justica estaduais, € importante que o TJAC se esforce ndo apenas em alcancar
0 que é estipulado pela Meta, pois como o estoque do TJAC é alto, se faz necessario que a
Meta seja ultrapassada em 150, 180% para em seguida, seu estoque diminua, fazendo com
que 0s processo mais antigos, de fato, sejam julgado, pois quanto meno o acervo de
processos, melhor o impacto e resultado alcancado. A Desembargadora Regina Ferrari
parabenizou a Presidente pelos resultados alcangados, refletindo uma administracéo proficua
e proeminente, e considerando a missao de assumir a Presidéndia do Tribunal na préxima
gestao vai se inteirar detalhadamente sobre os resultados apresentados. A Desembargadora
Denise Bonfim parabenizou a Presidente e a toda a equipe pelos resultados. O
Desembargador Laudivon Nogueira cumprimentou a todos, parabenizou e ressaltou que
percebeu que o PE, de fato, esta sendo seguido. Ressaltou a importancia dessa constatacéo
pois o0 PE € um pacto feito com a Administracdo e reflete onde se quer chegar e ele esta
servindo de norte para o que o TJAC vem realizando, com foco nos resultados, destacando
a importancia dos investimentos na area de TIC, tendo em vista o desafio de implantar a
Justica 4.0, e fez analogia de que as gestfes devem seguir como uma corrida revezamento,
onde aquele que estdo com o bastao segue o que foi planejado, e na hora de passar o bastao
para outro, a trajetéria ndo muda, segue-se avancando sempre. Ressaltou que tudo foi feito
em um periodo pandémico e que a Presidente soube conduzir a gestdo de forma que todos
retomassem um &nimo novo, 0 que nao aconteceu em outros setores da sociedade,
conseguiu captar recursos, implementar novas e reforgar politicas de gestao e governaca no
TJAC. O Desembargador Juanior Alberto, explicitou que ficou muito satisfeito com os
resultados apresentados, destacou a captacédo de recursos adicionais, o que permitiu que
muitas coisas que foram planejadas e sonhadas pudessem se concretizar e citou as reformas
das sedes administrativas no interior do Estado, a implantagéo das duas usinas fotovoltaicas
que serao instaladas em Rio Branco e Cruzeiro do Sul, o pagamento de passivos trabalhistas,
refletindo na valorizacdo de toda equipe. A Presidente agradeceu a atencao de todas e todos,
reforcou que em janeiro serd realizada a 32 RAE referente ao ano de 2022, com todos os

indicadores e metas finalizados para este exercicio e finalizou a reunido. Nada mais havendo
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a tratar, a reunido foi encerrada as 12h15min, do que, para constar, eu, Silvia Helena Costa
Brilhante, Assessora Técnica da DIGES, lavrei a presente ata que, lida e aprovada, vai
assinada pelo moderador da reunido, Raimundo Angelim Vasconcelos, Diretor de Gestao
Estratégica do TJAC(*).

(*) Obs.: Ata assinada digitalmente - presidente dos trabalhos - secretério (artigo 36 do RITJAC). Aplicagéo anéloga — caput do artigo 25, da
Resolugao do CNJ n° 185, de 18/12/2013: “Art. 25. As atas e termos de audiéncia poderao ser assinados digitalmente apenas pelo presidente
do ato, assim como o documento digital, no caso de audiéncias gravadas em audio e video, os quais passardo a integrar os autos digitais,

mediante registro e termo."
A midia da Reunido de Analise da Estratégia - RAE - 2022 realizada no dia 17 de novembro as 11h estéa disponivel no link abaixo:
https://drive.google.com/file/d/1uFITVdjs9L51J7VIEhLAQZYb-jLsaMMF/view?usp=sharing

A autencidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tjac.jus.br/verifica informando o cédigo verificador 1336357 e o codigo
CRC OEBDESF2.

O arquivo contendo os gréficos e demais informacdes constantes nesta Ata estao detalhadas

na apresentacao anexada.

(A

Silvia Brilhante

R ¢ (&

Aldenice Rocha Diretoria de Gestso ... Secretaria de Apoio a... Andréa Zilio

12:10 | Reunido de Anilise da Estratégia - RAE * S @ =

2T > OB @@ g B
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= Analisar os resultados:

O B J ETIVOS - _cli_gzgl;anos de acOes das unidades do

DA - dos indicadores de desempenho do

R E U N IA O . Planejamento Estratégico; e

- das metas nacionais atualizados até
setembro de 2022.

= Informar sobre o andamento dos projetos
estratégicos do TJAC, articulados a
Estratégia.

= Apresentar os Planos Estratégicos
complementares elaborados em 2022.
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Tribunal de Justica

Do C3TaCi0 Dl ol
Trivava o ol ga

MISSAO

Garantir justica para a
paz social.

VISAO

Ser reconhecido até
2026, como instituicao
gue dialoga e presta
servigos efetivos e
ageis aos
jurisdicionados.

Fomentar

SOCIEDADE Garantir direitos mediacao de Fortalecer
aos conflitos e relagoes

jurisdicionados reduzir litigios institucionais

PROCESSOS
INTERNOS

Defini
Capacitare efinir

APRENDIZADO E valorizar Fortatlf,-czra i ne:tt.{ﬁffgr',i | V ALORE s
CRESCIMENTO servidores e gestaode

para o pos- Justica, Celeridade,
colaboradores pandemia Honestidade, Etica,
Independéncia,
Eficiéncia e Efetividade,
Respeito,
Transparéncia,
Compromisso,
Moralidade,
Responsabilidade
Social e Ambiental.

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA




RESULTADOS DOS PLANOS
OPERACIONAIS DAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DO TJAC

Resultados jan. a set. de 2022



MONITORAMENTO DOS
PLANOS DE ACOES DAS
UNIDADES
ADMINISTRATIVAS

FOI ELABORADO:

- CADERNO contendo os Planos de
Operacionais das Unidades
Administrativas elaborados pelas
Unidades Administrativas do TJAC para
0 periodo 2021-2022 (acéo, atividades,
metas, status de cada meta,
responsavel, prazos de inicio e fim,
custos e impactos);

- PLANILHA excel para preenchimento
guadrimestral dos dados(*);

- (¥ Sistema de Monitoramento atual n&o
atende plenamente ao planejamento.




RESULTADOS PLANO DE ACAO DIPES

Desempenho das Atividades 2° Quad. 2022 - DIPES (*)

NAO INICIADAS
16%

EM EXECUCAO
20%
CONCLUIDAS
64%

CATEGORIAS  QUANTIDADE DE ATIVIDADES DESEMPENHO 2022

CONCLUIDAS 35 64%
EM EXECUCAO Ll 20%
NAO INICIADAS 9 16%
EXCLUIDAS 0 0%

TOTAL 55 100%

(*) Atualizacdo em setembro de 2022.



RESULTADOS PLANO DE ACAO DIFIC

Desempenho das Atividades 2° Quad. 2022 - DIFIC (*)

EM EXECUCAO
30%

As atividades em
execugo tem
cardter de rotina e
sto continuas

CONCLUIDAS
70%

CATEGORIAS QUANTIDADE DE ATIVIDADES DESEMPENHO 2022
CONCLUIDAS 7 70%
EM EXECUCAO 3 30%
NAO INICIADAS 0 0%
EXCLUIDAS 0 0%
TOTAL 10 100%

(*) Atualizacdo em setembro de 2022.



RESULTADOS PLANO DE ACAO DILOG

Desempenho das Atividades 2° Quad. 2022 - DILOG

As atividades tém
cardater de rotina e
stio continuas

CONCLUIDAS
100%
CATEGORIAS QUANTIDADE DE ATIVIDADES DESEMPENHO 2022
CONCLUIDAS 6 100%
EM EXECUCAO 0 0%
NAO INICIADAS 0 0%
EXCLUIDAS 0 0%
TOTAL 6 100%

(*) Atualizacdo em novembro de 2022.




RESULTADOS PLANO DE ACAO DITEC

Desempenho das Atividades 2° Quad. 2022 - DITEC (*)

A CONCLUIDAS
NAO IlNé(OI/(I)ADAS S5
EM EXECUCAO
57%
CATEGORIAS QUANTIDADE DE ATIVIDADES DESEMPENHO 2022

CONCLUIDAS 9 24%
EM EXECUCAO 21 57%
NAO INICIADAS 7 19%
EXCLUIDAS 0 0%

TOTAL 37 100%

(*) Atualizacdo em setembro de 2022.




RESULTADOS PLANO DE ACAO DIGES

Desempenho das Atividades 2° Quad. 2022 — DIGES (*)

NAO INICIADAS
19%

EM EXECUCAO
16%

CATEGORIAS QUANTIDADE DE ATIVIDADES

CONCLUIDAS 19
EM EXECUCAO 5
NAO INICIADAS 6
EXCLUIDAS 2
TOTAL 32

(*) Atualizado em 30 de setembro de 2022.

EXCLUIDAS
6%

CONCLUIDAS
59%

DESEMPENHO 2022
59%
16%
19%
6%
100%

Novas atividades foram
incorporadas ao plano
operacional da DIGES
em 2022 por meio das
Resolucoes 268, 270 e
275/2022.



RESULTADOS PLANO DE ACAO DIINS

Desempenho das Atividades 2° Quad. 2022 - DIINS (*)

NAO INICIADAS CONCLUIDAS
26% 15%
EM EXECUCAO
59%
CATEGORIAS QUANTIDADE DE ATIVIDADES DESEMPENHO 2022
CONCLUIDAS 4 15%
EM EXECUCAO 16 59%
NAO INICIADAS 7 26%
EXCLUIDAS 0 0%
TOTAL 27 100%

(*) Atualizacdo em setembro de 2022.




RESULTADOS PLANO DE ACAO ESJUD

Desempenho das Atividades 2° Quad. 2022 - ESJUD

NAO INICIADAS
2%

EM EXECUCAO
27%

CONCLUIDAS
71%
CATEGORIAS QUANTIDADE DE ATIVIDADES DESEMPENHO 2022
CONCLUIDAS 39 71%
EM EXECUCAO 15 27%
NAO INICIADAS 01 2%
EXCLUIDAS 0 0%
TOTAL 55 100%

(*) Atualizacdo em outubro de 2022.




INDICADORES DE
DESEMPENHO DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO TJAC

Janeiro a setembro de 2022



MONITORAMENTO DA
ESTRATEGIA DO
PODER JUDICIARIO

FOI ELABORADO:

- PAINEL contendo todos os indicadores
adotados pelo TJAC para
monitoramento do PE 2021-2026
(descricao, periodicidade de apuracao,
formula, unidade de medida, unidades
responsavel, polaridade, fonte de
coleta valor de referéncia e as metas
anuais para o periodo;

- PLANILHA excel para preenchimento
e consolidacao dos dados (*);

- (¥ Sistema de Monitoramento atual
nao atende ao planejamento.




PERSPECTIVA SOCIEDADE

Indice de Acesso a Justica (1AJ)

— Indice de Acesso a Justica do TJAC
Descricéao

0,4

Busca medir 0 acesso a justica, pensado a partir de trés tipos de capitais

(Cidadania, Populacao e Judiciario), desmembrados em dimensées (direitose %% 033t

deveres, vulnerabilidade e acesso a servigos publicos; perfil e dindmica 03
demografica; e padrao de resolucéo de conflitos, distribuicdo e acesso a 0,25
servicos publicos e inovacgao tecnoldgica). 0.2

0,15

Meta 2021-2026
Ampliar em 0,25 até 2026, o indice de Acesso a Justica.

0,1

0,05

Meta 2022 IAJ 2022 (*) 0

2021 2022

0,381 -

(*) Resultado anual




PERSPECTIVA SOCIEDADE

Indice de Conciliacdo

Descricao Indice de Conciliagdo do TJAC
Percentual entre o total de sentencas homologatoérias de »
acordo em relacao ao total de sentencas, conforme formulas e
glossarios da Resolucao CNJ n. 76. Seréo consideradas as 2 13'L .
sentencas de todas as fases (conhecimento e execucéo), bem e
como de todas as instancias. :
8
Meta 6
Alcancar, gradualmente, até 2026, o percentual de 15% para o
indice de Conciliac3o. ’
2
Meta 2022 indice de Conciliagdo (*) o
11% 13’0% 2021 2022

(*) Fonte: https://www.tjac.jus.br/metas-2022/ Atualizado até 26/10/2022.
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P E RS P E( :TIVA SO( : I E DA D E % de respostas com OTIMO e BOM na avaliagéo do
Poder Judiciario do Estado do Acre

60 57,4

49
50

Pesquisa de Avaliacao do Poder

Judiciario

30

Descricéo 20
Pesquisa a ser realizada com a sociedade e com os jurisdicionados, 10

por meio de questionario, a fim de captar a satisfacdo dos usuarios
da Justica (advogados, jurisdicionados, publico em geral) quanto aos
servicos prestados (atendimento no cartorio; agilidade da tramitacao
processual; sistemas informatizados).

2021 2022

Meta
Ter mais de 40% das respostas considerando os servigos prestados
pelo TJAC como OTIMO e BOM.

Percentual de categorias dos respondentes da
pesquisa de avaliagao em 2022

Defensor(a) pulblico
2%

Meta 2022 Resultado 2022 (*) Servidor(a)
34%
40% 49%
Advogado(a)
(*) Pesquisa de Avaliagéo do Poder Judiciario, ficou disponivel durante os V%S%O °

meses de junho e julho e teve 76 respondentes.

Jurisdicionado(a)
9%




PERSPECTIVA SOCIEDADE

Indice de Transparéncia

Indice de Transparéncia do TJAC

Descricao 000
Mede o quanto das informagoes da Instituigéo esta disponivel a 3° lugar 10° lugar
100,00 =— =— @ — = — — — — — — — — — —

Sociedade, de forma clara e padronizada, facilitando o acesso

. ~ . . a” 97,10 96,15
aos cidadaos. Percentual obtido no Ranking da Transparéncia 80,00
do Poder Judiciario, instituido pela Resolugao CNJ 215/2015,
alterado pela Resolucédo CNJ 260/2018.

60,00

40,00

Meta 20,00
Manter-se entre as 3 melhores posicdes dentre os tribunais de
0,00

justica estaduais. 2021 2022

Meta 2022 Resultado 2022

3° lugar entre os TJ Estaduais 10° lugar

Fonte: https://paineisanalvytics.cnj.jus.br/.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Indice de Atendimento a Demanda no
1° Grau

Descricao
Consiste no percentual de processos baixados pela unidade judiciaria

em relacdo aos casos novos, ou seja, mede se ha formagéo de
estoque, indicando a capacidade do Poder Judiciario em dar vaz&ao em,
pelo menos, 0 mesmo nimero de processos ingressados, situacdo em
que o indicador atinge o valor igual ou superior a 100%. Computando
processos de 1° Grau, somando-se 0s casos de conhecimento e de
execugao.

Meta
Alcancar, a cada ano, o patamar minimo desejavel de 100% no IAD no

1° Grau.

100% 83,94%

(*) https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html. Atualizagdo em
31/08/2022.

120

100

80

60

40

20

indice de Atendimento & Demanda no 1° Grau do TJAC

96,01

83,94

2021 2022


https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Indice de Atendimento a Demanda no
2° Grau

Descricao
Consiste no percentual de processos baixados pela unidade judiciaria

em relacéo aos Casos novos, ou seja,'mfe(?e se ha formaNL(;ao de estoque, - G A e BT R A S Gl TG
indicando a capacidade do Poder Judiciario em dar vazao em, pelo
menos, 0 mesmo numero de processos ingressados, situagdo emque o 96,95

indicador atinge o valor igual ou superior a 100%. Computando s
processos de 2° grau, somando-se 0s casos de conhecimento e de 80

execucao.
60

Meta 40
Alcancar, a cada ano, o patamar minimo desejavel de 100% no IAD no
2° Grau. 20

0

100% 96,95%

(*) https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html. Atualizagdo em 31/08/2022.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Indice de Atendimento a Demanda
(IAD)

Descricédo
Indica a capacidade do Poder Judiciario em dar vazdo em, pelo menos,

0 mesmo numero de processos ingressados, situacdo em que o
indicador atinge o valor igual ou superior a 100%. Computar os
processos de 2° grau, de 1° grau, das turmas recursais e dos juizados
especiais (quando aplicavel), somando-se os casos de conhecimento e

de execucéo.

Meta
Alcancar, a cada ano, o patamar minimo desejavel de 100% no IAD.

100% 94,37%

(*) https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html. Atualizagédo em
31/08/2022.

120

100

80

60

40

20

indice de Atendimento & Demanda do TJAC

108,53
94,37

2021 2022


https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Taxa de Congestionamento Liquida,
exceto ExecucoOes Fiscais (TCL)

Descricao

Indica o percentual de processos que, no periodo de 12 meses,
permaneceu em tramitacdo sem solucéo definitiva. Sao
desconsiderados 0s processos suspensos, sobrestados ou em arquivo
provisorio e as execucoes fiscais. SAo computados os processos de 2°
grau, de 1° grau, das turmas recursais e dos juizados especiais
(quando aplicavel), somando-se os casos de conhecimento e de
execucao judicial e extrajudicial n&do fiscal.

Meta
Reduzir para 50% ao ano, a taxa de congestionamento.

50% 67,64%

(*) https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html. Atualizagdo em
31/08/2022.
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Taxa de Congestionamento Liquida no TJAC

0.3 67,8

2021 2022


https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Indice de Desempenho no Prémio
CNJ de Qualidade nos eixos
‘Governancga’ e ‘Qualidade da
Informacao’

Descricao
Percentual da pontuacéo alcancada nos eixos “Governanca” e

“Dados e Tecnologia” (correspondente ao antigo “Qualidade da
Informagao”), conforme regulamento em vigor do Prémio CNJ de
Qualidade, em relagcédo a pontuacao total desses eixos.

Meta

Aumentar, gradativamente, o Indice de Desempenho no Prémio CNJ
de Qualidade nos eixos Governanca e Dados e Tecnologia em 5,0%
até o ano de 2026.

68,59% -

(*) Fonte: https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/resultados-
premiocnj/2021-2/
(**) Sera calculado ap6s a divulgacao do resultado do Prémio CNJ de Qualidade, Ultima semana

de nov.
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10

indice de Desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos
eixos ‘Governanca’ e ‘Qualidade da Informacao’ no TJAC

69,8

2021 2022



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Indice de Produtividade Comparada do
Poder Judiciario (IPC-Jus)

Descricao
Compara os tribunais de determinado ramo da Justica a partir de parametros de

produtividade definidos com base nas variaveis informadas no Sistema de
Estatisticas do Poder Judiciario (SIESPJ). Trata-se de uma metodologia de andlise de

indice de Produtividade Comparada do Poder Judiciario
(IPC-Jus) no TJAC

eficiéncia que compara o resultado de cada tribunal em vista de sua produtividade. 120

Avalia: o quanto o tribunal conseguiu baixar em um ano, considerando seu fluxo 100 100

processual (total de processos baixados), além dos recursos financeiros e humanos

disponiveis (despesa do tribunal - exceto gastos com inativos, numero de servidores 80

efetivos, requisitados e comissionados, numero de magistrados e total de processos

em tramitacao). 60 50
40

Meta 50

Alcancar, a cada ano, o patamar minimo de 95% no IPC-Jus.

95% 50%

2021 2022

Fonte: Justica em Numeros 2022.




PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Taxa de Encarceramento

Descricéo
Indica o total de presos provisorios e presos condenados
por 100 mil habitantes.

Meta
Reduzir em 10% a Taxa de Encarceramento até 2026.

644 presos/100 mil hab. 636 presos/100 mil hab.

(*) SISDEPEN. Acesso em 09/11/2022

Taxa de Encarceramento

700 649
650 633 —
600
550
500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

0

2021 2022
jan. ajun.

No Acre, a taxa de encarceramento é o dobro da taxa nacional.

Taxa de Encarceramento Nacional = 310 presos/100 mil
habitantes



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Indice de Desempenho de
Sustentabilidade (IDS)

Descricao
Indicador sintético resultante de varios indicadores distintos calculados

com base nos dados da Resolugao CNJ n. 400/2021. Os resultados, 0
método aplicado e os indicadores utilizados constam na publicacéo
anual do “Balanco Socioambiental do Poder Judiciario”, produzido pelo
DPJ/CNJ.

Meta

Manter-se entre as 3 melhores posi¢ces dentre os tribunais de justica
estaduais.

3° lugar entre os TJ Estaduais 53,6% | 11°

Fonte: 6° Balanco da Sustentabilidade do Poder Judiciario (CNJ, 2022).
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40
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Indice de Desempenho de Sustentabilidade do

TJAC
2° |lugar no 11° lugar no
ranking ranking
67,9
53,6
2021 2022



PERSPECTIVA APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Percentual da forca de trabalho total
participante de acOes de qualidade

Percentual da forgca de trabalho total participante de a¢oes

d e Vi d ano tl’ab al h O (P RQV) de qualidade de vida no trabalho (PRQV)
18
16
Descricdo 16
Percentual da forga de trabalho total participante de acdes de “ . _
gualidade de vida no trabalho. 12 .
10
Meta 8 7
Ampliar em 2%, a cada ano, de forma cumulativa o percentual de e
participacao. 4
2
0
13,5% 7%

Dados: DIPES (set., 2022).




PERSPECTIVA APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Indice de Absenteismo-Satde

Descricao

Mede o percentual de auséncias de magistrados e
servidores (requisitados ou nao) ao trabalho por motivo de 35
doenca propria.

Indice de Absenteismo-Satde do TJAC

Meta 2e
Manter o indice de absenteismo até 2026, menor que 3%. 2
15 1,4 1,4
| Meta  Resuftado2021  Resuitado2022(¥) 1
< 3% 1,4 1,4 0,5
0
2021 2022

(*) Fonte: DIPES, até setembro de 2022.




PERSPECTIVA APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Indice de Satisfacdo Interna

Descricéo
Mede, por meio de questionario, a satisfacdo dos
magistrados e servidores no periodo de 1 ano, trata-se de

Indice de Satisfagao Interna no TJAC

70

pesquisa a ser realizada com magistrados e servidores, a fim 60 ora
de captar a percepcao quanto a satisfacéo e o clima 50
organizacional dentro do Tribunal de Justica. 20

30
Meta
Ter mais de 57% das respostas considerando as condicOes -
de trabalho no TJAC como OTIMA e BOA. 10

ST%

(*) Pesquisa lancada dia 17/10 e ficou aberta até o dia 16/11/2022.




PERSPECTIVA APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Indice de capacitacio de ,
Indice de Capacitagcao de Magistrados(as) do TJAC

magistrados(as)
Descricao - 83
Percentual de magistrados capacitados (participantes que 80
concluiram, ao menos, um curso de capacitacdo) em relacao ao 70 63
total de magistrados. 60
50
Meta
Manter percentual maior que 50% no indice de capacitacéao de 0
magistrados até 2026. 30
20
| Meta2022  Resultado2022(Y) o
0
50% 63% 2021 2022

(*) Fonte: DIPES, até setembro de 2022.




PERSPECTIVA APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Indice de capacitacéo de
servidores(as) indice de Capacitagdo de Servidores(as)

50

Descricdo 45
Percentual de servidores capacitados (participantes que concluiram 20

curso de capacitacdo) em relacdo ao total de servidores. al 36
35

Meta 30

Manter percentual maior que 20% no indice de capacitacéo de

servidores até 2026.

25
20 I I I I I I I I I

15

20% 36% °

(*) Fonte: DIPES, até setembro de 2022. 2021 2022




PERSPECTIVA APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Governanca de TIC para o Poder
Judiciario (iIGovTIC-JUD)

iGov-TIC-JUD do TJAC
.~ 90
Descricdo e e
Indice de Governanca, Gestao e Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo e 80
Comunicacgao desenvolvido com o proposito de o CNJ identificar, avaliar e 70
acompanhar a situagéo da Governancga, Gestéo e Infraestrutura de TIC dos 6rgéos 60 >9.24 53.60
do Poder Judiciéario, apuracao do iGovTIC-Jud, publicada pelo Comité Nacional de =
Gestao de Tecnologia da Informagéao e Comunicacdo do CNJ. 40
Meta 30
Classificar-se, a cada ano, entre os 10 primeiros TJ Estaduais no iGovTIC-JUD. 20
10
L 0
Resultado Nivel de Posicao entre os 27 HESICEE entrg w 2021 2022
. * . . TJ Estaduais de .
iGovTIC-JUD (*) Maturidade TJ Estaduais p Port = 22°|ugar entre os 27 TJEs = 25°|ugar entre os 27 TJEs
S MO = 10°lugar entre os 12 TJEs = 12°]|ugar entre os 12 TJEs
. d rt d rt
53,60% Satisfatorio 25° lugar 12° lugar © pedtieno porte & peqtieno porte

(*) Fonte: <https://paineisanalytics.cnj.jus.br/> Disponivel em: 11/10/2022




PERSPECTIVA SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRA

Indice de execucio das dotacdes para
despesas discricionarias (IEDD)

Descricao

Indica o grau de aproveitamento das dotacbes aprovadas no orcamento e
em créditos adicionais e destinadas as despesas discricionarias. O
percentual de execucdo desses recursos no exercicio relaciona-se com o
grau de acerto da administracao nas priorizagoes feitas pela administracao
por ocasido da elaboracdo da proposta orcamentaria.

Meta
Ampliar em 2% até 2026, o indice de execucao das despesas
discricionarias.

Ano Meta Resultados (*)
2021 64,01% 74,98%
2022 64,41% Indicador anual

(*) Fonte: DIGES, 2022.

140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0

% de cumprimento do indice de execugdo das
dotacoes para despesas discricionarias (IEDD)

117,1

2021 2022



PERSPECTIVA SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Indice de execucdo das dotacdes para
projetos (IEP)

% de cumprimento do indice de execug¢do das dotacdes
para projetos (IEP)

Descricao ED
Indica o grau de aproveitamento das dotacfes para despesas 2053
discricionérias, aprovadas no orcamento e em créditos adicionais, 200,0

classificadas como projetos. O percentual de execucao desses recursos
no exercicio relaciona-se com a capacidade da administracao de executar °%°
seus investimentos e o0 acerto nas priorizagoes.

100,0

Meta 50,0
Ampliar em 1% até 2026, o indice de execucao das dotacfes para
projetos. 0.0
2021 2022
Ano Meta Resultados (*)
2021 1,51% 3,10%
2022 1,71% Indicador anual

Fonte: DIGES, 2022.




PERSPECTIVA SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Percentual de Comarcas do TJAC

com PJeim o) lantado Percentual de implantagao do Ple
50
Descricdo 45
Mede o percentual de comarcas com ‘Processo Judicial Eletrénico’ 40
(PJe) implantado, visa unificar a prestacao jurisdicional do Estado 35
com as recomendacdes do CNJ. 30
25
Meta 20
Implantar o PJe em 100% das comarcas do TJAC, até 2026. 15 10
10
° 0
0
Meta 2022 Resultado 2022 (*) 2021 2022
10% 10%

Fonte: DITEC, set. 2022.




RESULTADOS PARA ALCANCE
DAS METAS NACIONAIS

Resultados jan. a set. 2022



Meta 1 — Julgar mais processos que 0s
distribuidos

Descricao
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do
gue os distribuidos no ano corrente, excluidos 0s suspensos e

e sobrestados no ano corrente.

Percentual de cumprimento da Meta 1 no TJAC

120

100

92,06 90,6
80

Critério de cumprimento 2022 Resultado set/2022
60

=2 100% 90,6%
40

Fonte: Acessado em 01/10/2022. 20

2021 2022



https://www.tjac.jus.br/metas-2022/

Meta 2 — Julgar processos mais antigos

Descricao Percentual de cumprimento da Meta 2 no TJAC

. : P 159,92
|dentificar e julgar, até 31/12/2022, pelo menos: No 160
1° grau, 80% dos processos distribuidos até 4o
31/12/2018; No 2° grau, 80% dos distribuidos até 11506 119
. .. 120 ,
31/12/2019 e; Nos Juizados Especiais e nas Turmas 55,53 11047 11088 1095310638
Recursais, 90% dos processos distribuidos até 100
31/12/2019. 80
60
Instancia Critério de Resultado parcial 40
cumprimento 2022 2022
20
1° grau 100% 111,16% 1° grau 2° grau Turm. Rec. Jui. Esp.
2021 2022
2° grau 100% 112,17%
Juizados especiais 100% 105,19%
‘ A Meta 2 objetiva reduzir o estoque de processos antigos e atender ao
Turmas recursais 100% 106,56% art. 5°, LXXVIII, da Constituicdo Federal, que dispde sobre a razoavel
duracao do processo e 0s meios que garantam a celeridade de sua
tramitacao.

O TJAC alcanca, a cada ano a meta estabelecida pelo CNJ, no entanto,

existe um estoque residual, somando todas instancias, de 3.177
Fonte: Atualizado até processos (09/11/22), cujos critérios de cumprimento da Meta 2, ndo
27/09/2022. contemplam.



https://www.tjac.jus.br/metas-2022/

Meta 3 — Estimular a conciliacao

Descricao
Aumentar o indicador indice de conciliacdo do Justica em _
NUmeros em 2 pontos percentuais em relacdo a 2021. Percentual de cumprimento da Meta 3 do TIAC
120
104,2
ARG Meta Resultados % _de 100 50,93
alcancado cumprimento
80
2021 11,1% 10,5% 90,93%
60
2022 125%  13,0% (¥) 104,20%
(esperado)
40
20
(*) Fonte: Atualizado até

26/10/2022. 2021 2022



https://www.tjac.jus.br/metas-2022/

Meta 4 — Priorizar o julgamento dos processos
relativos aos crimes contra a administracao
publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos

eleltorais

Percentual de cumprimento da Meta 4 no TJAC

Descricao
|dentificar e julgar até 31/12/2022, 60% das ac6es de 140,00 1o 11 13376
. . . . . ~ 5 . ' 122,45
improbidade administrativa e das acdes penais relacionadas 120,00 113,60 s
a crimes contra a administracdo publica, distribuidas até g
31/12/2018, em especial corrupgéo ativa e passiva, peculato 10000 '
em geral e concussao. 80,00
60,00
Critério de % de . Crimes contra

Ano : . Improbidade

cumprimento | cumprimento aadm. 40,00
2021 100% 113,60% 95,51% 122,45% 2000

% de cumprimento Improbidade Crimes contra a adm.

2022 100% 124,11% 107,09% 133,76% Dont %2005

Fonte: Atualizado até 27/09/2022.



https://www.tjac.jus.br/metas-2022/

Meta 5 — Reduzir a taxa de
congestionamento

% de cumprimento da Meta 5 no TJAC

Descricao 120
Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento 100
liquida de processo de conhecimento, em relacdo a 2021. 8548 79,39

- . . 80
Clausula de barreira na fase de conhecimento: 56%.

60

1 - 0
mento liquida cumprimento

2021 52,0% 80,85% 85,48 0
0
2022 69,8% 64,69% 79,39 2021 2022
Fonte: Disponivel em

31/07/2022.



https://www.tjac.jus.br/metas-2022/

Meta 8 — Priorizar o julgamento dos processos
relacionados ao feminicidio e a violéncia
doméstica e familiar contra as mulheres

Descricao

Identificar e julgar, até 31/12/2022, 50% dos casos de
feminicidio distribuidos até 31/12/2020 e 50% dos casos
de violéncia doméstica e familiar contra a mulher
distribuidos até 31/12/2020.

Resultado 2021 Resultado 2022 (*)

e Violéncia e Violéncia
Feminicidio . Feminicidio .
Domestica Domestica
142.9% 142,4% 220% 124.41%
Fonte: (*) Atualizado em 07/07/2022.

250

200

150

100

50

Percentual de cumprimento da Meta 8 no TJAC

220

142,9 142,4
124,4

2021 2022

Feminicidio Violéncia doméstica


https://www.tjac.jus.br/metas-2022/

Meta 9 — Estimular a Inovacao no Poder
Judiciario — META NOVA

Descricéao

Realizar acoes que visem a difusao da cultura da inovacao em

suas diversas dimensoes e nas interacoes com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, no Percentual de cumprimento da Meta 9
ambito do Poder Judiciario. no TIAC

120
110
100

90 100

93,84
Ano Critério de cumprimento 80
70

* Elaborado e enviado ao CNJ o Plano de Acao no 60
2021 tema: Violéncia contra mulher ig
« Executar as acoes do Plano 20
* Instituido o LIODS =

2021 2022

2022 (*)

Elaborado e enviado ao CNJ o Plano de Inovacao
* Monitorar % de execucao do plano

(*) Atualizado em setembro de 2022



Meta 10 — Promover a Transformacao Digital
— Justica 4.0 - META NOVA

Descricao
Implementar, durante o ano de 2022, as acoes do Programa
Justica 4.0 nas unidades jurisdicionais do tribunal. A meta Percentual de cumprimento da Meta 10 no
estara cumprida se, até o final do ano, o percentual de TJAC
cumprimento for igual ou maior que 100%. 140 194,92
120
Resultado 2022 (*) oo
124,92% -
60
(*) Resultado em . Acesso em 04/10/2022.
40
20

- Quantidade de unidades judiciarias do tribunal.

- Quantidade de unidades judiciarias com o “Juizo 100% Digital” implementado. 2022
- Quantidade de “Nucleos de Justica 4.0” instituidos no tribunal.

- Quantidade de unidades judiciarias com o “Balcao Virtual” implementado.

- Quantidade de sistemas processuais que o tribunal utiliza.

- Quantidade de sistemas processuais que o tribunal utiliza conectados a PDPJ.

- Quantidade de médulos que o tribunal desenvolve para a PDP)J.

- O tribunal implementou o sistema Codex?


https://www.tjac.jus.br/metas-2022/

Meta 11 — Promover os Direitos da Crianca e do
Adolescente — META NOVA

Descricdo Percentual de cumprimento da Meta 11 no

|dentificar e julgar até 31/12/2022, no 1° grau, 80% e no 2° grau, TIAC, em 2021
95% dos processos em fase de conhecimento, nas competéncias da
Infancia e Juventude civel e de apuracao de ato infracional,
distribuidos até 31/12/2020 nas respectivas instancias

Critério de cumprimento Resultado 2022 (*)

220

210,53

180

140

100

1° grau > 100% 89,27%
89,27

2° grau > 100% 210,53% 60

20
1° grau 2° grau

Fonte: Atualizado em 27/09/2022.


https://www.tjac.jus.br/metas-2022/

Meta 12 — Impulsionar os processos de
acoes ambientais

Percentual de cumprimento da Meta 12 no TJAC

Descricdo 600
Identificar e impulsionar 25% dos processos 536,73
relacionados as acdes ambientais distribuidos até a0
31/12/2021.
400
e 300
Critério de Resultado 2022 (*)
e
200 190,64
100% 190,64%

2021 2022
Fonte: Disponivel em 30/10/2022.



https://www.tjac.jus.br/metas-2022/

Elaboracao das Metas
Nacionais 2023

= O processo de formulacao das metas
constitui um esforco colaborativo

c.ohs.trufdo ao I.ongo de todo (()jano - :‘ _‘ » . ENCONTRO NACH O’N AL
(iniciou em maio), sob a coordenacao do —- N | D U P U D E R JU D | c | AR | u

CNJ e apoio da Rede de Governanca
Colaborativa do Poder Judiciario, que
culminara em novembro, com a
aprovacao das metas nacionais pelos
presidentes dos tribunais durante o
Encontro Nacional do Poder Judiciario.




DESTAQUES

* Projetos Estratégicos

* |nvestimentos em TI

» Elaboracao de Planos Institucionais
» Ranking de Transparéncia

= Prémio CNJ de Qualidade



EIXO SOCIEDADE

PROTECAO A MULHER

Prevengiio e Combate d Violéncia Doméstica e
protecto ds Mulheres e Meninas

Garantir direitos, protectio d mulher e fortalecimento da cidadania

Prevengiio e Combate a Violéncia Doméstica e
Intrafamiliar

Criagiio do Grupo Reflexivo Homens em Transformag@io em Tarauacd e Cruzeiro
do Sul, nas Cimaras de Vereadores

Projeto Resgate da Cidadania (emprego e renda
d mulher egressa do Sistema Prisional)

Garantir a insercto da mulher egressa do sistema prisional no mercado de
trabalho e dar acompanhamento institucional

Implantag@o do Centro de Atengdo e Protecdo d
Mulher em (Z$

Fortelecer a politica de protecdo a mulher na regido do Jurud (Protedo a
Vitima)

Fortalecimento do Atendimento de Mulheres em
Situagto de Drogadicto

Estruturacio das Casas Terap@uticas Estrela da Manhd e Associagto de Parentes
e Amigos dos Dependentes Quimicos - APADEQ

Projeto Novas Oportunidades

Garantir a insercdo da mulher egressa do sistema prisional no mercado de
trabalho e dar acompanhamento institucional

Projeto de Implantactio do Centro Especializado
de Atendimento a Vitima do TJAC

Instituir politica de atendimento humanizado a vitima de viol&ncia de
crimes/atos infracionais no @mbito do Tribunal de Justica do Estado do Acre.

Em execuctio




EIXO SOCIEDADE

PROGRAMA NOME PROJETO OBJETIVO STATUS

Promover a cidadania, mediante a difusdo e conscientizagtio de direitos, deveres e

Projeto Fortalecendo Vidas . _
valores sociais e ambientais.

FORTALECENDO VIDAS

Fortalecimentos das agdes de atendimento de criancas do Educanddrio Santa
Jardim de Margaridas Margarida, que cumpre com a fungio social de prestar servigos que contribuem com a
promoco e o acesso d justica, fortalece a paz na vida das criangas e adolescentes

, Articular o oferecimento de cursos livres de qualificagdo profissional, promover a
Atendimento a Jovens e Adolescentes

RADIOATIVO oo cidadania, pela difusdo e conscientizagdo de direitos, deveres e valores sociais e Em execugdio
Vulneraveis ambientais

Projeto Cidaddo Indigena e PovosTradicionais Promover a cidadania, mediante a difusdo e conscientizagio de direitos, deveres e
- valores assegurando a democratizagtio dos servigos piblicos jurisdicionais e o
SERVICOS SOCIAIS DE Projeto Cidaddo em Areas Urbanas fortalecimento do exercicio de cidadania.
GARANTIA DE DIREITO . L L Oferecer orientagdes juridicas a comunidades carentes, conscientizando a populacto
Justica Comunitdria nos municipios de . Y - ,

, ) sobre seus direitos e deveres, contribuindo para a resolucto de pequenos conflitos de

Cruzeiro do Sul e Sena Madureira . , . . . o
maneira rapida e amistosa, por meio da mediagto realizada por agentes comunitdrios




EIXO PROCESSOS INTERNOS

Implantactio da Horta Comunitdria de Cruzeiro do Sul

Boas praticas de sustentabilidade
SUSTENTABILIDADE Implantagdo da Biblioteca Comunitdria de Cruzeiro do Sul Em execugiio

INSTITUCIONAL Implantar uma Usina de Energia Solar na sede administrativa do Tribunal de Justica do
Estado do Acre — Rio Branco

Tribunal de Justica Sustentdvel

Implantar uma Usina de Energia Solar Cidade da Justica em Cruzeiro do Sul Em processo de licitagdo
Formag@o para a atuagto em - I , L , ~
~ L . _ Potencializar a justica restaurativa como estratégia da Justica Em execuciio
CELERIDADE E GESTAO DOS | prdticas da Justia Restaurativa
RESULTADOS JUDICIARIOS F tod ipes de media
ormagtio fe equipes fe meriagao Capacitar e fortalecer a mediagto de conflitos Concluido

de conflitos




EIXO APRENDIZADO E CRESCIMENTO

DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS TECNICAS E
ADMINISTRATIVAS

Capacitagdo permanente para uso de ferramentas
tecnoldgicas

Dotar a equipe interna de maior competéncia para uso das ferramentas
tecnoldgicas disponiveis

Capacitagdo permanente para procedimentos
juridicos e operacionais

Garantir a atvalizagdo de profissionais para atuacto judicidria

Em execuctio

MODERNIZACAO DE TIC

AtualizagGo do parque computacional das unidades
juridicionais do 1° grau do TJAC

Modernizar o parque computacional das unidades jurisdicionais do
Estado (interior)

Aquisictio de equipamentos para seguranga de
dados

Disponibilizar recursos e tecnologias mais seguras aos usudrios dos
sistemas judiciais e administrativos do TJAC

Ampliagdo de armazenamento de dados

Ampliar a velocidade de processamento de dados internos do Poder
Judicidrio do Acre

Em execugdo.

Implantagtio do 2° Data Center

Ampliar e garantir a seguranca de dados do TJAC

Em tratativas com o MJSP

Balctio Virtual

Implantar o Balcto Virtual nas unidades judicidrias, mais de 70 salas

Em execugiio




EIXO SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

MELHORIA DA CAPACIDADE DE - . Definir estratégias garantir a sustentabilidade e melhoria da estrutural
. Arrecadagdio e otimizacto de recursos e Em andamento
ARRECADACAO da instituigto
Em execugiio: 1° fase em
Garantir ds unidades judicidrias infraestrutura fisica adequada e
Construgto do Forum do Municipio de Brasiléia (AC) . | ! licitagdo e 2° fase com

melhores condigdes de trabalho

INFRAESTRUTURA recursos C(lpT(ldOS

(Re)estruturactio das Comarcas/ unidades do

- - Realizar reformas e adequagdes necessdrias nas unidades do TJAC Em execuctio
Interior do Acre e Capital




Investimento em
Tecnologias da
Informacao e
Comunicacgao

= A Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao do Poder
Judiciario (ENTIC-JUD), promove a
governanca agil e a transformacao
digital, por meio de servicos e solucoes
digitais inovadoras, para tanto, deve ter
carater continuado e permanente
(Resolucao CNJ n° 370/2021);

= Em 2021/2022 foram investidos
recursos na ordem de R$ 15 milhoes,
nesta area.




PLANOS INSTITUCIONAIS
ELABORADOS COM APOIO DA
DIGES QUE CONTRIBUEM COM
A GESTAO ESTRATEGICA

* Revisdo do Plano de Logistica
Sustentavel - PLS 2021-2026

« QOrganizacao de um sistema de
acompanhamento dos indicadores do
PLS

« Elaboracao do Plano de
Transformacao Digital 2022

« Elaboracao do Plano de Implantacéo
do Processo Judicial Eletronico (PJe)
- TJAC

no de Logisﬁca ‘
:‘:stentével

gt ! 2024
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PLANOS INSTITUCIONAIS
ELABORADOS COM APOIO DA
DIGES QUE CONTRIBUEM COM
A GESTAO ESTRATEGICA

« Elaboracéo do Plano de Gestao de
Riscos do TJAC — 2022;

« Elaboracao do Manual de
Procedimentos da Gestao de Riscos;

* Programa de Integridade do Poder
Judiciario do Estado do Acre;

* Reviséo e elaboracdo de 34 manuais de
processo de trabalho do TJAC em
2022(%).

(*) Do total de 56 Manuais de Processos de Trabalhos %,
Administrativos, 50 ja foram atualizados (89,3%); 4 estdo em - .
revisao; e 2 faltam atualizacao pelos setores; o

Dos 10 Manuais dos Processos de Trabalhos Judiciais, 2 foram o
atualizados (20%).




7= Ranking de Ranking de Transparéncia CNJ

Transparéncia

= Em 2022, dos 84 itens do Ranking da Transparéncia, o TJAC recebeu pontuacao maxima em 81 itens;

= Embora o posi¢cao do TJAC tenha saido do 3° lugar, em 2021, para 10° lugar, em 2022; a pontuacao
diminuiu apenas 0,95%, demonstrando que foi mantido o mesmo nivel técnico.

Classificacao do TJAC entre os TJs

: . . % de cumprimento do TJAC nos itens do Ranking
Estaduais no Ranking da Transparéncia
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= De 2021 para 2022 houve um aumento da pontuacao do Prémio em 390 pontos, ou seja, para
manter a classificacao OURO, nao basta apenas manter o mesmo nivel técnico, tem que seguir
avancando a cada ano, comportamento capturado no grafico de % de cumprimento.

Classificagao do TJAC entre os TJ Estaduais no Prémio % de cumprimento do TJAC nos itens do Prémio CNJ de
CNJ de Qualidade Qualidade
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PROXIMOS
PASSOS

« Cadeia de Valores do Poder
Judiciario do Estado do Acre;

* Sistema de monitoramento dos
indicadores de desempenho do PE;

 Programa de Avaliacao e
Desenvolvimento de Competéncias;

 Programa de Avaliacao de
Desempenho dos Gestores;

 Programa de Sucessao da Gestao.




“Falta de tempo e
desculpa daqueles que
perdem tempo por falta

de planejamento”’.

Albert Einstein

Fisico Teorico Aleméao
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO ACRE
Tribunal de Justica




