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Gestéo Participativa

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADE 1: Reuniao com Desembargadores do Tribunal de Justica do Acre

para apresentagcdo de proposta metodolégica para: - elaboragdo do
Planejamento Estratégico 2021-2026 do Poder Judicidrio do Estado do Acre; e -
contribuicoes com a elaboragdo das Metas Nacionais 2022 do Poder Judicidrio

MODALIDADE UTILIZADA

Videoconferéncia

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

16 de marco de 2021, utilizando ferramenta de reunido virtual

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
1°grau | 2°grau
- 8 2 ) )




ATIVIDADE 2: Reuniao com Magistrados do Tribunal de Justica do Acre para
apresentagdo de proposta metodolégica para: - elaboracdo do Planejamento
Estratégico 2021-2026 do Poder Judicidrio do Estado do Acre; e - contribuicoes
com a elaboragdo das Metas Nacionais 2022 do Poder Judicidrio

MODALIDADE UTILIZADA

Videoconferéncia

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

18 de marco de 2021, utilizando ferramenta de reunido virtual

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
1°grau | 2°grau 3 ) )
25 ]




ATIVIDADE 3: Reuniao com Diretores de Secretaria do 1° Grau do Tribunal de
Justica do Acre para contribuir com: - elaboragdo do Planejamento Estratégico
2021-2026 do Poder Judicidrio do Estado do Acre; e - contribuicoes com a
elaboracdo das Metas Nacionais 2022 do Poder Judicidrio

MODALIDADE UTILIZADA

Videoconferéncia

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

23 de marco de 2021, utilizando ferramenta de reunido virtual

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
o o
I g_rou 2 g]rou 84 ) )
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ATIVIDADE 4: Encontro com parceiros da sociedade civil para: - formag¢ao de

cendrio para elaboragado do Plano Estratégico (PE) do Poder Judicidario Acreano
2021-2026; e - contribuicoes para construcao das Metas Nacionais 2022

MODALIDADE UTILIZADA

Videoconferéncia

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

16 de abril de 2021, utilizando ferramenta de reunido virtual

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
1°grau | 2°grau
] 5 7 29 -

OBSERVACOES:

Participaram da reuniGo os seguintes segmentos da sociedade civil: representacdo
carcerdria, mulheres, negros, juventude, povos indigenas, religiosos, deficientes, idosos,
criancas e adolescentes, sindicalistas e produtores rurais, moradores de periferias,
comunidade e pesquisadores académicos.
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ATIVIDADE 5: Enconfro com operadores do direito para construgdo de cendario

para: - elaboragdo do Plano Estratégico (PE) PJAC 2021-2024; e - contribuigoes
com as Metas Nacionais 2022

MODALIDADE UTILIZADA

Videoconferéncia

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

20 de abril de 2021, utilizando ferramenta de reunido virtual

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Operadores do
Direito

7 - 6

1°grau | 2°grau
- !

OBSERVACOES:

Participaram da reunido representantes das seguintes instituicées: Ministério Publico do
Estado do Acre, Ordem dos Advogados do Brasil — Seccional Acre, Procuradoria Geral do
Estado do Acre, Policia Civil do Estado do Acre, Procuradoria Geral do Municipio de Rio
Branco e Procuradoria Geral do Municipio de Cruzeiro do Sul.
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ATIVIDADE 6: Reunido com desembargadores para: - elaboragdo do Plano

Estratégico (PE) do PJAC 2021-2026; e - contribuicbes com a construgdo das
Metas Nacionais 2022

MODALIDADE UTILIZADA

Videoconferéncia

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

23 de abril de 2021, utilizando ferramenta de reunido virtual

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
]°grau | 2° grau 8 ) i
- 7
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ATIVIDADE 7: Reunido com juizes para elaboragao do Plano Estratégico (PE) do

PJAC 2021-2026 e contribuicoes as Metas Nacionais 2022

MODALIDADE UTILIZADA

Videoconferéncia

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

27 de abril de 2021, utilizando ferramenta de reunido virtual

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
1°grau | 2°grau . ) )
37 3
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ATIVIDADE 8: Reunido do Subcomité Norte da Justica Estadual - Contribuicoes

para Elaboracdo das Metas Nacionais do Poder Judicidrio para 2022

MODALIDADE UTILIZADA

Videoconferéncia

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

08 de junho de 2021, utilizando ferramenta de reunido virtual

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
1°grau | 2°grau 0 ) )

OBSERVACOES:
Participaram da reuni@o servidores do TJAC, TIAP, TIAM, TJPA, TIRO, TJRR e TJTO.
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ATIVIDADE 9: Reunido com a Coordenadoria da Infancia e Juventude (ClJ) para

discussao das Metas Nacionais 2022 e elaboragao do Plano de A¢ao 2021-2022

MODALIDADE UTILIZADA

Videoconferéncia

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

21 de junho de 2021, utilizando ferramenta de reuni&o virtual

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Consultora
1°grau | 2°grau 2 ) |

2 !
OBSERVACOES:

Consultora do CNJ/PNUD para implantacéo do Projeto ‘Fazendo Justica'.
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ATIVIDADE 10: Reuniao com Grupo de Monitoramento e Fiscalizagdo do
Sistema Carcerdrio (GMF) e Coordenadoria da Infancia e Adolescéncia (ClJ)
para discussao das Metas Nacionais 2022 e elaboragao dos Planos de Agado
2021-2022

MODALIDADE UTILIZADA

Videoconferéncia

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

29 de junho de 2021, utilizando ferramenta de reunido virtual

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Consultores
1°grau | 2°grau )
5 5 5 2
OBSERVACOES:

Consultores do CNJ/PNUD para implantacéo do projeto ‘Fazendo Justica’.
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ATIVIDADE 11: Reuniado com Grupo de Monitoramento e Fiscalizagdo do
Sistema Carcerdrio (GMF) e da Coordenadoria da Infancia e Adolescéncia
(Cl)) para elaboragdo dos Planos de Agdo 2021-2022, alinhados as Metas
Nacionais

MODALIDADE UTILIZADA

Videoconferéncia

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

02 de julho de 2021, utilizando ferramenta de reunido virtual

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Consultor
1°grau | 2°grau
4 - ]
2 -
OBSERVACOES:

Consultores do CNJ/PNUD para implantacéo do projeto ‘Fazendo Justica’.
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ATIVIDADE 12: Consulta publica sobre as Metas Nacionais do Poder Judicidrio

para o ano de 2022

MODALIDADE UTILIZADA

Consulta Publica

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

Periodo de consulta: 05 a 18 de julho de 2021, por meio de formuldrio eletrénico, disponivel
no link: http://wwwb.tjba.jus.br/gestaoparticipativa/

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados | Servidores | Membros do | Defensores | Advogados Cidadaos
1° e 2° graus MP Publicos
6 253 5 3 3 51
OBSERVACOES:

A consulta publica foi realizada pela Rede de Governanca Colaborativa da Justica
Estadual e os 27 Tribunais Estaduais do Brasil (TJIAC, TIAL TJAP, TIAM, TJIBA, TICE, TIDFT, TJES,
TJIGO, TIMA, TIMT, TIMS, TIMG, TJPA, TJPB, TIPR, TJIPE, TJPI, TIRJ, TIRN, TJRS, TJIRO, TJRR, TJSC,
TJSP, TJSE e TJTO) se uniram mais uma vez para juntos conduzirem um processo de Gestdo
Participativa, todos realizaram a pesquisa em seus estados e, de forma democrdtica,
possibilitaram & sociedade, emitir suas opinides e consideracdes acerca das Metas
Nacionais do Poder Judicidrio para o ano de 2022, a pesquisa teve o seguinte lema
“"Gestao Participativa, juntos por uma Justica ainda melhor”.
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ANEXO | - ATIVIDADE 1

2 Lista de presenca
Magistrados 2° grau

Desa. Presidente Waldirene Cordeiro
Desa. Eva Evangelista

Des. Pedro Ranzi

Desa. Denise Bonfim

Desa. Regina Ferrari

Des. Laudivon Nogueira

Des. JUnior Alberto

8. Des. Luis Camolez

Nooh~Wd =

Servidores

1. Raimundo Angelim - Diretor de Gestdo Estratégica
2. Evandro Luzia - Gerente de Planejamento Estratégico

2 Ata de deliberacoes

IDENTIFICAGAO DA ATA

Reunido com Desembargadores do Tribunal de Justica do Acre para apresentacdo de proposta
metodoldgica: elaboracdo do Planejamento Estratégico 2021-2026 do Poder Judicidrio do Estado
do Acre e conftribuicdes para elaboracdo das Metas Nacionais 2022 do Poder Judicidrio

LOCAL DATA HORARIO
Reunido virtual via GoogleMeet 16/03/2021 11h as 12h30

OBIJETIVO / PAUTA

1. Apresentacdo conceito bdsico da proposta;
2. Apresentacdo do desenho metodoldgico e

3. Consideracdes dos parficipantes.

DISCUSSOES E ENCAMINHAMENTOS

O desenvolvimento da reunid@o seguiu a ordem proposta na pauta.

1. A presidente apresentou os objetivos do encontro, agradeceu aos presentes, justificou o
motivo e importéncia da reunido para o Tribunal de Justica do Acre.

O Diretor Raimundo angelim apresentou o conceito e justificou aimporté@ncia da elaboragdo
do Planejamento Estratégico com profissionais do Tribunal de Justica, observando a
conjuntura econémica do Estado e do Tribunal, havendo, portanto, a necessidade de iniciar
um processo de prospeccdo da demanda ou problemas que devam ser objeto da politica
nacional, os quais serdo fraduzidos nas Metas Nacionais 2022.

Abertura do momento da proposta: A Desembargadora Presidente falou sobre a feitura do
Planejamento Estratégico, destacando a importéncia de ser feito pela equipe, e evidenciou
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a importéncia do envolvimento de todos no processo de elaboracdo do Planejamento
Estratégico e na compreensdo das Metas Nacionais.

Justificativa de elaboracdo por servidores: o Diretor Raimundo Angelim informou que foi feita uma
andlise do orcamento para o corrente ano e que diante de um cendrio de dificuldade do
ponto de vista econdmico e, observando ainda, a possibilidade de queda do FPE (Fundo de
Participacdo dos Estados) que impactard, negativamente, nos repasses as instituicdes, além
dos riscos econdmicos gerados pela pandemia, é prudente evitar gastos. Porém, relembrou
da exigéncia do CNJ de que todos os tribunais deverdo elaborar seus planejamentos até junho
de 2021. Neste sentido, atendendo as orientacdes do CNJ e observando a dificuldade
econdmica, tornou-se salutar elaborar o Planejamento Estratégico somando o potencial e a
capacidade técnica da equipe do TJ que jd possui experiéncia de outros momentos de
elaboracdo, como forma de otimizar o processo, paralelamente também serd realizada a
consulta sobre quais problemas devam ser objeto da politica a ser proposta pelo CNJ, para a
qual se espera obter informacdes relevantes, sugestdes e opinides prévias a proposicdo das
Metas Nacionais 2022.

2. Apresentou-se uma reflexdo conceitual sobre o ato de planejar e as prdticas necessdrias para
um bom planejamento.

Apresentacdo ideia conceitual: Foi salientado a importéncia da ampla participacdo, tanto dos
servidores quanto dos jurisdicionados, entendo de que é um principio da participacdo e em
consond@ncia com as resolugcdes, especialmente a 325 do CNJ. O Diretor informou de que
serdo observadas as formas e métodos condizentes ao processo, para a (re)formulacdo dos
Objetivos Estratégicos, Metas, Acdes, Indicadores, que deverdo ter ampla avaliacdo durante
O processo, pois o planejamento ndo se encerra em si.

Apresentacdo da metodologia: Durante a exposicdo, foram apresentadas as ideias bdsicas, em
conformidade com o padrdo técnico, para a realizacdo e construcdo do Planejamento
Estratégico. A apresentacdo das propostas foi feita por Evandro Luzia, quando explanou sobre
o desenho metodoldgico e esclareceu como acontecerdo as oficinas, reunides, encontros,
escutas e aplicacdo de questiondrios, sempre em formato virtual, ressalvando os casos
especiais.

IDEIAS GERAIS A SEREM OBSERVADAS COMO PRINCIPIOS:
e Atentar para histérico de Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Acre;

e FElaborar de forma articulada aos conceitos defendidos pelo o CNJ e as orientagdes
manifestadas nas suas resolucdes, em especial as 221/2016 e 325/2020, buscando
referéncias de (re)alinhamento nos planejamentos anteriores;

e Garanfir um amplo processo de participacdo (envolvendo Desembargadores,
Magistrados, Servidores e Sociedade);

e |dentificar e analisar cendrios, definir procedimentos de acordo com a realidade;
e Elaborar Planejamento focando na realidade, & luz das orientagcdes do CNJ;
e Redefinir a base estrutural de Planejamento respeitando as técnicas necessdrias; e

e Utilizar de recursos e técnicas observando o atual momento (usar dos recursos virtuais
como forma de ampliar e garantir a maior participacdo possivel).
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Apds a apresentacdo, a Presidenta convidou acos participantes para manifestacdo
individual. Todos assim o fizeram e aprovaram a proposta metodoldgica apresentada,
fazendo apontamentos e observacodes pertinentes ao processo.

Reflexoes e contribuicoes dos Desembargadores:

Apds a apresentacdo contribuicdes foram feitas, sendo:

e Reconhecimento da importédncia do ato de planejar e a sinalizacdo de confianca na
equipe técnica, de forma que se possa identificar o ambiente a partir dos olhares dos
participantes de acordo com a readlidade local. Existem vantagens em fazer um
planejamento com equipe interna, sobretudo por ser uma revisitacdo do planejamento
estratégico em vigéncia;

e Foi sugerida a leitura avaliativa do que foi feito anteriormente a partir dos outros
planejamentos estratégicos e identificar os pontos forte e fracos. Importa também, de
acordo com as oficinas, construir os cendrios da InstituicGo sobre o que deve ser
esperado;

e OTJAC deve encarar as dificuldades como desafios, observando também arelacdo com
o CNJ que estabelece as diretrizes. Deve, portanto, entender a realidade e as
dificuldades locais.

e O TJAC deve administrar com cuidado, cobrar e avaliar o planejamento e realinhd-lo
conforme a necessidade e realidade;

e Os planejamentos anteriores devem ser vistos como escolas. Neste momento, o TJAC tem
capacidade técnica para desenvolver a proposta; a estrutura pode ser repensada
conforme o novo momento. Deve ser visto como plano de voo preparado para os
momentos diante das adversidades;

e Ascobrancas institucionais devem ser vistas como importantes, por elas podem contribuir
para o desempenho e realizagcdes importantes;

e E importante a compreensdo sobre realinhamento, além da atencdo necessdrias ds
questoes referentes a sustentabilidade e outras demandas internas como os passivos e
outras questdes pertinentes ao corpo institucional. Lembrar o periodo de crise € um bom
momento para crescer;

e Refletir sobre as Metas Nacionais do Poder Judicidrio € a forma que o TJAC tem de
conftribuir com o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional.

Apds as reflexdes e contribuicdes foi encerrada a reunido com aprovacdo da proposta e
agradecimento final da Presidenta, que se prontificou em realizar os momentos de
participacdo e colocar todos a par das informacdes referentes aos procedimentos internos.
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< Print da reunido
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ANEXO Il - ATIVIDADE 2

2 Lista de presenca

Magistrados 2° Grau
1. Desembargadora Presidente Waldirene Cordeiro
Magistrados 1° Grau
1. Dra. Andrea Brito
2. Dr. Leandro Gross
3. Dra. Admaura Cruz
4. Dr. Alex Oivane
5. Dra. Carolina Braganca
6. Dr. Danniel Bomfim
7. Dr. Edinaldo Muniz
8. Dra. Evelin Bueno
9. Dr. Gilberto Matos
10. Dr. Giordane Dourado
11. Dr. Hugo Torquato
12. Dra. Isabelle Sacramento
13. Dra. Ivete Tabalipa
14. Dra. Joelma Nogueira
15. Dra. Louise Kristina
16. Dr. Marcelo Carvalho
17. Dr. Marcelo Carvalho
18. Dr. Marcos Rafael
19. Dra. Maria Rosinete dos Reis
20. Dra. Mirla Regina
21. Dr. Rafael Souza
22. Dr. Robson Aleixo
23. Dra. Shirlei Hage
24. Dra. Zenair Bueno
25. Dra. Zenice Cardozo

Servidores
1. Evandro Luiza - Gerente de Planejamento Estratégico e Orcamento
2. Raimundo Angelim - Diretor de Gestdo Estratégica
3. José Carlos Martins Junior - Gabinete de Desembargador

2 Ata de deliberacoes

IDENTIFICAGAO DA ATA

Reunido com Magistrados do Tribunal de Justica do Acre para apresentacdo de proposta
metodoldgica: - elaboracdo do Planejamento Estratégico 2021-2026 do Poder Judicidrio do Estado
do Acre; e — contribuicoes para elaboracdo das Metas Nacionais do Poder Judicidrio

LOCAL DATA HORARIO
Reunido virtual via GoogleMeet 18/03/2021 14h30 as 15h30
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OBIJETIVO / PAUTA
1. Apresentacdo conceito bdsico da proposta;
2. Apresentacdo do desenho metodoldgico; e

3. Consideracoes dos participantes.

DISCUSSOES E ENCAMINHAMENTOS

O desenvolvimento da reunido seguiu a ordem proposta na pauta.

1. A presidente apresentou os objetivos do encontro, agradeceu aos presentes, justificou o
motivo e importéncia da reunido para o Tribunal de Justica do Acre.

O Diretor Raimundo angelim apresentou o conceito e justificou a import@ncia da elaboracdo
do Planejamento Estratégico com profissionais do Tribunal de Justica, observando a
conjuntura econdmica do Estado e do Tribunal.

Abertura do momento de apresentagao da proposta: A Desembargadora Presidente falou sobre
a feitura do Planejamento Estratégico, destacando a importéncia de ser feito pela equipe, e
evidenciou a importdncia do envolvimento de fodos no processo de elaboracdo do
Planejamento Estratégico e na compreensdo das Metas Nacionais. A Presidente falou do
processo de participacdo, além de enfatizar que “planejar é a forma de reduzir ruidos e
obstdculos na Gestdo".

Justificativa de elaboragao por servidores: O O Direfor Raimundo Angelim informou que foi feita
uma andlise do orcamento para o corrente ano e que diante de um cendrio de dificuldade
do ponto de vista econdmico e, observando ainda, a possibilidade de queda do FPE (Fundo
de Participacdo dos Estados) que impactard, negativamente, nos repasses As instituicoes,
além dos riscos econdmicos gerados pela pandemia, é prudente evitar gastos. Porém,
relembrou da exigéncia do CNJ de que todos os tribunais deverdo elaborar seus
planejamentos até junho de 2021. Neste sentido, atendendo as orientacdes do CNJ e
observando a dificuldade econémica, tornou-se salutar elaborar o Planejamento Estratégico
somando o potencial e a capacidade técnica da equipe do TJ que j& possui experiéncia de
outros momentos de elaboracdo, como forma de otimizar o processo, paralelamente
também serd realizada a consulta sobre quais problemas devam ser objeto da politica a ser
proposta pelo CNJ, para a qual se espera obter informacdes relevantes, sugestdoes e opinides
prévias a proposicdo das Metas Nacionais 2022.

2. Apresentou-se uma reflex@o conceitual sobre o ato de planejar e as prdticas necessdrias
para um bom planejamento, que seja simples, que esteja atento & realidade local,
fransparente, participativo e que atenda aos pressupostos e orientacdes do CNJ.

Apresentacado ideia conceitual: Foi salientado a importéncia da ampla participacdo, tanto dos
servidores quanto dos jurisdicionados, entendo de que € um principio da participacdo e em
consondncia com as resolucoes, especialmente as 221/2016 e 325/2020 do CNJ. O Diretor
informou de que serdo observadas as formas e métodos condizentes ao processo, para a
(re)formulacdo dos Objetivos Estratégicos, Metas, Acdes, Indicadores, que deverdo ter ampla
avaliagdo durante o processo, pois o planejamento ndo se encerra em si.

Apresentagcdo da metodologia: Durante a exposicdo, foram apresentadas as ideias bdsicas, em
conformidade com o padrdo técnico, para a realizacdo e construcdo do Planejamento
Estratégico. A apresentacdo das propostas foi feita por Evandro Luzia, quando explanou
sobre o desenho metodolégico e esclareceu como acontecerdo as oficinas, reunides,
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encontros, escutas e aplicacdo de questiondrios, sempre em formato virtual, ressalvando os
Casos especiais.

Apds a apresentacdo, a Presidenta convidou aos participantes para manifestacdo individual.
Todos assim o fizeram e aprovaram a proposta metodolégica apresentada, fazendo
apontamentos e observacoes pertinentes ao processo.

3. Reflexoes e contribuicoes dos Magistrados:

Os participantes manifestaram favoravelmente ao processo de organizacdo e
elaboracdo do PE, assim como do processo de contribuicdo na elaboracdo da
Metas Nacionais 2022;

Foiregistrada a importéncia do reconhecimento do potencial dos servidores da Casa
em conduzir o processo;

Por questdes de cuidados técnicos e de gestdo foi levantada a necessidade de
promover o alinhamento conforme a politica do CNJ, além de atender cos
referencicis para elaboracdo das Metas Nacionais 2022 e ds questdes de
sustentabilidade; orcamento; tecnologia para elaboracdo do PE;

A questdo da parficipacdo foi referenciada como atividade fundamental para o
TJAC;

Foi reconhecida a importancia da iniciativa da atual gestdo;

A Agenda 2030 teve destaque e reafimada como necessidade, devida a sua
importéncia para a sociedade e para a instituicdo;

Foi solicitado que o calenddrio de atividades e eventos seja previamente
comunicado para a organizacdo de agenda de todos.

Com as devidas observacdes e contribuicdes, foi encerrada a reunido com

manifestacdes favordveis d proposta e com o agradecimento final da Presidenta, que se
prontificou em realizar os momentos de participacdo e colocar todos a par das informacdes
referentes aos procedimentos internos e a disponibilizacdo do calenddrio elaborado pela
equipe técnica.

< Print da reunido

@ GRAVANDO

Apresentagao da proposta do Planejamento ... A Lad @ B =
Levantar a mio Apresentar agora




Gestéo Participativa

ANEXO Il - ATIVIDADE 3

2 Lista de presenca

Participaram da reunido servidores de 18 municipios do Estado:

Magistrado 2° grau

1.

Desembargadora Waldirene Cordeiro — Presidente

Servidores

2.

¥ ® N o ~w

Raimundo Angelim Vasconcelos - DIGES

Aderlany de Menezes Rezende - Vara de Protecdo a Mulher da Comarca de Rio Branco
Adriana Barros de Araujo Cordeiro - Diretora do 1 Jecivel

Alana Figueiredo

Alcinelia Moreira de Souza

Alessandra Rufino - Vara Unica da Comarca de Assis Brasil

Amanda de Jesus Moraes Bezerra Casas - DIGES

Ana Paula Batalha

Andreia Mota Lima Vasconcelos — 1¢ Vara Civel de Cruzeiro do Sul

. Angra Antonia Linhares de Araujo - Vara Civel de Feijd

. Annevaleria Santos

Bismarques Oliveira

. Bruna Nunes Ribeiro de Melo - 2° Vara de Fazenda PUblica

. Cdren Souza Almeida - Vara Criminal de Mancio Lima

. Carinne Correia da Silva - Vara Unica Criminal de Rodrigues Alves

. Carlos Cézar Quintela de Souza

. Charles Augusto Pires Goncalves - Diretor de Secretaria da 2° Vara Civel de Rio Branco
. Clodomiro - Cerimonial

. Creuziane Santos de Oliveira

. Duanne Ribeiro Modesto - 1° Turma Recursal Rio Branco

. Eduarda Freitas

. Elly Andrade

. Elzo Nascimento - Vara Criminal Senador Guiomard

. Emilly Costa do Nascimento - Vara da Infancia e da Juventude de CIZS

. Emmanoel Porfirio Neves Filho - Segundo Juizado Especial Criminal Rio Branco
. Erika Ribeiro Ximenes - 3° juizado especial civel

. Eva Vilma Ferreira de Moura - Vara de Registro PUblico Orfdos e Sucessdes e de Cartas
Precatdrias Civeis da Comarca de Rio Branco

. Evandro Luzia Teixeira - DIGES

. Everaldo Nascimento de Castro - Vara Criminal de Xapuri

. Fabio Messias da Silva Maia - Criminal Pldcido de Castro

. Francirlei de Aquino Lima - Diretor Vara Criminal de Brasileia

. Francisco Noronha de Azevedo - Vara Unica Civel de Acrelandia
. Glaucio Lopes Felix - 1° Vara Criminal da Comarca de Rio Branco
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35.
36.
37.

38.
39.
40.
. Jeosafd Neri da Silva - 2° Vara de Familia
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
. Maria Izabel Bezerra Oliveira - Vara Criminal de Epitaciolandia
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
. Neure Soares - Juizado Especial Criminal de Cruzeiro do Sul
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
. Sergio Luiz Loureiro Castro - Vara de Delitos de Roubo e Extorsdo
72.
73.
74.

Gestéo Participativa

Guilherme P.
Hélio Oliveira de Carvalho - DILOG

Helly Samara de Andrade Lima - Vara de Protecdo & Mulher e Execucdes Penais de Cruzeiro

do Sul

icaro Terranova

Isabel Vieira Gomes - Vara Unica Civel da Comarca de Rodrigues Alves
Jacikley da Costa Ribeiro - DIGES

Joaguim Meireles

Jorge Luiz Nascimento Vasconcelos - Primeiro Juizado Especial Criminal Rio Branco
Lincoln Pereira Brito - Juizados Especiais de Xapuri

Manuelle Vasques Torres - Forum da Comarca de Porto Acre

Marcelo Roza - 4° Vara Criminal de Rio Branco

Marcio Sales Moreira - 2¢ Vara Criminal de Cruzeiro do Sul

Maria Alciene Oliveira de AraUjo Queirds - 2° Vara da Inféncia - Comarca de Rio Branco
Maria da Conceicdo Araujo Costa - 2¢ Vara Civel de Cruzeiro do Sul

Maria Ivandione dos Santos da Silva - 1* Vara Civel de Rio Branco

Maria José de Oliveira Ledo - Diretora de Secretaria da Vara Criminal Tarauacd

Maria Tereza Sampaio Dell Orto - Vara Criminal de Manoel Urbano e Santa Rosa do Purus
Maricela de Oliveira - 2° Vara Criminal da Comarca de Rio Branco

Mario Luis Santos da Silva — DIGES

Marley Emmanuela Cavalcante de Albuquerque - CEJUSC-RB

Martinele Gadelha

Michel Feitoza Mendonca - Vara Criminal de Feijo

Michele de Andrade Lima

Nahyma Santiago de Araujo — 2° Vara do Tribunal do Juri e Auditoria Militar de Rio Branco

Paloma Souza Lima - Diretora de Secretaria da Vara Civel de Capixaba

Raimundo Lucivaldo Firmino do Nascimento - Diretor da Vara Civel de Tarauacd

Raissa Fernanda Gomes Jucd

Regis Welington Aires Alves de Freitas - 5° VARA CIVEL

Renée Marcal

Rosenilde Ferreira de Souza Mesquita — 1¢ Vara Criminal de Cruzeiro do Sul

Rosineide S. de Azevedo - Juizado da Fazenda PUblica de Rio Branco

Sean Campos de Souza - Supervisor Administrativo no 1° Juizado Especial Civel/Rio Branco
Senauria Bezerra de Moura - VACIV de Xapuri.

Sheila Martins

Shirley da Silva Santos Ferreira- Vara de Execucdo Fiscal de Rio Branco
Silni Rogéria Farias Figueiredo - Vara Criminal de Sena Madureira
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75. Silvia Helena Costa Brilhante - DIGES
76. Sirnandes Pereira da Silva - Ouvidoria de Justica

77. Thairine Stéfani Bezerra Lima - Juizado Especial Civel e de Fazenda PUblica-Comarca de
Cruzeiro do Sul/AC

78. Thiago Jacoud Martins - 4° Vara Civel de Rio Branco

79. Valéria Branddo de Sousa da Cunha - Vara Civel da Comarca de Placido de Castro

80. Veralice Meira Rocha - Vara Civel de Brasiléia

81. Verbnica Nery

82. Wanderley Nogueira - RBJUVO1

83. Wellington Lima de Souza — 1? Vara do Juri

84. Williams Daniel Menezes de Souza - Diretor da Vara Civel da Comarca de Manoel Urbano
Yuri Bambirra

2 Ata de deliberacoes

IDENTIFICAGAO DA ATA

Reunido com Diretores de Secretaria do 1° Grau do Tribunal de Justica do Acre para contribuir com:
- elaboracdo do Planejamento Estratégico 2021-2026 do Poder Judicidrio do Estado do Acre; e —
contribuicoes para elaboracdo das Metas Nacionais do Poder Judicidrio

LOCAL DATA HORARIO
Reunido virtual via GoogleMeet 25/03/2021 15h s 17h20

OBJETIVO / PAUTA
O objetivo da Oficina consistiu em:

4. Prospeccdo, sugestdes e opinides dos problemas objeto da politica a ser proposta pelo
CNJ para construcdo das Metas Nacionais 2022;

5. Nivelar o conhecimento sobre o processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico
do Tribunal de Justica do Estado do Acre em anos anteriores; e

6. Formar a primeira visdo do ambiente interno do TJAC, a partir da escuta dos Diretores de
Secretarias — 1° Grau, por meio de perguntas orientadoras.

DISCUSSOES E ENCAMINHAMENTOS

A abertura foi realizada pela Desembargadora-presidenta, Waldirene Cordeiro, que fez
uma saudacdo aos participantes e em seguida, contextualizou sua decisdo de elaborar, com 0s
servidores e servidoras da Casa, o Plano Estratégico para os préximos 6 anos, entre eles: a
capacidade da equipe em o fazé-lo e a situacdo orcamentdria do TJAC. Destacou ainda, o
contexto de dificuldade econdmica e sanitdria em que se dard o processo, e que conta com o
conhecimento e comprometimento de todos servidores e de fodas servidoras para superacdo
destas dificuldades, além de que, um planejamento elaborado pelos préprios funciondrios e
funciondrias serd muito mais assertivo, pois serd elaborado por pessoas que conhecem os problemas
locais, conferindo também muito mais transparéncia ao processo, além de otimizar os recursos.

Durante a reunido também foram discutidos os problemas que devem ser pauta da
Estratégia Nacional, em particular, as Metas Nacionais para 2022, de forma que o TJAC possa
contribuir com o aperfeicoamento da Justica Nacional.
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Na sequéncia, o Diretor de Diretor de Gestdo Estratégica, Raimundo Angelim, saudou os
participantes e mencionou sua honra em ter sido designado pela Desembargadora-presidenta para
coordenar este processo tdo importante para o TJAC. Parabenizou a Presidenta pela decisdo de
elaborar o PE com os servidores e servidoras do Tribunal comem seguida, informou sobre as outras
reunides e oficinas j& realizadas, e destacou o desafio de fazer esse trabalho de forma remota,
considerando todas as limitacdes impostas pela Pandemia.

O Diretor Angelim ressaltou a importéncia deste processo, pois vai fracar rumos para os
proximos é anos, perpassando por 3 gestdes do TJAC; destacou ainda, que o método segue 0s
principios e pressupostos de um ‘planejamento cldssico’ e as orientacdes da Resolucdo CNJ n°
325/2020. Ao final, espera que o documento reflita a complexidade de todo o territério do Estado
do Acre, as especificidades locais de cada municipio; e espelhe os sentimentos e anseios dos
servidores e servidoras do TJAC, além da visdo da sociedade, pois esta também serd consultada.
Destacou a importéncia do processo para o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional do Brasil.

Em seguida, o Gerente de Planejamento Estratégico e Orcamento, Evandro Luzig,
destacou que o método utilizado para elaborar o PE, contempla de forma muito significativa a
representacdo de todos os segmentos infernos e externos da InstituicGo, o que confere ao
planejamento, qualidade no seu processo de escuta e consulta. A partir destas consultas serdo
formados os cendrios de ambiente, tanto interno e externo, sempre levando em conta a situacdo
orcamentdria, para tracar o objetivos e metas para os proximos 6 anos, assim como as Metas
Nacionais para 2022.

Momento 1 - Socidlizagdo da proposta e do conceito de trabalho

Na sequéncia, o membro da Comissdo, Jacikley Ribeiro (DIGES), apresentou a
programacdo do evento e explicou o frabalho a ser realizado durante a Oficina.

Este momento teve por objetivo a socializacdo dos processos anteriores de elaboracdo
de PEs e apresentacdo da proposta atual, o que se deu de forma dialogada. Ainda para alcancar
um dos objetivos do encontro, o membro da Comissdo, Célio José Morais Rodrigues (COGER) fez
uma breve exposicdo de como se deu os processos anteriores de elaboracdo dos PEs para os ciclos
2010-2014 e 2015-2020, o que foi feito sempre a partir de contratacdes de consultorias externas.

Como projetos estruturantes/resultados relevantes, atribuidos diretamente aos
planejamentos realizados, Célio Rodrigues destacou: - construcdo da sede em Rio Branco; -
construcdo da Cidade da Justica; - reforma administrativa; - elaboracdo do PCCR; - programa
Qualidade de Vida do Servidor.

Os participantes foram divididos em grupos por Eixos Temdticos, baseando-se nos
Macrodesafios estabelecidos pela Estratégia Nacional do CNJ:

e SOCIEDADE - Trata da garantia dos direitos fundamentais e do relacionamento institucional
com a sociedade;

e PROCESSOS INTERNOS - Agilidade, produtividade, enfrentamento & corrupcdo,
aperfeicoamento da gestdo, mediacdo de conflitos e aperfeicoamento da gestdo; e

e RECURSOS E ESTRUTURA - Aperfeicoamento da gestGo orcamentdria e financeirq,
fortalecimento da estrutura e recursos (pessoal técnico; tecnologia e infraestrutura).

Momento 2 - Escuta por Eixos Temdticos

A distribuicdo dos participantes se deu de forma aleatdria, cada grupo seguiu para uma
sala de reunides separadas (utilizando o recurso ‘salas temdticas — dividir em grupos de discussdo’’
do Google Meet) e a moderacdo foi realizacdo pelos seguintes membros da Comissdo:
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e Grupo 1 - SOCIEDADE: Hélio Oliveira de Carvalho e Mario Luis Santos da Silva;

e Grupo 2 - PROCESSOS INTERNOS: Silvia Helena Costa Brilhante e Amanda de Jesus Moraes
Bezerra Casacs; e

e Grupo 3 -RECURSOS E ESTRUTURA: Evandro Luzia Teixeira e Jacikley da Costa Ribeiro.

Cada grupo respondeu a seis perguntas bdsicas para iniciar & andlise institucional, os
participantes puderam responder de forma oral e ainda digitando suas respostas pelo chat,
enguanto os moderadores incluiam as respostas em um quadro compartiihado na tela, para que
fodos pudessem observar as respostas.

A técnica utilizada nos trabalhos em grupo foi a PAO - Pergunta Aberta Oral.

Como resultado deste momento foi possivel a realizacdo da coleta de subsidios que
compordo a estrutura de andlise e sugestdes para o PE, resultando em informacdes e reflexdes para
a Matriz SWOT - FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), e a partir dessas respostas
serd dada continuidade ao processo de escuta, reflexdo e elaboracdo de propostas.

As perguntas e os objetivos/resultados a serem alcancados com as perguntas
trabalhadas nos grupos estdo listados no quadro a seguir (Quadro 1). As Metas Nacionais 2021 foram
apresentadas (Quadro 2) e a sexta pergunta se dedicou a esse tema.

PERGUNTAS ‘ OBJETIVOS E RESULTADOS ESPERADOS

01 Como vocé gostaria de ver o TJAC daqui a Perceber a intensidade de desejos para
seis anos? (Respostas devem ser objetivas e construcdo de propostas de resultados
apresentar concretamente ideias)

02 | Quais ameacas externas podem Identificar ameacas a partir do olhar dos
comprometer e ou dificultar a atuacdo do gerentes
TJAC?

03 | Quais oportunidades externas ao TJAC, Elencar as oportunidades percebidas pelos
podem confribuir com a sua atuacdo gerentes

institucional?

04 | Quais sdo as fragilidades internas que Identificar as fragilidades, pontos de
dificultam a atuacdo do TJAC? desequilibrios internos

05 | Quais as forcas e potencialidades do TJAC Estruturar imagem a partir das
que confribuem com a sua atuacdo forcas/competéncias/possibilidades internas do
institucional? TJAC

06 | Quais Metas Nacionais 2021 devem Estabelecer compromisso do tribunal acreano
permanecer em 20222 com o aperfeicoamento da prestacdo

jurisdicional no Brasil

Quadro 1 - Perguntas feitas aos grupos de trabalho.

METAS NACIONAIS 2021

Meta 3 - Estimular a conciliacdo

Meta 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a administracdo publica,
d improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

Meta 5 - Reduzir a Taxa de Congestionamento

Meta 6 - Priorizar o julgamento das acdes coletivas
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Meta 8 — Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao feminicidio e d violéncia doméstica

e familiar contra as mulheres

Meta 9 - Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judicidrio

Meta 12 — Impulsionar os processos de acdes ambientais

Quadro 2 - Metas Nacionais do Poder Judicidrio 2021.

Momento 3 - Socidlizagao entre os participantes

Decorrido o tempo de trabalho em grupos, os participantes retornaram para a reunido
em formato plendria e apresentaram as respostas elaboradas pelos grupos para os demais

participantes. O

resulfado dos trabalhos apontou um alinhamento da visdo, ameacas,

oportunidades, fragilidades e fortalezas do TJAC por parte dos participantes, assim como o
alinhamento com a Estratégia Nacional/Metas Nacionais.

A sistematizacdo das respostas estd listada nos quadros a seguir (Quadros 3, 4 e 5).

PERGUNTA 1

Como vocé
gostaria de ver o
TJAC, daqui a seis
anos?

PERGUNTA 2

Quais ameacgas
externas podem
comprometer e
dificultar a atuagao
do TJAC?

PERGUNTA 3

Quais
oportunidades
externas ao TJAC,
podem contribuir
com a sua atuagdo
institucional?

PERGUNTA 4

Quais sdo as
fragilidades
internas que
dificultam a
atuagdo do TJAC?

PERGUNTA 5

Quais as forgas e
potencialidades do
TJAC que
contribuem com a
sua atuagao
institucional?

Um fribunal que
valorize a
remuneracdo dos
diretores de
secretaria bem
como com
equipamentos
modernos para
trabalhar

Falta de
estacionamento
para servidores no
Férum Bardo do Rio
Branco

Parcerias com as
delegacias de
policia para
cadastramentos de
TCOs

Orcamento e
financeiro

A maior forca
interna do tribunal
sA0 os servidores;

Servidores
motivados,
frabalham melhor

Tribunal
tecnoldgico e

Dependéncia dos
correios,

Parcerias com os
grandes litigantes

Equipamentos
obsoletos e falta de

A determinacdo e
comprometimento

bastante célere acarretando para mutirdes de suporte adequado; | da maioria dos
atrasos e outros conciliacoes - servidores
. Pessoas ndo
problemas realizados por eles .
e . comprometidas,
logisticos com apoio do TJ -
ocasionando
(mudar o formato
sobrecarga em
atual)
outros
Gostaria de ver o Falta ou md Parcerias com os Investimento em Servidores muito
trabalho dos qualidade da parlamentares, tecnologia e comprometidos e

diretores de
secretaria
valorizado e com
um saldrio digno de
acordo com as
responsabilidades e
aftribuicoes
exercidas

internet, pois o

TJAC tem seus

processos 100%
virtual

para apresentacdo
de projetos que
venham beneficiar
o tribunal

equipamentos
eficientes

determinados a
cumoprir seu papel
enqguanto servidor
do jurisdicionado
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Gostaria de ver o
TJAC valorizando os
diretores de
secretaria, bem
como investindo
em tecnologia e

Defensoria publica
é totalmente
desestruturada e
muito servico que é
atribuicdo dela,
cabe ands sua

Convénios com as
universidades, para
que
disponibilizacdo de
alunos para prestar
estdgios, tanto na

Falta de servidor,
equipamento de
informdtica j&
ultrapassados

A grande forca do
fribunal estd em
seus servidores

equipamentos execucdo drea juridica como
em ouftras dreas
Investindo em Tratamento Parcerias com o A falha de Servidores que se

tecnologia para
facilitar e agilizar os
frabalhos (a

diferenciado e
distanciamento
entre 1% e 2°

poder executivo
para melhorar a
estrutura tanto

comunicacdo
entre os setores,
dificultando o

doam
extfremamente ao
frabalho, com seu

Pandemia tem inst@ncias; fisica, quanto frabalho comprometimento,
mostrado o qudo - tecnoldgica das capacitacdo e

. q Alteracdo das g P . ¢ -
somos deficientes regras de delegacias para determina¢do. Essa
em tecnologiq) . melhorar o acesso é uma forca

aposentadoria L. . .
dos usudrios inegadvel.
Sem caréncia de Problemas com Parceria com a JF Melhor Dedicacdo dos
servidores, com tecnologia para mutirdes atendimento aos servidores, que ndo
equipamentos previdencidrios nas | chamados; medem esforcos
modernos, diretores cidades, . para alcang¢ar os
Investir em

de secretarias
substitutos e a
nossa classe melhor
remunerada

desafogando as
comarcas onde
ndo tem JF (1/3 dos
processos na minha
comarca sdo
previdencidrios)

CONCUrso para mais
servidores na drea
de informdtica
para que o acesso
seja mais agil

objetivos e metas
doTJ

Tribunal colocando
em prdtica todos os
pontos que forem
abordados nesta
data;

Valorizando
servidores e com
cobrancas de
acordo com a
realidade de cada
comarca

Defensoria PUblica
ndo atende muitas
comarcas,
resultando que o
atendimento ao
usudrio acaba
sendo feito pelo
servidor

Relacdo direta
com 6rgdos como
0 INCRA, IDAF,
IBAMA entre outros
poderia ser
melhorada a
prestacdo
jurisdicional (ex.
relacdo com
bancos através do
SISBAJUD)

Orcamento
deficitdrio;
Auséncia de
capacitacdo e
motivacdo de
servidores;

Comunicacdo da
administracdo com
as comarcas é um
ponto fraco

Aparelhos
tecnoldgicos sdo
ultrapassados

A maior forca sdo
os servidores que
compode o Tribunal

Mais célere, com
valorizacdo dos
servidores e dos

Algumas comarcas
tém problemas
com as

Melhor
comunicagcdo com
as delegacias

Falta de
equipamentos
tecnoldgicos

Esse planejamento
é um exemplo. Mas
€ necessdrio

diretores de procuradorias nas modernos colocd-lo em
secretaria intfimacodes por e- prdtica

mail
Com Dependéncia da Estreitamento enfre | Qualificacdo e Empenho e unido

equipamentos
onde possamos
frabalhar

tecnologia para
uma boa

oTJACeoTF
(grande
dificuldade

motivacdo do
servidor;

de todos os
diretores de
secretaria que
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satisfatoriamente e
com mais pessoas
para frabalhar

produtividade no
frabalho;

Dependéncia de
meios de
comunicacdo que
cheguem as
pessoas em locais
de dificil acesso
para realizacdo de
audiéncias durante
a pandemia

redistribuicdo de
processos para a
justica federal,
plantdes judicidrios)

Investimento e
modernizacdo em
fecnologia;

Ampliacdo do foco
na atividade fim do
TJAC

muitas vezes
carregam as
unidades sozinhos
diante de um
cendrio cadtico de
falta de recurso
tecnoldégico e de
falta de pessoal

Com boa situacdo
financeira para
manter as unidades
com quadro
completo de
servidores e
estagidrios, assim
como provendo
equipamentos
atualizados

Melhor
estruturacdo da
policia civil, como
NOSSOS Processos
s@o virtuais, a falta
de internet nas
delegacias,
causam um
franstorno pois
acabamos tendo
que fazer o
frabalho dos
mesmos;

Precariedade da
Defensoria PUblica,
que dificulta uma
prestacdo de
servicos decente a
populacdo carente

Convénio com
universidades para
disponibilizacdo de
estagidrios

Faltam servidores e
recursos para
sermos mais "ageis";

Falta entendimento
da populacdo do
que acarreta a
morosidade dos
servicos

Os guerreiros
aguerridos diretores
de secretaria que
estdo no meio e na
linha de frente sdo
os pilares de
sustentacdo da
instituicdo

Mais eficiente,
atendendo os
jurisdicionados de
forma mais rdpida
e acessivel

Momento pdbs-
pandemia vai
"chover de acdes",
pois muitas pessoas
tém dificuldade de
acesso d
defensoria, além
da dificuldade que
a maioria fem com
tecnologia

Parceria com as
Delegacias para
facilitar os trabalhos

Falta de
comunicacdo da
gestdo com as
unidades
judicidrias, ocorrem
muitas mudancas
que os servidores
ndo sdo informados

Compromisso da
maioria dos
servidores, seja no
primeiro grau,
segundo grau,
magistrados,
diretores

Com realizacdo de
COoNncCursos,
evitando
sobrecarga de
servidores

Falta de estrutura
fisica e tecnolégica
das entidades
parceiras

Convénios
tecnoldgicos com
6érgdos que
requisitam
informacdes do TJ

O ponto principal é
a falta de
servidores;

Motivacdo para os
servidores;

Investimento em
equipamentos,
visando uma
melhor atuacdo

Comprometimento
dos servidores;

Presteza e
qualidade no
atendimento aos
usudrrios do sistema;

Celeridade e
eficiéncia na
prestacdo
jurisdicional
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Tenho de TJAC, 28
anos. Nele tenho
visto tantas
mudancas
maravilhosas. Passei
da mdquina de
escrever para o
computador. Que
maravilha foi.
Mudamos de
prédio, ganhamos
ar condicionado,
estacionamento
para todos. O que
gostaria de
contfinuar
vivenciando aqui,
seria melhoria na
tecnologia
(equipamento
Novos), Mmais
servidores e canal
ainda mais aberto
para discussdo.
Hoje para mim é
um marco histérico.
Estou aqui fazendo
parte desse
planejamento

As reformas
administrativas que
congelam saldrios
e retiram direitos
conquistados, fator
de desmotivacdo;

Violéncia, dominio
de faccoes
interferem no
acesso d justica;

TJAC investirem
seguranca

Parceria com
entidades publicas
e privada, visando
uma melhor
atuacdo do
judicidrio, bem
como dos érgdos
que frabalhamos
diretamente, como
é o0 caso do MP,
Defensoria, Policias
Civil e Militar

Quantidade
insuficiente de
servidores;

Desmotivacdo dos
servidores e
resisténcia a
mudanca;

Falta de
valorizagcdo do
servidor;

Precariedade de
equipamento
tecnoldgico

Servidores, que
precisam ser
reconhecidos e
valorizados

Célere e acessivel
por todos os meios

Auséncia do
PROCON na
grande maioria das
cidades do Estado,
contribui para o
aumento de

Parcerias com
6rgdos que possam
disponibilizar
profissionais da
drea da psicologia,
assisténcia social

Poucos servidores
para atender as
demandas que sé
aumentam;

Equipamentos de
informdtica

Os diretores de
secretaria e Nossos
colegas de
frabalho que nos
ajudam a fazer
com gue esse

demandas para o publico que fribunal se
. . ultrapassados; .
relacionadas ao necessita de movimente
direitfo do imediato A abordagem
consumidor junto inicial a quem
ao poder judicidrio, busca a tutela
causando jurisdicional
sobrecarga (humanizar
servicos)
Destacado entre os | A falta de estrutura | Parceria e Escassez de O trabalho em

demais fribunais do
Brasil, no que se
refere d agilidade
no julgamento de
processos, dotado
de magistrados e
servidores
capacitados,
reconhecidamente
motivados para o

das policias
impacta direta e
negativamente na
quantfidade de
feitos criminais
distribuidos, que
ficam muitas vezes
emperrados nas
delegacias por
falta de recursos

convénio com os
demais poderes;

Estreitamento com
a Policia Civil,
IAPEN, DETRAN sdo
essenciais para
melhor
desempenho da

recursos financeiros
para atender as
demandas dos
servidores por
aumentos salariais,
bem como de
materiais
(computadores
obsoletos que a
maioria dos

equipe;

Bom ambiente de
tfrabalho;

Servidores
empenhados
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melhor
aproveitamento da
produtividade, com
recursos
tecnolégicos de
primeira linha de
modo a atender

diversos, recaindo
sobre o judicidrio os
maus resultados

atividade
jurisdicional;

Criar cadastro de
peritos engenheiros
e médicos, com as
secretarias de

servidores estd
precisando utilizar
nesse periodo de
home office);

NUmero insuficiente
de servidores para

obras e de saude; atender a
amplamente a demanda de
sociedade Melhorar a .

) - servico

comunicagdo

digital/tecnoldgica

entre as instituicoes
Um tribunal que Pandemia Falta de O

olhasse mais para
as comarcas do
interior, diretores
mais valorizados

influenciando
negativamente na
saude da
populacdo e nas
atfividades do TJAC,
pois prejudicou o
acesso do
jurisdicionado ao
atendimento

equipamentos,
qualificacdo e
motivacdo dos
servidores

comprometimento
da maioria dos
servidores, que ndo
medem esforcos
para cumprimento
da prestacdo de
um bom servico
aos jurisdicionados

presencial
Com o quantitativo | Falta de Falta de servidores; | Capacidade de
de servidores que é | investimento em . adaptacdo ds
. . Diretor de
exigido, devendo tecnologia . mudangas (home
secretaria, fem que .
estes serem (computadores); office)

valorizados, em
todos os sentidos;

Estruturas
modernas,
buscando, inclusive
a implantacdo do
juizo 100% digital;

Para além, é uma
honra participar
deste
planejamento.

Auséncia de uma
politica de real
valorizagcdo dos
servidores gestores,
em especial os
direfores de
secretaria;

Entraves de
burocracia
distanciam das
instituicoes
parceiras, em
especial MP, DPE,
OAB, SEPC, IAPEN,
etc.

responder a tudo e
assinar
praticamente tudo
(acumulam
tarefas);

Falta de
equipamentos

Autonomia
financeira que
facilita a
administracdo dos
recursos por meio
da alta
administracdo;

Investimento em
cursos de
capacitacdo
oferecidos aos
servidores e a
existéncia do
planejomento
estratégico

Investindo em seus
servidores com
capacitacoes,
melhorias salariais
equipamentos de
qualidade, prédios
estruturados e com
confratacdo de
servidores

H& mais seis anos
ndo temos defensor
publico, situacdo
agravada apds
mudanca dos
processos de
execucdo penal
regime fechado
para Rio Branco

Estrutura
tecnoldgica na
ponta, onde estd o
servidor, ndo
apenas na corte;

Melhora nas
comunicacgoes e
informacdes
internas,
principalmente

Os diretores de
secretaria sdo
herdis, motivadores,
nunca desistem de
sua mMissAo
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reduzindo a
quantidade de
processos
administrativos (SEl
enviados
desnecessariament
e a unidades ndo
interessadas na
matéria)

Um fribunal que

Pandemia

Valorizacdo dos

consiga atender as | dificultou aos servidores
demandas dos jurisdicionados o

USUAIrios NOs Prazos | Acesso d Processos

legais

Melhor valorizando Todos os

e reconhecendo 0s serventudrios,

diretores de
secretaria, com um
saldrio digno com
as
responsabilidades e
atribuicdo que tém,
e com
equipamentos
adequados para o
frabalho

diretores de
secretarias e juizes

Olhe arealidade
do interior
principalmente
quanto a logistica
das comarcas,
onde a maioria
reside na zona rural
e ndo tem acesso a
tecnologia;

Consiga, em pouco
tempo, ser
totalmente virtual;

Valorize mais o
servidor;

Preste servico de
qualidade para as
pessoas que dele
necessita;

Mostre para a
sociedade e seus
servidores, de
forma clara, a
ordenacdo de seus
recursos;
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Com divisdo de
pessoal mais
adequada

Um tribunal capaz
de equalizar
eficiéncia e
produtividade com
maior valorizacdo
do servidor,
garantindo
fratamento
igualitério em todos
os niveis de
atuacdo;

Depois da
virtualizac&o a
parte tecnoldgica
tornou-se fator
preponderante
para a qualidade
dos servicos
prestados

Menos burocrdtico,
em que as partes
fivessem mais
facilidade de
informacdo no
momento de
ajuizar suas
demandas;

Mais celeridade no
atendimento;

Servidores com
mais acesso €
facilidade para
lidar com as
inovacoes
tecnolégicas, seja
por meio de cursos
ou qualqguer outro
meio que facilite
essas atfividades;

Divisdo do trabalho
seja melhor
realizada

Valorizando os
diretores de
secretaria com
saldrio digno de
acordo com as
afribuicdes
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PERGUNTA 6

O grupo apresentou inteira concordéncia com a permanéncias de todas as Metas para o ano de 2022.

Quadro 3 - Registro das respostas do Grupo 1.

PERGUNTA 1 PERGUNTA 2 PERGUNTA 3 PERGUNTA 4 PERGUNTA 5

Como vocé
gostaria de ver o
TJAC, daqui a seis
anos?

Mais préximo
possivel dos
jurisdicionados e
com os servidores
safisfeitos

Cada vez mais
infegrado no
universo
tecnoldgico
quanto &
realizacdo dos
atos processuais,
Como nas
audiéncias

Com maior
nUmero de
servidores

Com o quadro de
servidores
completo, para
gue possamos
prestar o melhor
trabalho a
Sociedade

Quais ameacgas
externas podem
comprometer e
dificultar a
atuagdo do
TJAC?

Falhas constantes
dainternet no
Estado

Falta de recursos
financeiros

Falta de
seguranga para
atendimento ao
(principalmente
nas varas
criminais)

Trabalhando com
a populacdo
diretamente
como assistente
social

As politicas de
restricdo dos
direitos sociais
impactam
diretamente na
acdo dajustica

Quais
oportunidades
externas ao TJAC,
podem contribuir
com a sua
atuagdo
institucional?

O apoio dos
congressistas
acreanos quanto
as emendas
parlamentares e
apoio quanto aos
projetos em
ambito ministerial

Maior infegracdo
Tribunal -
Comunidade,
com programas
que auxiliem os
jurisdicionados no
acesso a justica

WhatsApp
business para
atendimento ao
publico

Melhores
condicdes de
acesso dos
jurisdicionados
Ccom 0S Servicos
do Tribunal de
Justica.

Quais sdo as
fragilidades
internas que
dificultam a
atuagdo do
TJAC?

Melhorias
salarias e
concurso de
servidores;

Treinamento
para usar Novas
ferramentas

Equipamentos
velhos;

Manutencdo
dos prédios

NUmero de
servidores e
magistrados
deficitdrio;
Estrutura fisica e
tecnoldgica

necessitando de

atualizagcdo

Capacitagcdo e
envolvimento
dos servidores

Quais as forcas e
potencialidades do TIAC
que contribuem com a sua
atuagado institucional?

Reducdo do hordrio de
frabalho ou de atendimento
ao publico

Somos praticamente
autodidatas nas comarcas
do interior;

PrevisGo do aumento de
demandas judiciais em
decorréncia da crise
econdmica trazida pela
pandemia

Seus servidores

O compromisso dos
colaboradores
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Com carga
hordria reduzida,
todos trabalhando
apenas um
periodo

Como um poder
de exceléncia,
visto externa e
infernamente,
como uma
instituicdo que
valoriza seus
servidores e
frabalha para
levar Justica para
todo Estado

Prestando servico
mais célere,
utilizando meios
tecnoldgicos e
dispondo de mais
servidores e
magistrados

Upgrade nos
equipamentos de
informdtica das
varas

Com uma maior
infegracdo
tecnoldgica,
valorizando cada
vez mais os
colaboradores,
bem como,
disponibilizando
servidores

Internet sem
qualidade,
equipamentos
obsoletos,
interrupcdes no
fornecimento de
energia, situacdo
de pandemia

Falta de
Defensores
PUblicos
suficiente

O estresse em
razdo do
acumulo de
frabalho, bem
como em razdo
da pandemia

Falta de
seguranca no
Férum criminal

Quedas de
energiaq, isso
acaba com os
equipamentos e
dificulta o servico

A utilizacdo das
tecnologias
disponiveis para
realizacdo de
audiéncias
urgentes

Contencdo de
gastos em razdo
dareducdo de
servidores no
presencial

Ampliacdo das
salas de
audiéncia do
presidio Francisco
de oliveira Conde

Disponibilidade
de advogados
para nomeacdo
como defensores
dativos em
Cruzeiro do Sul

Criacdo de mais
projetos voltados
para a
populacdo como
o Projeto
Cidadao;

Parcerias
externas que

Méveis e
equipamentos
(cadeiras
principalmente)

Falta de
capacitacdo e
equipamentos
anfigos ou a
falta deles
(servidores
utilizam os
proprios
celulares para
audiéncias e
atendimentos);

Falta de
servidores
(sobrecarrega o
frabalha e
atrasa o bom
andamento dos
processos);

Falta de
conciliadores e
estagidrios

Falta de
investimento em
equipamentos
de informdtica

A terceirizacdo
de alguns
Servicos,
deixando os
terceirizados em
situacdo
desigual

Sobrecarga de
frabalho em
razdo do
nUmero reduzido
de servidores,
causando
estresse e
Cansaco

Equipamentos de

informdtica suficiente para

0s servidores

A estrutura fisica e
tecnolégica existente

Responsabilidade e

compromisso dos diretores

Compromisso/responsabilid

ade dos servidores

Servidores compromissados

com a instituicdo
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capacitados para
o enfrentamento
das atividades
Mais eficiéncia
para
jurisdicionados e
servidores;

Menor carga
hordria de
trabalho;

Maior
reconhecimento
financeiro para os
diretores;

Melhoria nos
equipamentos

Melhoria das
condicdes de
frabalho com
relacdo a
quantidade de
servidores,
equiparando a
demanda de
servico em cada
unidade,
oferecendo uma
melhor qualidade
na prestacdo de
servicos aos
jurisdicionados

Com melhores
equipamentos;

Mais
reconhecimento
dos seus
colaboradores

Com a melhor
utilizacdo do
hordrio de
frabalho e
atendimento ao
publico no hordrio
reduzido;

Falta de
assisténcia da
Defensoria
Publica,
principalmente
no interior

O problema
sanitdrio global
estd
comprometendo
o atendimento;

O home office
destaca o atraso
tecnoldgico

Preocupacdo em
ter que trabalhar
presencialmente
por medo de
contaminacdo;

Pouca seguranca

Falta de
Defensores e de
nomeacdo de
advogados
dativos

facilitem a
interacdo com o
cidaddo

Projeto Cidaddo
ficou marcado
na vida das
pessoas

Déficit no
quadro de
servidores
compromete o
desempenho na
prestacdo do
servigco

Falta de recursos
humanos

Equipamentos
obsoletos, que
prejudicam a

produtividade;

Servidores
insuficientes
para
cumprimento
dos prazos

Quadro de
pessoal das
Unidades
Judiciais
reduzidissimo

Quadro de pessoal com
capacidade técnica
elevada

Utilizacdo do SAPGS

Servidores capacitados e
conhecedores de suas
atividades, com boa
experiéncia e habilidades
Nno Manuseio de processos

Uso de novas tecnologias
Nnos processos (audiéncias
on-line, infimagdo pelo
portal, intimacdes por
WhatsApp);

Compromisso de fodos os
servidores em sempre
melhorar
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Com contratacéo
de servidores e
estagidrios

Concurso para
servidores

Sem funciondrios
sobrecarregado,
principalmente
nas varas

Melhor uso da
tecnologia para
dinamizar o
trabalho dos
servidores

Com condicoes
melhores de
frabalho;

Equipamentos
adequados;

Servidores
suficientes para
suprir as
demandas de
servicos

Com melhores
condi¢codes de
trabalho, como
estruturas fisicas e
tecnoldgicas e
mais servidores
nas unidades

Falta de defensor
publico

Baixa
remuneracdo
dos diretores

Auséncia de
CoNncurso
publico para
técnicos e
analistas

Remuneracdo
dos diretores
estd defasada

Déficit no
quadro de
servidores

Falta de Juizes
Leigos

Computadores
e impressoras
anfigos e com
problemas;

Falta de
contfrato com os
CORREIOS para
a utilizacdo do
Aviso de
Recebimento
Eletrénico

Falta de
valorizagcdo da
funcdo de
diretor de
secretariq,

Presenca do TJ em todos os
municipios do Acre

Servidores comprometidos
com o frabalho

Utilizacdo de tecnologia
tanto na drea
administrativa, quanto na
processudal

Uso do SAJ, &timo sistema,
pode-se frabalhar de
qualquer lugar e o
jurisdicionado consulta seu
processo

Desprendimento dos
servidores, com mais
experiéncia, em repassar
aos que chegam, seus
conhecimentos

Servidores dispostos a
mudancas para melhorar a
produtividade e com
facilidade de se adaptar as
novas modalidades de
frabalho

Compromisso, dedicacdo,
responsabilidade,
capacidade, flexibilidade,
etc. dos servidores...
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financeiramente
falando

Capacitacdo on
line ndo é
acessivel

Falta de reforma
nos edificios das
comarcas,
principalmente
no periodo de
chuvas

Apoio do CNJ
para adquirir
mais
equipamentos
(muita
cobranca, sem
levar em conta
as realidades
locais)

Distribuicdo mais
eficiente da
forca de
frabalho nas
dreas fins

Falta de
cadastro geral
de peritos
judiciais para
atuarem
processos em
que as partes
ndo sdo
beneficidrios da
gratuidade
judicial
Equipamentos
anfigos e sem
manutengdo;
Déficit de
servidores, falta
de conciliador
no JECRIM;

Dificuldade de
comunicacdo
com as diretorias
da capital

Servidores capacitados e
comprometidos com um
atendimento de exceléncia

Investimento em sistemas de
automacdo;

Capacitacdo dos servidores

Abertura d busca constante
por melhorias de processos
e procedimentos

Sistematizacdo das
ferramentas de frabalho e
humanizacdo dos servidores
e magistrados;

Disponibilidade de cursos de
capacitacdo para
servidores e magistrados

Capacidade dos servidores
em assimilar novas técnicas
de forma autodidata

Presidéncia do TJ sempre
muito acessivel aos
servidores, algo peculiar do
TJIAC
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SAJPGS - Sistema de
Automacdo da Justica

Reducdo de
carga hordria
(atendimento
aos
jurisdicionados
apenas um
periodo)

A nova modalidade de
frabalho totalmente em
home office favorece ao
judicidrio diminuicdo nos
custos operacionais

Reducdo do
hordrio de
frabalho ou de
atendimento ao
publico

Falta de Juiz
Leigo

Servidores/diretores que
frocam informacdes e
compartilham
conhecimentos

Os treinamentos
ofertados sdo
horriveis, saimos

Ferramentas tecnoldgicas
que potencializam o
frabalho do TJ (home office,

com mais

duvidas

PERGUNTA 6

audiéncias virtuais, etc.)

O grupo apresentou inteira concordéncia com a permanéncias de todas as Metas para o ano de 2022.

Quadro 4 - Registro das respostas do Grupo 2.

PERGUNTA 1 PERGUNTA 2 PERGUNTA 3 PERGUNTA 4 PERGUNTA 5

Como vocé
gostaria de ver o
TJAC, daqui a seis
anos?

Com eficiéncia
para o publico
usudrio e com
servidores
valorizados

Servidores comum
saldrio melhor

Quais ameagas
externas podem
comprometer e
dificultar a atuagao
do TJAC?

Queda na
arrecadacdo e
repasse de
orcamento;

Demanda judicial
excessiva que
sobrecarrega os
recursos hoje
disponiveis

Falta de defensores
publicos

Quais
oportunidades
externas ao TJAC,
podem contribuir
com a sua atuagdo
institucional?

A
desburocratizacdo
do servico publico
e maior interacdo
enfre as enfidades

Disponibilidade de
relacdo com outros
fribunais e trocas
de experiéncias

Quais sdo as
fragilidades
internas que
dificultam a
atuagdo do TJAC?

Dificuldade de
comunicacdo

entre os setores
administrativos

NUmero de
servidores
insuficientes para a
demanda
crescente

Quais as forgas e
potencialidades do
TJAC que
contribuem com a
sua atuagdo
institucional?

Recursos humanos:
o servidor faz muito
além do que pode
para o andamento
dos trabalhos

Desenvolvimento e
capacitacdo
continuada para
os gestores
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Com
equipamentos
Novos € com
disponibilidade
completa dos
acessorios
necessarios ao
desenvolvimento
dos trabalhos

Meios eletrénicos
novos e de
qualidade

Ambientes com
equipamentos de
frabalho mais
modernos

Ferramentas de
frabalho e
ambiente
confortaveis, além
da disponibilidade
de materiais

Acesso fisico das
pessoas com
deficiéncia a
Cidade da Justica
(equipamento de
inclusdo: elevador)

Maior valorizacdo
dos recursos
humanos do
Tribunal, com
reposicdo do
déficit da mdo de
obra

Comarcas
reestruturadas -
prédio reformados,
madveis Novos,

Avanco das
tecnologias,
fornando obsoletos
os materiais que
dispomos

Violagcdo de dados

Falta de
equipamentos
tecnoldgicos
adequados;

Falta de servidores

Evasdo de
servidores para
outras instituicoes
com saldrios mais
atfrativo

Interferéncia e
dependéncia de
outros
Poderes/Setores

Auséncia de
defensores

Parcerias com
abrigos de
acolhimento de
criangas e
entidades de
desintoxicacdo de
foxicbmanos, de
modo a agilizar o
amparo dessas
pessoas quando
necessitadas

Possibilidade de
aprimorar a
comunicacdo com
o publico externo

Boas prdaticas em
seguranca de
informacodes

Md& distribuicdo dos
recursos humanos

Equipamentos de
informdtica
obsoletos

Falta de
capacitacdo de
servidores que era
concentrada mais
na capital

Impressoras anfigas
e toner que né@o
funcionam
corretamente

Pouca valorizacdo
dos servidores;

Quadro diminuto
de servidores

Caréncia de
servidores,
necessidade de
capacitacdo
confinuada para
0s gestores

Excesso de
frabalho em razdo

Encontros com
servidores, valoriza
os servidores (ex.
Planejamento
estratégico)

Vara de protecdo
a mulher (forca
interna de
enfrenftamento &
violéncia contra a
mulher, apesar de
precisar de outras
varas)

O processo digital
e as ferramentas
tecnoldgicas
disponiveis

O servidor;

O esforco para
capacitacdo dos
gestores

O privilégio de ter
servidores
dedicados em sua
maioria, que
procuram dar o
melhor para
prestacdo
jurisdicional,
embora com
recursos escassos

A forca é servidor
que as vezes
trabalha por dois,
frés para que ndo
haja prejuizos aos
jurisdicionados

Gestores
empenhados a
alinhar a equipe de
modo que a
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computadores
novos, significativa
valorizagcdo dos
servidores
indistinfamente de
seu vinculo, se
efetivo ou
comissionado

Algo para melhorar
a qualidade de
vida dos servidores

Tribunal que inclua
e fortaleca temas
de direitos
humanos

Com Selo
Diamante, mais
informatizado, com
uma condi¢cdo
financeira
confortavel para
aumentar seu
quadro de
servidores, com
saldrios
compativeis com
as atividades
exercidas e
responsabilidades

PERGUNTA 6

da falta de mdo
de obra

Falta de
conhecimento
prdtico na
elaboracdo dos
atos normativos,
gerando
determinacdes as
vezes em
descompasso com
o cotidiano das
unidades judiciais

Incentivo aos
servidores com a
devida
valorizacdo, tendo
em vista que a
maioria estdo
desanimados e
desgostoso com as
situacdes
encontradas

Falta de estrutura
para o trabalho
dos servidores
(desligar ar
condicionado)

Reducdo excessiva
do envio de
material

Falta de material
de expediente

prestacdo,
eficiéncia e
eficacia do
frabalho
desenvolvido seja
satisfatdrio

Capacitacdo dos
servidores voltada
as ferramentas de
frabalho, bem
Como, Cursos
voltados & unido e
frabalho em
equipe para
melhorar os
resultados

Sentimento de
orgulho
instifucional dos
Magistrados,
servidores e
colaboradores,
gerando
fransparéncia,
credibilidade e zelo
com a instituicdo

Incentivo e suporte
aos servidores, No
home office
sentimos ainda
mais a
necessidade de
melhores
ferramentas digitais

Capacidade de
esforco dos
servidores

O grupo apresentou inteira concordéncia com a permanéncias de todas as Metas para o ano de 2022.
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Quadro 5 - Registro das respostas do Grupo 3.

Ao final da Oficina, o Diretor de Gestdo Estratégica, Raimundo Angelim, agradeceu a
equipe participante, aos moderadores e a todos que colaboraram para a realizacdo do evento,
destacou a alta sinergia entre as respostas dos trés grupos, além da demonstracdo de interesse sobre
o fema e a permanéncia das equipes durante todo o evento, o frabalho realizado durante a Oficina
proporcionou a todos gerar ainda mais compromisso com a elaboracdo do Planejamento
Estratégico do Poder Judicidrio Acreano e com a Estratégia Nacional/Metas Nacionais.

< Print da reunido
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ANEXO IV - ATIVIDADE 4

2 Lista de presenca

Magistrado 1° Grau

1.

Andrea Brito - Juiza Auxiliar da Presidéncia TJAC

Servidores

AR i i

7.

Raimundo Angelim — DIGES/TJAC

Angelo - Cermonial TJAC Rio Branco

Célio José Morais Rodrigues - COGER/GEAUX
Evandro Luzia — DIGES/TJAC

Josué Santos — DIGES/TJAC

Julio César da Silva Gomes - COGER/GEAUX
Silvia Brilhante — DIGES/TJAC

Sociedade Civil

1.

o kW

® N

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.
20.

Adriana da Silva Melo - Representando a Federacdo das Associacdes de Moradores do Acre
- FAMAC

Antbnio Sergioni Freitas de Paiva - Presidente da Federagdo dos Trabalhadores e
Trabalhadoras na Agricultura do Acre - FETACRE

Cldaudia Marques de Oliveira - Rede Mulher Acdes Neabi-Ufac e Ouvidoria Neabi-Ufac
Edmar Batistala Tonelly - Central Unica dos Trabalhador@s CUT Acre

Edneida Braga — Pastoral Carcerdria

Eldo Shanenawa - Coordenador da organizacdo dos professores indigenas do estado do
Acre - OPIAC

Elfon Fonseca - Associacdo Cristd de Apoio a Pessoas em Situagcdo de Vulnerabilidade.
Ester Aravjo Mandato - Coletivo ACRE

Eudmar Nunes Bastos Michalczuk - Movimento Negro - CERNEGRO/CCCBA/SIPEAC

. Hayane Nunes - ONG CERNEGRO
11.
12.

Janeima Azevedo de Souza - Gerente do Departamento de Igualdade Racial da SASDH
Jaycelene Maria da Silva Brasil - Centro de Defesa dos Direitos Humanos e Educacdo Popular
do Acre - CDDHEP - vice - coordenacdo e Movimento Negro Unificado do Acre - MNU
Joaguim Paulo de Lima Mand Kaxinawa - secretdrio da Federacdo do povo Huni Kui da
Estado do Acre FEPHAC

Jonhanthan Nobre de Souza - Coordenador Diocesano da Pastoral da Juventude e agente
voluntdrio da Comissdo Pastoral da Terra - CPT

Jota Conceicdo - Palestrante e Consultor em Direitos humanos

Luciana D'Avila Costa — Vice-presidente da ASCONTAC - Conselheira Tutelar do 3 CT de Rio
Branco

Lucinaira de Carvalho Silva - Presidente da associacdo de conselheiros e Ex Conselheiros
Tutelares do Estado do Acre - ASCONTAC, Conselheira Tutelar no Primeiro Conselho Tutelar de
Rio Branco

Maria das Gracas Costa Silva Manchineri - Coordenadora de Género da MATPHA

Maria Ester AraUjo de Souza- Associacdo Mulheres Negras do Acre

Maria Leitdo — Associacdo Brasileira de Alzheimer - ABRAZ
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21.
22.

23.
24.

25.
26.
27.
28.

29.
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Maria Santiago de Lima — Movimento Negro Unificado - MNU/ACRE

Patricia Andrade Vitorino - Coordenadora/Conselheira Tutelar do Municipio de Plécido de
Castro.

Pe. Mdssimo Lombardi — Instituto Ecuménico do Acre

Raimunda Bezerra da Silva - Coordenadora Geral do Centro de Defesa dos Direitos Humanos
e Educacdo Popular do Acre — CDDHEP/AC

Soleane Manchineri - Vice-Coordenadora da Matpha

Solene Oliveira da Costa - Rede MulherAcdes

Suiane Oliveira da Conceicdo - Coordenadora do primeiro Conselho Tutelar de Cruzeiro do
Sul Acre

Toya Manchineri - Diretor Executivo da MATPHA, articulador politico da COIAB, coordenador
de drea de territério e recursos naturais da COICA

Veronica Loureiro Souza - Central de Articulacdo das Entidades de Saude — CADES

2 Ata de deliberacoes

IDENTIFICACAO DA ATA: Encontro com parceiros da sociedade civil para: - formacdo de cendrio para
elaboracdo do Plano Estratégico (PE) do Poder Judicidrio Acreano 2021-2026; e — contribuicdes para
construcdo das Metas Nacionais 2022

LOCAL DATA HORARIO
Reunido virtual via Google Meet 16/04/2021 De 15h As 17h20
PAUTA

Consulta a parceiros da Sociedade Civil para: contribuicdo ao Planejamento Estratégico (PE) do
Poder Judicidrio do Estado do Acre (PJAC) 2021-2026 e das Metas Nacionais 2022

DISCUSSOES E ENCAMINHAMENTOS

A reunido aconteceu com o objetivo de atender a metodologia participativa de

elaboracdo do Planejamento Estratégico (PE). Para tanto, foi realizada consulta por meio de
encontro virtual com 27 entidades representativas da sociedade civil, parceiras do TJAC, visando:

Conhecer as percepcdes sociais da sociedade referentes ao TJ Acre;

Contribuir com o processo de construcdo do cendrio da Instituicdo;

Colher propostas e sugestdes que poderdo ser incorporadas ao PE;

Colher sugestdes que poderdo aprimorar as Metas Nacionais do Poder Judicidrio.

Parficiparam do encontro 37 pessoas, de 27 instituicdes com representacdo de todo o

Estado do Acre, representando os seguintes segmentos: representacdo carcerdria, mulheres,
negros, juventude, povos indigenas, religiosos, deficientes, idosos, criang¢as e adolescentes,
sindicalistas e produtores rurais, moradores de periferias, comunidade e pesquisadores académicos.

A reunido foi aberta pela Dra. Andrea da Silva Brito, Juiza Auxiliar da Presidéncia, que

apresentou o objetivo da reunido, descritos acima, e discorreu ainda sobre conceitos importantes
para formacdo de imagem, por parte dos convidados, para compreensdo do contexto do
encontro: como o TJAC, enquanto organizacdo que fransforma recursos em servicos, neste caso,
sentencas e decisdes tramitadas em julgado aos jurisdicionados. Discorreu ainda, sobre a
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importdncia da sociedade em conhecer e contribuir com a construcdo das Metas Nacionais, e do
que for definido no PE do TJAC deve ter alinhamento com a Estratégia Nacional/Metas Nacionais.

Discorreu sobre os 5 eixos do Poder Judicidrio, sendo estes, uma das bases do PE:
1. Protecdo dos Direitos Humanos e do Meio Ambiente;
2. Promocdo da estabilidade e do ambiente de negdcios para o desenvolvimento nacional;
3. Combate a corrupcdo e d lavagem de dinheiro para a recuperacdo de ativos;
4. Justica 4.0 e promocdo do acesso a justica digital; e
5. Vocacdo Constitucional do STF.

Fez ainda, um resgate de como o TJAC vem atuando no resgate de identidades
historicamente vulnerdveis, reconhecendo os direitos dos povos indigenas e dos afrodescendentes
nas acdes afirmativas em prol das minorias étnicas, na legitimacdo de unides homoafetivas, de
paternidades socioafetivas, rechacando a frans e a homofobia, e fortalecendo a Lei Maria da
Penha.

Finalizou, ressaltando o papel dos magistrados como guardides da Constituicdo Federal,
assegurando a cada um o exercicio de suas liberdades e igualdades numa sociedade fraterna
pluralista e despida de preconceito. Em sendo assim, a reunido tem a finalidade de ouvir o que
precisa ser aprimorado, discutindo com a sociedade, para que esta possa efetivamente opinar,
sugerir e reivindicar melhorias na prestacdo dos servicos ofertados pela Instituicdo.

Na sequéncia, Raimundo Angelim, Diretor de Gestdo Estratégica destacou o processo
participativo adotado pela Presidéncia para elaboracdo do PE para o periodo 2021-2026, com
destague para os mais vulnerdveis, pois o PE deverd contribuir para uma sociedade pacifica, justa e
inclusiva, livre do medo e da violéncia, conforme preconiza os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdaveis (ODS) — uma das diretrizes que o PE do PJAC deve incorporar e que se trata da Meta
Nacional 9.

Em seguida, Evandro Luzia, Gerente de Planejamento Estratégico e Orcamento,
apresentou o desenho metodoldgico da construcdo de PE, as Metas Nacionais 2021 e conduziu as
discussdes, por meio de 3 perguntas orientadoras, estas tinham cardter livre e os participantes
podiam responder via chat ou de forma oral:

— Qual aimagem temos hoje do TJ Acre? (Problemas e vantagens identificados na relacdo entre
a sociedade e o TJAC);

— Quais sugestoes podem melhorar a relacdo entfre o TJAC e a Sociedade na prestacdo de
servicose

— Quais Metas Nacionais 2021 devem permanecer em 20222

As contribuicdes dos participantes estdo resumidas no quadro a seguir:
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PERGUNTA 1

Qual a imagem temos hoje do TJ Acre? (Problemas e
vantagens identificados na relagao entre a sociedade

e o0 TJAC)

PERGUNTA 2
Quais sugestoes podem melhorar a relagdo entre
o TJAC e a Sociedade na prestagdo de servigos?

TJ € blindado, ndo acessivel, linguagem muito
diferente da usada pela sociedade;

A justica precisa de uma cara mais amistosa, as
pessoas comuns tém medo do TJAC;

Prédios suntuosos causando constrangimento nas
pessoas em adentrd-los;

A justica € distante das pessoas mais carente,
aqguelas que estdo d margem da sociedade,
“parece que ajustica é para poucos e ndo para
todos;

Inegdvel que existe uma barreira/muros entre a
sociedade e ajustica;

O Projeto Cidaddo € um exemplo de como se
aproximar da sociedade;

H& uma tentativa de didlogo com os povos
indigenas, a partir de pessoas sensiveis, mas isso
ndo resulta em didlogo efetivo;

A justica € morosa e distante da sociedade, hd
um senfimento de injustica como senso comum,
principalmente entre a populacdo pobre e
preta;

O TJAC e a Sociedade Civil Organizada tém
muita credibilidade;

Existe uma grande morosidade nos processos, as
pessoas sentem-se desamparadas (em especial
maes negras).

—  Ampliar parcerias visando aproximar a
sociedade do TJAC, por segmento;

- As pessoas precisam saber que no TJ é um
potencial parceiro, mas precisa ser mais
acessivel;

- Aumentar o acesso por parte da populacdo,
criar formas/espacos de didlogos entre
sociedade e TJ;

- Avisdo de que ajustica é para poucos deve
ser descontruida; pois a justica é cega, deve
atender a todos

—  Ampliar formas de resolucdo de conflitos;

—  Ampliar a comunicagdo com a sociedade
civil e ouvir a populac¢do para que as
pessoas se sinfam mais proximidade da
instituicdo;

—  Garantir protecdo ao meio ambiente, a vida
ao trabalho;

— Promover acdes que se consolidem como
politicas do TJ (as mudancas devem ocorrer
de dentro para fora);

— Promover capacitacdes/formacdes para
que a relagcdo com a sociedade se estreite;

— Trabalhar os direitos humanos de forma
estratificada devido a grande pluralidade do
tema (questdes sobre racismo, género etc.);

— D& continuidade a projetos que j& tiveram
resultados positivos (projetos com
comunidades indigenas: Proj. Cidaddo;
Maria da Penha vai & Aldeia);

—  Aproximar o TJAC dos Conselhos Tutelares
(ouvir conselhos tutelares por meio de
audiéncias, realizar encontros informativos
com equipes do TJ, promover a
aproximacdo de instituicdes de justicas/juizes
com os conselhos, principalmente no
interior);

— Dispor de tradutor indigena e antropdlogos
no quadro do TJAC, considerando a
quantidade e diversidade desses povos no
Estado;

—  Confribuir na divulgacdo das tradicdes dos
povos indigenas, jovens indigenas sdo alvo
das faccoes;

— Dispor de tradutor de libras em seus quadros;

— Desenvolver projetos para dar maior
visibilidade as mulheres;

- Ampliar a aproximagdo com 0s povos
indigenas;

—  Facilitar as representacdes da sociedade civil
junto ao TJAC;

—  Criar uma ouvidoria especializada para o
setor rural, discutir temas como reforma
agrdria, regularizacdo de posse de terras;

—  Oferecer Projeto Cidaddo para pessoas da
drea rural e ribeirinhos;
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— Ajustica deve ser mais atuante, neste
contexto em que a populacdo vem
perdendo direitos;

— Ampliar as condicdes de atendimento no
interior;

- Adotar acdes que tenham cardter
transversal (MP, Defensoria e TJ);

— Alguns processos devem ser mais céleres que
outros, no caso de saude, por exemplo,
precisa haver esta sensibilidade;

- Enecessdrio traduzir as instituicdes do sistema
de justica para a sociedade, o que cada
instituicdo faz, competéncias e atribuicoes;

—  Efetivar parceria com o Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas da Universidade
Federal do Acre (Neabi/UFAC), visando a
criagcdo de ouvidorias em rede, havendo
necessidade de capacitacdes relacionadas
as questoes de género e indigenas,
idenfificacdo e combate ao racismo, como
encaminhar e orientar pessoas vitimas de
racismo ou privadas de direitos de uma
forma geral;

—  Readlizar campanhas voltadas para direitos
humanos, aplicada & realidade local;

—  Reverter multas para entidades da
sociedade civil.

PERGUNTA 3
Quais Metas Nacionais 2021 devem permanecer em 20227
— Houve total concordé@ncia na permanéncia de que todas as Metas Nacionais apresentadas
continuem sendo priorizadas em 2022, em especial aquelas que asseguram celeridade

De forma geral, houve, por parte dos participantes um sentimento de contfentamento com
a iniciativa pioneira de consultar a sociedade, ato que foi parabenizado por todos e elogiado pela
inovacdo. A reunido foi considerada um "marco no didlogo com a Sociedade”.

Ao final das contribuicdes, a palavra retornou d Dra. Andrea Brito que apresentou o Plano
de Acdo para o ano de 2021 do Comité da Diversidade — Eixo Racismo, que possui convergéncia
de ideias com algumas propostas feitas pela sociedade. Destacou as seguintes acoes:

1. Criagcdo da Ouvidoria confra crimes raciais;

2. Formacdo de cursos com a temdtica direcionada para grupos académicos e instituicoes
do sistema de justica;

3.Capacitacdo para as policias, com a temdatica preconceito e abordagem policial;
4. Formacdo em Direitos Humanos;
5. Levantamento de dados estatisticos (95% da populacdo carcerdria é negra);

6. Interceder junto & SSP para a criacdo de espaco especializado (Delegacia
Especializadal);

7. Andlise da legislacdo de cotas nos concursos puUblicos do PJ.
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Dra. Andrea finalizou o encontro agradecendo a disposicdo de todos em participar do
importante momento para o TJAC que € a elaboracdo do seu Planejamento Estratégico para um
ciclo de 6 anos, e ainda a contribuicdo do TJAC na elaboracdo das Metas Nacionais, enfatizou que
para os Magistrados, aqueles que estdo sempre no lugar da “fala”, é importante aprender “ouvir’, e
o momento da reunido foi enriquecedor, pois "Justica € humanidade”, e se a sociedade ndo se vé
acolhida pela Justica, fem que haver transformacdo, e o processo de aproximacdo a sociedade
contribui para essa fransformacgado.

< Print da reunido

Maria das Gragas Costa ...
@ GRAVANDO M’ ¢ mais 10
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ANEXO V - ATIVIDADE &

2 Lista de presenca
Magistrado 2° grau

1. Desembargadora Waldirene Cordeiro — Presidenta do TJAC
Servidores

Raimundo Angelim — DIGES/TJAC
Ana Paula Batalha — DIINS
Clodomiro - Cerimonial TJAC Rio Branco
Evandro Luzia — DIGES/TJAC
JUlio César da Silva Gomes - COGER/GEAUX
Rddio — DIINS/TJAC
7. Silvia Brilhante — DIGES/TJAC
Operadores do Direito

AR i i

lldon Maximiano - Promotor de Justica do Ministério PUblico do Estado do Acre (MPAC)

Erick Vendncio — Presidente da Ordem dos Advogados do Brasil — Seccional Acre (OAB/AC)

Jodo Paulo Setti - Procurador Geral da Procuradoria-Geral do Estado do Acre (PGE/AC)

James Antunes - Procurador Geral Adjunto da Procuradoria-Geral do Municipio de Rio

Branco (PGM Rio Branco)

5. Raphael Sanson - Procurador Geral da Procuradoria-Geral do Municipio de Cruzeiro do Sul
(PGM Cruzeiro do Sul)

6. Josemar Portes — Diretor Geral da Policia Civil

AL~

2 Ata de deliberacoes

IDENTIFICAGAO DA ATA: Encontro com operadores do direito - Construcdo de cendrio para: elaboracdo
do Plano Estratégico (PE) TJAC 2021-2026; e das Metas Nacionais 2022

LOCAL DATA HORARIO
Reunido remota via Google Meet 20/04/2021 De 15h As 16h30
PAUTA

Consulta a parceiros - Operadores do Direito do Sistema de Justica do Estado do Acre - para
contribuir com o Planejamento Estratégico (PE) do Poder Judicidrio do Estado do Acre (PJAC) 2021-
2026 e com a construcdo das Metas Nacionais 2022

DISCUSSOES E ENCAMINHAMENTOS

A reunido aconteceu com o objetivo de garantir o processo participativo na elaboracdo do
Planejamento Estratégico (PE) do PJAC 2021-2026; e ainda propiciar aos parceiros do Sistema de
Justica participarem do processo de discussdo para elaboracdo as Metas Nacionais 2022. Para tanto,
foi realizada consulta por meio de encontro virfual com 6 (seis) entidades que infegram o Sistema de
Justica do Estado do Acre, parceiras do TJAC, visando:

— Conhecer as percepcoes sociais da sociedade referentes ao TJ Acre;
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— Contribuir com o processo de construcdo do cendrio da Instituicdo;
— Colher propostas e sugestdes que poderdo ser incorporadas ao PE;
— Colher sugestdes que poderdo aprimorar as Metas Nacionais do Poder Judicidrio.

Participaram do encontro 14 pessoas, de é instituicdes com representacdo de todo o Estado
do Acre: Ministério PUblico-MPAC, Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/AC, Procuradoria Geral do
Estado PGE, Policia Civil, 2 Procuradorias Gerais de Municipios PGMs — de Rio Branco e de Cruzeiro do
Sul.

A reunido foi aberta pela Presidenta do TJAC, Desembargadora Waldirene Cordeiro, que
apresentou o objetivo da reunido, destacando a importéncia de dialogar com as instituicoes que
infegram o Sistema de Justica do Estado, e assim como o TJAC, tém a responsabilidade de entregar
Justica aos cidaddos.

Na sequéncia, destacou a decisdo de elaborar o PE do PJAC pelos proprios servidores da
Casa, seguindo as orientacdes do CNJ, ressaltando que na gestdo publica, “planejar” sempre dard o
melhor resultado, a partir da visdo dos servidores e das instituicdes parcerias. Afrmou que “se ndo
sabemos para onde queremos ir, qualguer caminho serve” (Lewis Carol, Alice no pais das maravilhas).
Em sendo assim, o PE do PJAC deve estar alinhado com as Estratégia Nacional, e, por conseguinte,
com o alcance das Metas Nacionais.

O PE, portanto, nos dird para onde queremos ir no horizonte de 6 (seis) anos, com um TJAC
com gestdo eficiente, proativa, que respeita os direitos humanos e as questdes ambientais, pois estd
na Amazonia, nos exige ter um olhar diferenciado para as questdées ambientais. Finalizou sua
intervencdo com a frase: “O pessimista reclama do vento. O ofimista espera que mude. O realista
ajusta as velas e segue viagem” (William Arthur Ward).

Em seguimento, Raimundo Angelim, Diretor de Gestdo Estratégica destacou o processo
participativo adotado pela Presidéncia para elaboracdo do PE para o periodo 2021-2026,
ressaltando sua importéncia, pois perpassard 3 (trés) gestdes do TJAC; e o compromisso de planejar
para entregar uma Justica acessivel e célere, alicercada com os principios da sustentabilidade dos
direitos humanos. Apresentou ainda, a linha do tempo do processo de elaboracdo do PE e como
resulfado das diversas consultas, a confluéncia de ideias vindas das sugestdes dos servidores e da
sociedade civil.

Em seguida, apresentou o desenho metodoldgico da construcdo de PE e as Metas
Nacionais 2021 e conduziu as discussdes, por meio de 3 perguntas orientadoras, estas tinham cardter
livre e os participantes podiam responder via chat ou de forma oral:

— Qual aimagem temos hoje do TJ Acre?

— Quais sugestoes podem melhorar e fortalecer a atuacdo institucional do TJAC na prestacdo de
servicose

—  Quais Metas Nacionais 2021 devem permanecer em 20222

As contribuicdes dos participantes estdo resumidas no quadro a seguir:

PERGUNTA 2
PERGUNTA 1 Quais sugestoes podem melhorar e fortalecer a
Qual a imagem temos do TJ Acre? atuagao institucional do TJAC na prestagdo de
servicos?
— Morosidade dos processos judiciais, sobrecarga de — Procurar formas alternativas para
servicos, dificuldades estruturais, restricdes financeiras mediacdo/resolucdo de conflitos que ndo as
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(as resolugcdes dos problemas demandam muitos
custos);

E faltoso na quest@o e atendimento s vitimas;
Dificuldade pelo grande volume processual;
Percebe-se a instituicGo como célere comparando-a
com outros estados;

A comunicacdo social precisa melhorar, pois existem
grandes decisdes fomadas pelo TJAC que poderiam
ser compartilhadas com a sociedade, aumentando a
visibilidade e percepcdo da importdncia da
Instituicdo;

Inspira confianca, seriedade e é enxuto, quando
comparado aos demais (no entanto, ser enxuto pode
ser um dos fatores que causa morosidade);
Diversidade de decisdes no juizado, ndo hd
uniformidade de jurisprudéncia;

Prestacdo efetiva e que traz seguranca;

Sistemas utilizados pelas instituicoes do sistema
judicidrio ndo sGo compativeis (inclusdo de inquéritos
no sistema, audiéncias de custédia... nem sempre
devem ser atribuicdes de parceiros);

O Poder Judicidrio do Acre j& é referéncia na
virtualizacdo de seus processos, mas o processo de
modernizacdo precisa confinuar avancando;
Grande estreitamento do TJAC com o interior, utiliza
as tecnologias para aproximar as comarcas do
interior do Estado (audiéncias remotas, encontros
virtuais)

tradicionais, nem sempre envolvendo o judicidrio -
resolucdes extrajudiciais — (a OAB se coloca &
disposicdo para conscientizar os profissionais da
advocacia);

Ter especial atencdo ao recepcionar pessoas que
sdo vitimas de violéncia ou com outros direitos
violados (protocolo da ONU) - a vitima precisa deixar
de ser uma testemunha desqualificada, pessoas que
fazem o atendimento devem ser capacitadas;
Tracar estratégia de comunicacdo social para
valorizar a justica e se comunicar melhor com a
sociedade;

Captar boas praticas em outros tribunais para
replicar;

O TJ deve buscar convergéncia de decisdes e
fortalecer a atuacdo pela uniformidade de
jurisprudéncia, trabalhar com precedentes de forma
mais intensa;

Utilizar ferramentas tecnoldgicas compativeis entre as
instituicoes;

Virtualizacdo de todos inquéritos;

Programas de conciliacdes fiscais de vdrias
instituicdes devem coincidir com semana da
conciliacéo;

Aperfeicoar e ampliar o uso das ferramentas remotas.

PERGUNTA 3
Quais Metas Nacionais 2021 devem permanecer em 20227

Houve total concord@ncia na permanéncia de que todas as Metas Nacionais apresentadas continuem sendo

priorizadas em 2022

De forma geral, houve, por parte dos parficipantes um sentimento de contentamento com a
iniciativa pioneira em consultd-los, ato que foi parabenizado por todos e elogiado pela inovacdo,
todos se colocaram & disposicdo para cooperar.

A Desembargadora Presidenta finalizou o encontro agradecendo a disposicdo de fodos em
participar do importante momento para o TJAC, que € a elaboracdo do seu Planejamento
Estratégico para um ciclo de 6 anos, e enfatizou que as instituicdes presentes integram uma grande
engrenagem, a engrenagem da Justica, e que se uma instituicdo falha, toda a Sociedade perde.
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ANEXO VI - ATIVIDADE 6

2 Lista de presenca

Magistrados 2° grau
1. Desembargadora Waldirene Cordeiro — Presidenta do TJAC
Desembargador Roberto Barros — Vice-presidente do TJAC
Desembargadora Eva Evangelista
Desembargador Samoel Evangelista
Desembargadora Regina Ferrari
Desembargador Laudivon Nogueira
7. Desembargador Luis Camolez
Servidores
1. Raimundo Angelim — DIGES
Célio Rodrigues — COGER/GEAUX
Clodomiro — Cerimonial TJAC
Evandro Luzia — DIGES
Jodo Thaumaturgo Neto — Assessoria da Vice-presidéncia
Josué Santos - DIGES
Lina — Cerimonial TJAC
Silvia Brilhante — DIGES

AN AIIF ol A

® NG~

2 Ata de deliberacoes

IDENTIFICAGAO DA ATA: Reunido com desembargadores para: - elaboracdo do Plano Estratégico (PE)
do PJAC 2021-2026; e — contribuicdoes com construcdo das Metas Nacionais
2022

LOCAL DATA HORARIO
Reunido virtual via Google Meet 23/04/2021 De 14h As 16h

PAUTA

Apresentar macrodesafios e colher sugestdes para elaboracdo do Planejamento Estratégico (PE) do
Poder Judicidrio do Estado do Acre (PJAC) 2021-2026 e das Metas Nacionais 2022

DISCUSSOES E ENCAMINHAMENTOS

A reunido aconfeceu com o objetivo de garantir o processo participativo; e elaborar
propostas e colher sugestdes que poderdo ser incorporadas ao Planejamento Estratégico (PE) do
PJAC 2021-2026, e contribuir com a construcdo das Metas Nacionais 2022. Para tanto, foi realizada
consulta por meio de encontro virtual com os desembargadores do TJAC. Participaram do encontro
15 pessoas. A reunido foi aberta pela Presidenta do TJAC, Desembargadora Waldirene Cordeiro, que
apresentou o objetivo da reunido, a quantidade de pessoas consultadas e os segmentos que j&
foram ouvidos durante o processo de elaboracdo iniciado em marco de 2021.

Na sequéncia, o Desembargador Roberto Barros, Vice-presidente do TJAC, discorreu sobre a
importancia do planejamento para uma instituigdo e destacou a decisdo da elaboragdo do PE do
TJAC, para o ciclo 2021-2026, ser realizada pelos proprios servidores da Casa, a partir das orientacoes
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do CNJ, para tanto, senso necessdrio revisar as Metas Nacionais 2022 que devem ser orientadoras do
PE do PJAC. A decisdo se realizar o PE da Casa pelos servidores se deu em fungcdo do momento de
maturidade institucional, pois os servidores j& participaram da elaboracdo de planejamentos
estratégicos de outros dois ciclos anteriores; pela capacidade técnica dos servidores; e ainda, em
funcdo do cendrio econdbmico de escassez de recursos.

Em seguimento, Raimundo Angelim, Diretor de Gestdo Estratégica destacou o processo
participativo adotado pela Presidéncia para elaboracdo do PE para o periodo 2021-2026,
ressaltando o ineditismo de realizar o PE pelos préprios servidores e ouvindo, de forma participativa, a
sociedade e demais parceiros do TJ. Apresentou ainda, a linha do tempo do processo de
elaboracdo do PE, ressaltando a confluéncia de ideias e sugestdes dos servidores, sociedade civil e
parceiros instifucionais, resultantes das diversas consultas realizadas, e a necessidade de que estas
estejam alinhada & Estratégia Nacional/Metas Nacionais.

Evandro Luzia, Gerente de Planejamento Estratégico e Orcamento, apresentou os
Macrodesafios da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, as Metas Nacionais 2021 e o primeiro
desenho dos macrodesafios identificados para o PE do PJAC, destacando a sinergia entre os dois
mapas de macrodesafios.

Raimundo Angelim, retomou a moderacdo e conduziu as discussdes, por meio da seguinte
pergunta orientadora:

— Quais propostas podem fortalecer a atuacdo institucional do TJAC?
— Quais Metas Nacionais 2021 devem permanecer em 20222

As perguntas tiveram cardter livre e os desembargadores presentes fizeram suas
contribuicdes de forma oral, cujas intervencdes estdo resumidas no quadro a seguir:

Quais propostas podem fortalecer a atuagao institucional do TIAC?

Quais Metas Nacionais 2021 devem permanecer em 20227

—  Ampliar as formas de conciliagcdo para realizar resolucdo de conflitos;

— Investir ainda mais na valorizagcdo dos servidores, ampliar capacitacoes;

— Redlizar atendimento mais humanizado (atender bem), estabelecer critérios para realizacdo e
atendimento ao publico;

—  Garantir qualidade no atendimento;

—  Utilizar melhor as ferramentas (tecnoldgicas ou ndo) que estdo disponiveis para poder oferecer
um servico ainda melhor;

— Desafios identificados sdo de grande magnitude, os Planos de Acdo a serem definidos para
enfrentd-los, tornam-se ainda mais importantes;

- Solucionar os gargalos da drea meio, pois com esta resolucdo, os problemas da drea fim, serdo
solucionados;

— Implantar uma administracdo gerencial, definida por processos de trabalho modelados: rotinas e
processos definidos que tenham foco nos resulfados desejados (manualiza¢cdo), o que deve ser
implantado para todas as dreas;

— Readlizar mapeamento de competéncias (banco de talentos) junto aos servidores e realizar
lotacdo/definicdo de responsabilidades a partir do perfil identificado, devendo ainda haver
preparo prévio para exercer as novas tarefas (terceirizar pode ser uma alternativa, mas também
necessita de capacitacdo);

— Hd& necessidade ter um servico permanente de manutencdo predial (preventiva e ndo apenas
corretiva);

- Asnovas obras devem ser adaptadas a nova realidade da Pandemia (Ainda hd necessidade de
tantos prédios, com a realidade do home office?);

— Melhorar a distribuicdo de servidores para evitar sobrecarga de servico;
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- Avadliar se, em alguns municipios, existe realmente a necessidade de instalar um férum, ou se
somente um posto avancado atende & demanda;

— Instalar salas de videoconferéncias em postos avancado, no interior;

- Investir em ambientes seguros na drea de Tl, servicos funcionando 24h. Investir em seguranca dos
dados, significa ter redundéncia de dados, de energia, de refrigeracdo e de hardware;

- Ampliar o uso de business intelligence (Bl), disponibilizar painéis com dados (dashboard) para
tomada de decisdo da alta gestdo (experiéncia em Rio Grande do Sul);

—  Reestruturar a dindmica administratfiva

— Iniciar o uso de inteligéncia artificial;

— Consolidar o Sistema Processo Judicial eletrénico (PJe) e o Programa Justica 4.0;

—  Captarrecursos para grandes projetos;

- Ampliar a divulgacdo dos servicos do TJAC junto a sociedade (aprimorar o uso das ferramentas
tecnolégicas de comunicacdo);

- Alidentidade visual do TJAC deve ser fortalecida, os simbolismos devem ser resgatados, desde o
uso de logomarcas, adesivos em carros, até simbolos nos ambientes fisicos etc.;

— ldentificar se hd recursos especificos de combate d pandemia disponiveis para o TJAC;

- As Metas Nacionais 2021, capturam os principais problemas do poder judicidrio e todas elas
devem permanecer para o ano de 2022.

A Desembargadora Presidenta finalizou o encontro agradecendo a disposicdo de todos em
participar do importante momento para o TJAC, que € a contribuicdo com as Metas Nacionais 2022
e elaboracdo do seu Planejamento Estratégico 2021-2026, ressaltando que o PE é o vetor para que
tudo possa acontecer, mas previamente é necessdrio sabe onde se quer chegar.
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ANEXO VIl - ATIVIDADE 7

2 Lista de presenca

Magistrados 2° grau
1. Desembargadora Waldirene Cordeiro — Presidenta do TJAC
2. Desembargador Roberto Barros — Vice-presidente do TJAC
3. Desembargador Elcio Mendes — Corregedor-geral do TJAC
Magistrados 1° grau
1. Adamarcia Machado
Adimaura Cruz
3. Ana Paula Saboya
4. Alesson Braz
5. Anastdcio Meneses
6. Andrea Brito
7. Carolina Braganca
8. Cloves Ferreira
9. Clovis Lodi
10. Danniel Bomfim
11. Erik Farhat
12. Fernando Nébrega
13. Fldvio Mundim
14. Gilberto Matos
15. Giordane Dourado
16. Hugo Torquato
17. Isabelle Sacramento
18. Joelma Nogueira
19. José Wagner
20. Junior Vilela
21. Leandro Gross
22. Lilian Deise
23. Luana Campos
24. Luis Pinto
25. Maha Manasfi
26. Marcelo Carvalho
27. Maria Rosinete
28. Marlon Machado
29. Mirla Regina
30. QOlivia Ribeiro
31. Rafael Souza
32. Raimundo Nonato
33. Robson Aleixo
34. Shirlei Hage
35. Thais Khalil
36. Zenair Bueno
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37. Zenice Mota
Servidores

1. Raimundo Angelim — DIGES
Ana Paula Batalha - DIINS
Angelo — Cerimonial TJAC
Arnaldo Souza - NUEGE
Célio Rodrigues - COGER/GEAUX
Clodomiro — Cerimonial TJAC
Evandro Luzia — DIGES
Jodo Thaumaturgo Neto — Assessoria da Vice-presidéncia
JUlio Gomes - COGER/GEAUX
0. Mdrio Luis - DIGES
1. Silvia Brilhante — DIGES

TS0 No DN

2 Ata de deliberacoes

IDENTIFICAGAO DA ATA: Reunido com juizes para elaboracdo do Plano Estratégico (PE) do PJAC 2021-
2026 e contribuicdes com as Metas Nacionais 2022

LOCAL DATA HORARIO
Reunido virtual via Google Meet 27/04/2021 De 15h As 17h20
PAUTA

Apresentar macrodesafios e colher sugestdes para elaboracdo do Planejamento Estratégico (PE) do
Poder Judicidrio do Estado do Acre (PJAC) 2021-2026 e Metas Nacionais 2022

DISCUSSOES E ENCAMINHAMENTOS

A reunido aconteceu com o objetivo de garantir o processo participativo; colher propostas e
sugestdes que poderdo ser incorporadas ao Planejamento Estratégico (PE) do TJAC 2021-2026, e
contribuir com o aprimoramento das Metas Nacionais 2022. Para tanto, foi realizada consulta por
meio de encontro virtual com os juizes e juizas do TJAC. Participaram do encontro 51 pessoas (3
desembargadores, 37 juizes e 11 servidores).

A reunido foi aberta pela Presidenta do TJAC, Desembargadora Waldirene Cordeiro, que
apresentou o objetivo da reunido, a quantidade de pessoas consultadas e os segmentos que j&
foram ouvidos durante o processo de oitivas iniciado em marco de 2021. Destacou a importéncia do
PE para a instituicdo, como um instrumento de gestdo com alta capacidade transformadora,
destacou ainda o diferencial da elaboracdo do PE para o ciclo 2021-2026, que estd sendo realizado
pelos servidores da Casa, e a importéncia de que o processo esteja alinhado & Estratégia Nacional e
as Metas Nacionais 2022.

Na sequéncia, o Desembargador Roberto Barros, Vice-presidente do TJAC, discorreu sobre a
importdncia do planejamento para uma instituicdo e apontou o desafio de realizar a elaboracdo do
PE do TJAC para o ciclo 2021-2026 em situacdo diferente da normalidade no que se refere as
questdes sanitdrias, destacou a importéncia do encontro como o momento de “ouvir' aquelas
pessoas que infegram o Sistema de Justica do Estado.
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O Desembargador Elcio Mendes, Corregedor-Geral, parabeniu a equipe do TJAC gue estd
empenhada em elaborar o PE e os juizes e juizas que se propuseram a contribuir com o processo de
construcdo de um Judicidrio cada vez mais forte.

A palavra foi facultada para Dra. Maria Rosinete dos Reis Silva, Presidente da Associacdo dos
Magistrados do Acre (ASMAC), que como os demais, ressalfou a importé@ncia daguele encontro e da
oportunidade de contribuir com o PE do PJAC e com a Estratégia Nacional, por meio da
conftribuicdo com a constru¢cdo das Metas Nacionais 2022.

Em seguimento, Raimundo Angelim, Diretor de Gestdo Estratégica destacou o processo
participativo adotado pela Presidéncia para elaboracdo do PE para o periodo 2021-2026,
ressaltando o ineditismo de realizar o PE pelos préprios servidores e ouvindo, de forma participativa, os
servidores, a sociedade e demais parceiros do TJ. Apresentou ainda, a linha do tempo do processo
de elaboracdo do PE, ressaltando a confluéncia de ideias e sugestdes dos servidores, sociedade civil
e parceiros institucionais, resultantes das diversas consultas realizadas.

Evandro Luzia, Gerente de Planejamento Estratégico e Orcamento, apresentou os
Macrodesafios da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, as Metas Nacionais 2021 e o primeiro
desenho dos macrodesafios j& elaborado para o PE do PJAC, destacando a sinergia entre os dois
mapas de macrodesafios.

O Desembargador Roberto Barros frisou o momento peculiar em que o PE estd sendo
elaborado, com condicoes sanitdrias e financeiras tdo dificeis e desafiadoras; destacando que o
TJAC precisa continuar avancando, apesar das dificuldades relacionadas & quantidade de pessoal e
parque computacional j& defasado.

Raimundo Angelim, retomou a moderacdo e conduziu as discussdes, por meio das seguintes
perguntas orientadoras:

— Quais propostas podem fortalecer a atuacdo institucional do TJAC?
— Quais Metas Nacionais 2021 devem permanecer em 20222

As perguntas tiveram cardter livre e os juizes e juizas presentes fizeram suas contribuicdes de
forma oral, cujas intervencdes estdo resumidas no quadro a seguir:

Quais propostas podem fortalecer a atuagao institucional do TJAC?

Quais Metas Nacionais 2021 devem permanecer em 20227

- A manutencdo de forma geral (predial, equipamentos, veiculos) deve ser priorizada para a
otfimizacdo de recursos;

— Realizar andlise diagndstica das demandas jurisdicionais, a partir desta andlise decidir sobre a
ampliacdo de unidades do judicidrio e especializacdo de juizados; ndo se pode esperar
estrangular para tomar medidas. O aumento da confianga no judicidrio, resulta no aumento da
demanda do Judicidrio;

— A manutencdo dos equipamentos de informdtica é premente, pois estdo obsoletos, a
conexdo/internet é instdvel, fatos que quando somados, prejudicam a produtividade; um TJ que
tem processos 100% eletrénicos, tem necessidade de investir de forma continua nesta drea;

— Valorizar os servidores, que estdo desestimulados, condicdo ampliada no contexto da Pandemia,
os servidores tiveram muitas perdas de familiares/amigos, houve também perda de servidores e,
muitos, adoeceram. Implementar politicas de valorizacdo dos servidores;

— Avdliar a implantacdo do PJe, pois ndo hd boas referéncias deste Sistema, além de que necessita
de elevado suporte especializado para seu uso;
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Aperfeicoar a gest@o de contratos e suporte para atividades do Juri: resolver questdes de vigéncia
de contratos de servicos continuos, hd morosidade na nomeagcdo de novos membros para
compor as furmas. As ferramentas administrativas devem priorizar para que o magistrado possa
atuar, oferecendo servicos para sociedade; juris que sdo alongados ndo se fem confrato de hotel;
oferta de alimentos para o juri, aquisicdo de pilhas, sdo pequenos enfraves que influem nos
resultados dos servicos;

As acoes previstas nos PEs anteriores sdo claras e bem alinhadas ao planejamento nacional, o que
existe é dificuldade na execucdo do PE, outros tribunais adotaram a elaboracdo de um portfélio
de projetos para anos subsequentes, projetos devem ter continuidade — projetos estratégicos;

O momento atual é de grande transformacgdo para uso das tecnologias Res. CNJ 385/2021, é
necessario modernizar o parque computacional; como avancar no uso de tecnologia sem causar
a exclusdo de uma grande parcela dos jurisdicionado (promover formas de inclusdo digital para
alguns jurisdicionados sem acesso a tecnologia);

Criar varas em todo o Estado com competéncias diversas, concentrada na capital, a partir da
Justica 4.0 — implantar, sem prejuizo de acessibilidade, observando a realidade local — Norte;

Fazer estudo de pessoal técnico, identificar as baixas e as necessidades, considerando as
demandas, dando condigcdes para as unidades terem capacidade operacional;

Implantar um novo desenho do Judicidrio com ‘polos regionais' — estabelecer nicleos; secretarias
unificadas. Tracar um desenho de governanca ampla para 6 anos, prevendo 0s avangos
tecnoldgicos que acontecerdo neste periodo;

Realizar estudos de reducdo de custos de manutencdo nas Unidades, inclusive verificando qual a
diminuicdo de custos com manutencdo/custeio que aconteceu no periodo pandémico;

Melhorar a comunicacdo dos servicos e boas praticas do TJAC com a sociedade, por exemplo, o
TJAC é 100% digital;

Facilitar a aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos para servidores e magistrados;

Adotar o procedimento hibrido: de forma remota ou presencial para aqueles jurisdicionados que
ndo tem acesso a ferramentas tecnoldgicas (excluidos digitais);

Avaliar a substituicdo do eSAJ pelo Ple, verificar a possibilidade de manter os 2 sistemas;

Alguns procedimentos ainda sGo arcaicos, por exemplo: comunicacdo com as partes (ainda
existem intimacgodes feitas por cartas de infimacdo);

Implementar formas alternativas de conciliacdo, investir em prevencdo do litigio;

Incluir nas premissas do planejamento, a realidade imposta pela Pandemia, considerar essa
varidvel impactante, pois tem reflexo em todos os setores: tecnologia, capacitacdes, estruturas
fisicas, saude mental/emocional, formas de trabalho (hibrido, home office) — vencer a cultura
organizacional de ‘hordrio de expediente’;

Realizar estudos para ampliar a arrecadacdo e gestdo dos recursos proprios do TJ (fonte 700),
avaliar como estd sendo utilizado este recurso. Qual o volume?

Revisar o PCCR - revisdo salarial de alguns cargos (diretores de secretaria) e cargos tempordrios
estdo defasados, dificil atrair servidores para assumir cargos;

Fortalecer politica de conciliacdo;
Estabelecer um programa de estdgio;
Implementar capacitacdes especificas para uso dos programas adotados pelo TJIAC;

Adotar a boa pratica do TJRO: CPU Central de Processos Unificados que otimiza recursos, (pessoal,
infraestrutural);

Estabelecer isonomia e equivaléncia de forcas entre as unidades (existem comarcas com apenas
1 servidor ou ndo possuem veiculo para os servicos);

Fomentar gestdo da qualidade de dados para tomar decisdes mais assertivas em relacdo aos
dados jurisdicionais;
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— Adotar prdticas de desenvolvimento de T, alinhadas ao Sistema Nacional;

— Promover a humanizacdo das relacdes de trabalho e da qualidade de vida dos servidores, pois
sdo as pessoas que utilizam as ferramentas tecnoldgicas.

O Desembargador Vice-presidente finalizou o encontro, agradecendo a disposicdo de fodos
em participar do importante momento para o TJAC, que é a elaboracdo do seu Planejamento
Estratégico 2021-2026 e da contribuicdo com as Metas Nacionais 2022, ressaltando que
administrar/fazer gestdo é a arte de fazer com o que se tem, a melhor entrega possivel, e isso s6 é
possivel quando se pode contar com o emprenho de todos.

< Print da reunido
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ANEXO VIII - ATIVIDADE 8

2 Lista de presenca

Servidor do Tribunal de Justica do Estado do Acre
1. Evandro Luzia Teixeira
Servidores do Tribunal de Justica do Estado do Amapd
2. Carlson Uchba Pinfo
3. Job Duarte Morais
Servidora do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas
4. Maria Eleonora Branddo Castelo Branco
Servidora do Tribunal de Justica do Estado do Pard
5. Luciana S& Fernandes
Servidores do Tribunal de Justica do Estado de Rondoénia
6. Felipe Pinheiro dos Santos
7. Rosimeire Moreira Ferreira
Servidora do Tribunal de Justica do Estado de Roraima
8. Veruska Anny Lobo
Servidor do Tribunal de Justica do Estado de Tocantins
9. Jodo Ornato Benigno Brito
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2 Ata de deliberacoes

Rede de Governanca Colaborativa da Justica Estadual

Registro de Reuniao

REUNIAO DO SUBCOMITE NORTE DA JUSTIGCA ESTADUAL

ELABORACAO DAS METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO PARA 2022

Data: 8/6/2021 Horario: 11h Local: Videoconferéncia (ferramenta Zoom)

Tribunais participantes: TJAC, TIAP, TIJAM, TJTO, TIRR, TJIAC, TIPAe TIRO.

Pauta:

= Metas Nacionais do Poder Judiciario —ano 2022
Proposta Inicial de Metas Nacionais — PIME 2022
Pesquisa pubica participativa — proposta TJBA
Encontro da Justica Estadual

= Prémio CNJ de Qualidade 2021

Impugnacdo aos critérios do regulamento do Prémio
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Rede de Governanca Colaborativa da Justica Estadual

Registro de reunido e Deliberagoes:

Com a palavra, o Servidor Job Morais, como representante do TJAP, apresentou o topico
da Pesquisa Publica Participativa, cujo critério de avaliacdo fora mudado pela equipe
estratégica do CNJ, sendo necessdria realizagdo de questiondrios individuais para o
publico interno e para o externo, assim sendo, apods tratativas com o TIBA, responsavel
pela elaboragdo da Pesquisa Publica Participativa, foi proposto a realizagdo de diferentes
pesquisas, proposta essa que foi aceita pelo TJBA, assim atendendo ao critério de
avaligdo. Continuando com a palavra, o representante do TJAP, apresentou um
panorama da pauta seguinte, o Encontro da Justica Estadual, cujo objetivo foi informar
que o TIDF, serd o coordenador e realizara o Encontro nos moldes do que foi o ultimo,
organizado pelo TJBA. Prosseguindo com a reunido, tratou-se a respeito do Prémio CNJ
de Qualidade 2021, que em primeiro lugar, explanou sobre as Impugnag¢des aos critérios
do regulamento do Prémio CNJ, sendo abordado a demora no resultado das
impugnagdes. Sendo assim, foi sugerida, em reunido do Comité Gestor da lJustica
Estadual, a elaboragdo de proposta, cujo objetivo era o conhecimento prévio do
resultado do Prémio, para que os Tribunais pudessem realizar impugnagdes, a tempo de
gue os resultados explanados durante a apresentagao oficial do Prémio CNJ de Qualidade
2021 pudessem conter as referidas manifestagdes, sendo este o resultado final. Ainda
sobre o Prémio CNJ, foi informado que por meio da Portaria n? 151 de 2021 — CNJ, o
prazo de impugnagdo ao edital das metas foi dilatado, deste modo, foi proposto a
realizagdo de reunido futura, para que se possa discutir sobre o edital tendo em mao as
impugnacgdes dos Tribunais, a fim de que, apds consolidagdo tornasse oficial a proposta
ao CNJ, na figura do Comité, sem nenhuma divergéncia, fico decidido que o comité se
reunira até 15 do corrente para demais providencias. Prosseguindo com a pauta PIME
2022, foi apresentado para todos os presentes, o cronograma do CNJ para o processo de
formulagdo das metas nacionais junto aos tribunais, baseado neste, foi também
apresentado o cronograma do comité regional, neste processo de apresentagdo, foi
explanado as etapas necessdrias para o cumprimento do cronograma, com todos de
acordo, prosseguiu-se com a proposta de metas para 2022, sendo abordado
individualmente cada meta e sua peculiaridade para o préximo ano, sanando as duvidas
e abordando propostas para o futuro. Para findar, ocorreu uma troca de experiéncias e
sugestdes para o processo de formulagdo das metas nacionais. Nada mais havendo a ser

tratado, a reunido foi encerrada, e lavrada a presente ATA.
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ANEXO IX - ATIVIDADE 9

2 Lista de presenca

Magistrado 2° grau

1. Desembargadora Regina Ferrari
Magistrado 1° grau

1. Dra. Andréa Brito

2. Dr. Robson Aleixo
Servidores

1. Evandro Luzia - DIGES/GEPLA

2. Jhenyffer Andrade - ClJ
Consultora

1. Padmela Villela - CNJ

2 Ata de deliberacoes

IDENTIFCAGAO DA ATA

Reunido com a Coordenadoria da Infancia e Juventude (ClJ) para discusséo das Metas Nacionais 2022
e elaboracdo do Plano de Acdo 2021-2022

LOCAL DATA HORARIO
Reunido virtual via GoogleMeet 21/06/2021 %has 1lh

OBIJETIVO / PAUTA
1. Apresentacdo da proposta do Plano Estratégico (PE) do PJAC 2021-2026;

2. Discuss@o sobre as Metas Nacionais 2022: - Proposta de nova Meta relativa a InfaGncia
e a Juventude para o tema Inféncia e Juventude;

3. Elaboracdo de Plano de Acdo articulado com as Metas Nacionais.

DISCUSSOES E ENCAMINHAMENTOS

O desenvolvimento da reunid@o seguiu a ordem proposta na pauta.

A Desembargadora Regina Ferrari fez as consideracdes iniciais da reunido, identificou o objetivo da
mesma e as orientacées metodoldgicas e ressaltou a importéncia da reunido para o Tribunal de
Justica do Acre.

Dra. Andréa Brito apresentou os motivos da pauta e justificou a importéncia da articulacdo do tema
Planejamento Estratégico, o cumprimento das Metas, incluindo contribuicées para as Metas em
elaboragcdo para o ano de 2022 e a compatibilidade do Plano de Acdo do tema Infé@ncia e
Adolescéncia com estas Metas, a partir da andlise do Proposta Inicial de Metas Nacionais (PIME)
2022.

Evandro Luzia, Gerente de Planejamento Estratégico e Orcamento, informou sobre a metodologia
adotada para elaboracdo do Planejamento Estratégico, apresentou os Mapas Estratégicos Local
e Nacional, destacando a sinergia e alinhamento existente entre eles, bem como falou da
articulacdo entre os macrodesafios que envolvem a politica de atendimento e acompanhamento
da Infancia e Juventude e sua articulacdo com as Metas Nacionais, em especial para 2022, pois
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o PIME apresenta a proposta de uma Meta Nacional nova especifica para este tema: Proposta
nova: “Priorizar o julgamento dos processos relativos a Inféncia e Juventude e estruturar onde
framitam essas acoes”.

A consultora Padmela Villela expds sobre os desafios de atender a proposta, por meio do plano de
acdo jad existente, o qual merece atencdo como desafio institucional, bem como o
acompanhamento no processo de reelaboracdo e execucdo. Segundo ela, trata-se de
organizacdo das acdes com vistas aos resultados propostos, seguindo as Direfrizes Nacionais do
CNJ.

Foi apresentada uma reflexdo conceitual sobre o ato de organizar tais atividades tendo em vista a
realidade do Estado e a importédncia que estd sendo dada pelo CNJ ao tema.

Apresentacdo ideia conceitual: Foi salientado a importéncia da ampla participacdo, tanto dos
servidores quanto dos usudrios, entendo de que é um principio da participacdo e em consondncia
com as resolucdes, especialmente a 325 do CNJ. A Dra. Andréa Brito informou de que serdo
observadas as formas e métodos e que se de atentar aos objetivos estratégicos, Metas, Acdes,
Indicadores, que deverdo ser avaliados para apresentar junto ao CNJ, nesse sentido caberia
aprofundar no conceito do plano de acdo, da a sua importdncia e articulacdo com outras dreas,
inclusive com o GMF.

Apresentacdo da metodologia: Para a organizacdo da proposta local, Evandro Luzia apresentou
uma planilha operacional para organizacdo do Plano. Quanto as Metas Nacionais 2022, a Desa.
Regina Ferrari reafirmou a importancia de construir acdes articuladas dentro do TJAC, e cobrou
para que fosse feita observando as Diretrizes do CNJ. Apontou para o compromisso de cada setor,
aprovou a proposta das Metas Nacionais com a incluséo do tema Infancia e Juventude para 2022.

IDEIAS GERAIS A SEREM OBSERVADAS COMO ENCAMINHAMENTOS:
e Marcarreunido para alinhamento do Plano de Acdo ao Planejamento Estratégico;

e Redlizar reuniées para planejar as atividades operacionais necessdrias para a execucdo do
Plano;

e Reunir com demais setores, em especial com o Grupo de Monitoramento e Fiscalizacdo do
Sistema Carcerdrio (GMF), e garantir a presenca de outros atores para apresentacdo das
propostas e alinhamento das acdes combinando as metas nacionais; e

e Seguir as orientagcées das Metas Nacionais, Macrodesafios Nacionais e Locais e seus
indicadores, conforme a Resolucdo CNJ n° 325/2020.

ApOos as crientacées, a Desa. Regina Ferrari solicitou que fosse dado esclarecimentos quanto
as operacdes e se que agendassem as reunides de trabalho para a planilha operacional.
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< Print da reunido
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ANEXO X - ATIVIDADE 10

2 Lista de presenca

Magistrado 2° grau

1. Desembargadora Regina Ferrari

2. Desembargador Samoel Evangelista

Magistrado 1° grau
1. Dra. Andréa Brito
2. Dr. Robson Aleixo
Servidores
1. Raimundo Angelim - DIGES
2. Evandro Luzia - DIGES/GEPLA
3. Silvia Brilhante — DIGES/GEPLA
4. Débora Nogueira — GMF
5. Jhenyffer Andrade — ClJ
Consultores

1. P&mela Villela - CNJ
2. Victor Neiva - CNJ

2 Ata de deliberacoes

IDENTIFICAGAO DA ATA

Reunido com Magistrados do Tribunal de Justica do Acre, Grupo de Monitoramento e
Fiscalizacdo do Sistema Carcerdrio (GMF) e servidores para discussdo das Metas Nacionais 2022

e elaboracdo do Plano de Acdo 2021-2022

LOCAL DATA

Reunido virtual via GoogleMeet

29/06/2021

HORARIO
16h as 18h40

OBJETIVO / PAUTA

1. Apresentacdo da proposta do Plano Estratégico (PE) do PJAC 2021-2026;

2. Discussdo sobre as Metas Nacionais 2022;

3. Elaboracdo de Plano de Acdo do GMF articulado com as Metas Nacionais.

DISCUSSOES E ENCAMINHAMENTOS

O desenvolvimento da reunido seguiu a ordem proposta na pauta.

Dra. Andréa Brito apresentou os motivos da pauta e justificou a importancia da articulacéo
do Planejamento Estratégico, o cumprimento das Metas Nacionais, incluindo contribuicoes
para as Metas em elaboracéo para o ano de 2022 e a compatibilidade dos Planos de Acdo
do tema Infadncia e Adolescéncia e do GMF com estas Metas, a partir da andlise do
Proposta Inicial de Metas Nacionais (PIME) 2022.

A Desembargadora Regina Ferrari e o Desembargador Samoel Evangelista cumprimentaram
a todos e se colocaram & disposicdo para apreciar e deliberar quais acées integrariam os
Planos de Acdo dos temas, considerando o alinhamento destas acdes para contribuir com
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o cumprimento das Metas Nacionais e do Plano Estratégico do Poder Judicidrio do Estado
do Acre.

Raimundo Angelim, Diretor de Gestdo Estratégica, informou sobre a metodologia adotada
para elaboracdo do Planejamento Estratégico e ressaltou a fase de detalhamento deste
PE a partir da construgcdo dos Planos Operacionais das unidades administrativas e judicidrias
do TJAC. Na sequéncia, Evandro Luzia, Gerente de Planejamento Estratégico e Orcamento,
apresentou os Mapas Estratégicos Local e Nacional, destacando a sinergia e alinhamento
existente entre eles.

Os consultores PéGmela Villela e Victor Neiva apresentaram as agcées constantes do Plano
Executivo Estadual FAZENDO JUSTICA ACRE, o qual foi estruturado em 4 eixos: Eixo 1 -
Proporcionalidade Penal; Eixo 2 - Socioeducativo; Eixo 3 — Cidadania; e Eixo 4 — Sistemas e
Identificacdo, as quais serviram de base para estruturar os Planos Operativos dos temas:
Inféncia e Adolescéncia; e GMF.

As acoes foram discutidas pelos magistrados, escolhendo aquelas de competéncia do TJIAC
e que contribuissem com o Plano Estratégico 2021-2016 do PJAC e com as Metas Nacionais,
considerando também o PIME 2022, pois os Planos de Acdo compreendem os anos de 2021
e 2022.

Foram discutidos os Eixos 1 e 2, cujo resultado estdo registrados de forma resumida em tabelas
apresentadas na sequéncia.

PLANO EXECUTIVO DO ESTADO DO ACRE (AC)

EIXO 1: PROPORCIONALIDADE PENAL

INICIATIVAS ENTREGAS PACTUADAS

Fomento aos paré@metros nacionais para fortalecimento da audiéncia de custddia
(webindrios, workshops, cursos e Altos Estudos em Audiéncia de Custddial),
pensando na territorialidade da capital e interior do estado.

Aperfeicoamento de servicos, fluxos e procedimentos da audiéncia de custddia
Audiéncia de
Custédia

Melhoria dos espacos arquiteténicos da audiéncia de custddia

Implementacdo de acdes de prevencdo e combate d tortura e maus-tratos

Implementacdo de acdes de protecdo social no &mbito das audiéncias de
custddia

Fortalecimento do uso de dados e informacdes padronizadas

Fortalecimento da Vara com competéncia para acompanhamento das
Alternativas Penais

Apoio ao Poder Executivo para inicio das atividades no interior e fortalecimento
da Central Integrada de Alternativas Penais (CIAP) de Rio Branco

Arficulagcdo para implantacdo e/ou qualificagdo de fluxos de frabalho entfre as
Varas e a Cenfral Intfegrada de Alternativas Penais (CIAP)

Disseminacdo dos produtos de conhecimento da Politica Nacional de
Alternativas Penais para qualificacdo dos servicos locais

Atualizacdo da regulamentacdo local das Alternativas Penais conforme a politica
nacional
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Alternativas
Penais

Sustentabilidade e fortalecimento da politica estadual de Alternativas Penais por
meio do Comité Estadual de Politicas Penais

Articulacdo e fortalecimento de redes locais para o cumprimento das Alfernativas
Penais

Justica
Restaurativa

Criacdo de érgdo de macrogestdo em Justica Restaurativa no Tribunal

Instituicdo de projetos locais de Justica Restaurativa no Tribunal

Fortalecimento de equipe minima designada pelo Tribunal para desenvolvimento
do projeto de Justica Restaurativa

Mapeamento e fortalecimento de redes locais parceiras

Desenvolvimento de processos formativos em Justica Restaurativa

Instituicdo de espaco para desenvolvimento das prdticas restaurativas nos
fribunais

Instituicdo de grupo de governanca interinstitucional local

Monitoramento e avaliagdo do projeto

Controle da
Superpopula
cdo
Carcerdria

Acesso em tempo real aos dados sobre capacidade e ocupacdo de vagas no
sistema penal por parte dos magistrados

Realizacdo de processos formativos para qualificacdo sobre gestdo de vagas no
sistema penal

PLANO EXECUTIVO DO ESTADO DO ACRE (AC)

EIXO 2: SOCIOEDUCATIVO

INICIATIVAS ENTREGAS PACTUADAS
Implementacdo do CNIUPS
Gerenciamento da disponibilizagdo de acessos no CNIUPS
Azir:‘igg:- Realizacdo das inspecdes judiciais nos meios fechado e aberto do sistema
CNIUPS socioeducativo
Registro das inspecdes judiciais no Cadastro Nacional (CNIUPS)
Apoio e realizacdo de processos formativos
Monitoramento dos dados regionais e infogrdficos
Formacdo de grupo de trabalho local (articulacdo dos atores locais)
Centralde [Producdo de normativa estadual
Vagas Implementacdo da Central de Vagas
Monitoramento do processo de implementacdo e producdo de dados
Apoio institucional do Tribunal de Justica para aimplantacdo e fortalecimento do
Nucleo de [NAl (formacdo de Grupo de Trabalho local)

Atendimento
Integrado - NAI

Articulacdo para participagdo no NAI das secretarias estaduais e municipais
de Saude, Assisténcia Social, Educacdo, Esporte, Culturae Lazer, dentre outras,
conforme definidas nos termos de cooperacdo técnica
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Intfegracdo do fluxo de atendimento dos érgdos e instituicdes que compdem o
NAI

Criacdo de um Comité Interinstitucional para o NAI

Elaboracdo de plano de acdo no Tribunal de Justica

Implementacdo das audiéncias concentradas

Elaboracdo de normativa para instifucionalizacdo das audiéncias
Audiéncia |concentradas no sistema socioeducativo
Concentrada - —
Monitoramento dos resultados das audiéncias concentradas
Faciitacdo e fomento do acesso e da participacdo  das
familias na audiéncia concentrada em parceriaccomo  6érgdo executor das
medidas socioeducativas
Pactuacdo da Implementacdo do Programa pelo Poder Executivo estadual
Programa - -
de Acompa- Desenvolvimento da metodologia do Programa de Acompanhamento

nhamento a
Adolescentes
Pos-
cumprimento
de Medida
Socioeducati-
va

Formalizacdo do Programa por meio de normativa estadual

Articulacdo da rede para insercdo de adolescentes nas politicas sociais do
territério

Insercdo de adolescentes nas politicas sociais (ex.: educacdo, aprendizagem,
saude, esporte e cultura)

Monitoramento e avaliagdo do Programa

Programas de
profissional-
zagdo e
aprendizagem
no socioeduca-
tivo

Elaboracdo de planos estaduais de aprendizagem e profissionalizacdo por meio
de termo de cooperacdo técnica

Mobilizacdo de érgdos gestores do sistema socioeducativo e enfidades
parceiras publicas e privadas voltadas ao ensino e & educacdo profissional de
adolescentes e jovens para pactuacdo do plano

Fomento a criacdo de vagas entre os parceiros locais, conforme definicdo no
Plano

Readlizacdo de das atividades de

profissionalizacdo

fiscalizacdo aprendizagem e

Plano Nacional
de Fomento &

Execucdo de diagndéstico em Unidades Socioeducativas do Estado

Articulacdo das acdes do Plano Nacional de Fomento a Leitura aos planos
estaduais de educacdo, cultura e outras acdes de
garantia de direitos voltados aos adolescentes e jovens privados de liberdade

Mapeamento de afivos e mobilizacdo da rede de organizacdes da sociedade
civil para implementacdo de acdes e projetos no dmbito das unidades

Leitura socioeducativas
Implantacdo de estratégias e projetos para qualificacdo da leitura e
universalizacdo do acesso no sistema socioeducativo
Monitoramento, avaliacdo e producdo de dados sobre o tema, com destaque
para o recorte de raca e género
Justica Criacdo de érgdo gestor em justica restaurativa no Tribunal, com participacdo
Restaurativa |de magistrados que atuam na temdtica da justica juvenil/ socioeducativo
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Instituicdo de projetos locais de justica restaurativa nos Tribunais de Justica

Instituicdo de equipe minima do Tribunal de Justica para desenvolvimento do
projeto, com participacdo de profissionais que atuem na justica juvenil

Mapeamento e fortalecimento de redes locais parceiras

Desenvolvimento de processos formativos

Institucionalizacdo de afos normativos estaduais

Instituicdo de espaco para desenvolvimento das Prdticas restaurativas nos
fribunais adequado ao atendimento a adolescente, de acordo com as
diretrizes nacionais

Articulacdo com o Sistema de Justica, Poder Executivo e Sociedade Civil

Execucdo do Projeto Rede Justica Restaurativa

Monitoramento e avaliagdo do Projeto

Os eixos 3 e 4 ficaram de ser discutidos em uma proxima reunido.

< Print da reunido
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ANEXO XI - ATIVIDADE 11

2 Lista de presenca

Magistrado 1° grau
1. Dra. Andréa Brito
2. Dr. Robson Aleixo
Servidores
1. Evandro Luzia - DIGES/GEPLA
2. Silvia Brilhante — DIGES/GEPLA
3. Débora - GMF
4. Jhenyffer Andrade — ClJ
Consultora
1. Padmela Villela - CNJ

2 Ata de deliberacoes

IDENTIFICAGAO DA ATA

ReuniGo com Grupo de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerdrio (GMF) e
Coordenadoria de Inféncia e Adolescéncia para elaboracdo dos Planos de Acdo 2021-2022,

alinhados as Metas Nacionais

LOCAL DATA

Reunido virtual via GoogleMeet

02/07/2021

HORARIO
16h as 17h

OBJETIVO / PAUTA

I. Elaboracd@o dos Planos de Acdo do GMF e ClJ, articulados com as Metas

Nacionais.

DISCUSSOES E ENCAMINHAMENTOS

A reunido foi aberta pela Dra. Andréa Brito que passou a palavra a consultora Pamela Villela,
que refomou a apresentacéo das acdes constantes do Plano Executivo Estadual FAZENDO
JUSTICA ACRE, o qual foi estruturado em 4 eixos: Eixo 1 — Proporcionalidade Penal; Eixo 2 -
Socioeducativo; Eixo 3 — Cidadania; e Eixo 4 - Sistemas e Identificacdo, as quais serviram de
base para estruturar os Planos Operativos dos temas: Infncia e Adolescéncia; e GMF.

Dra. Andréa Brito e Dr. Robson Aleixo, representando a ClJ e o GMF, respectivamente
discutiram e deliberaram sobre quais acoes integrariam os Planos de Acdo da ClJ e GMF,
considerando o alinhamento destas acdes para contribuir com o cumprimento das Metas
Nacionais e do Plano Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Acre.

As acoes foram discutidas pelos magistrados, escolhendo aquelas de competéncia do TJIAC
e que contribuissem com o Plano Estratégico 2021-2016 do PJAC e com as Metas Nacionais,
considerando também o PIME 2022, pois os Planos de Acdo compreendem os anos de 2021

e 2022.

Consideram que os Eixos 1 e 2 foram discutidos em reuni@o anterior, foram retomadas as
discussdes a partir do Eixo 3 e Eixo 4, cujo resultado estao registrados de forma resumida em

tabelas apresentadas na sequéncia.
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PLANO EXECUTIVO DO ESTADO DO ACRE (AC)

EIXO 3: CIDADANIA

INICIATIVAS

ENTREGAS PACTUADAS

Articulagdo para o
fortalecimento e
qualificagdo dos
Escritorios Sociais

Mobilizacdo e participacdo nos processos de formacdo continuada

Integracdo com os Nucleos de Cidadania da Cogna

Mobilizacdo de atores para participacdo em processos formativos de
novas metodologias

Implementacdo da Metodologia de Mobilizacdo de Pré-egressos

Implementacdo da Metodologia de Singularizacdo e Gestdo nos
novos Escritdrios Sociais

Monitoramento, avaliagcdo e producdo de dados com recorte de
raca e género dos Escritérios Sociais

IArticulacdo das politicas sociais municipais para
atuacdo multidisciplinar junto cos Escritério Sociais

Rede de Atencgdo as
Pessoas Egressas do
Sistema Prisional

Pactuacdo e elaboracdo de planos de atuacdo da RAESP

Escritdrio Social Virtual

IArticular arranjos locais para atualizagcdo do APP

Plano Nacional de
Fomento ao Esporte e
ao Lazer

(Articulagdo)

IAdocdo de mecanismos de regisfro das atividades, em consondncia
icom as normativas do CNJ

Mapeamento de ativos e mobilizacdo da rede de organizacdes da
sociedade civil para implementacdo de acoes

Articulacdo para implantacdo de estratégias e projetos de esporte e
lazer nas unidades prisionais

Plano Nacional de
Fomento
a Leitura

(Articulagdo)

Execucdo de diagnostico em Unidades Prisionais do Estado

Articulacdo das acdes do Plano Nacional de Fomento a Leitura aos
planos estaduais de educacdo, cultura, trabalho e outras acdes

de garantia de direitos, incluindo articulacdo de projetos

de acessibilidade, bibliotecas volantes, programas de audiobooks e
livros digitais, entre outros

Mapeamento de ativos e mobilizacdo da rede de organizacdes da
sociedade civil para implementacdo de acodes e projetos no dmbito
idas unidades prisionais

Implantacdo de estratégias e projetos para qualificacdo da
leitura, para universalizacdo do acesso e d remicdo de pena

Monitoramento, avaliacdo e producdo de dados sobre o tema, com
destaque para o recorte de raca e género

Plano Nacional de
Geragdo de
Trabalho e Renda
(Articulagdo)

Fiscalizacdo pelo tribunal de justica e ministério publico do
cumprimento da Resolucdo CNJ 307, Decreto 9.450/2018

IArticulacdo para elaboracdo de planos estaduais de trabalho e
qualificacdo profissional, com instrumento de fomento (cotas
e isencoes)

Mobilizacdo de atores para implantacdo de programa de economia
soliddria

Articulacdo para elaboracdo de arranjos produtivos locais e
implantacdo de cooperativas sociais
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Mobilizacdo para implantacdo de cooperativa da H360

Inovagdo em modelos
de oferta de educagao
dentro e fora das
prisoes

Mobilizacdo para implantacdo do Lab360

Estratégia Judicidria
para Fortalecimento da
PNAISP

Fomento & adog¢do de arranjos institucionais para implementacdo das
acoes e estratégias do Plano, assegurando a universalizacdo do
acesso d saude em espacos de privacdo de liberdade e o
forfalecimento da PNAISP

IArticulacdo, em dmbito local, para atuacdo interdisciplinar entre
saude, justica criminal e assisténcia, por meio de equipes conectoras
(EAP) e equipes de saude de unidades prisionais

Articulacdo para implantacdo da acdo de desinstitucionalizacdo dos
pacientes judicidrios

Articulacdo, em dmbito local, com a rede de sadde (RAS, RAPs) e
assisténcia social (SUAS) para apoio ds acdes destinadas aos
lpacientes judicidrios e As pessoas presas

Articulacdo para implementacdo e fortalecimento das equipes da
PNAISP e respectivos grupos condutores

IArticulacdo de atores para parficipacdo nos processos formativos

Qualificagdo das
inspecgoes judiciais e
enfrentamento a tortura
nos ambientes de
privacdo de liberdade

Realizacdo das inspecdes judiciais e encontros com juizes
execucdo/auxiliares corregedores de unidades

Registro das inspecdes judiciais no CNIEP

IArticulacdo com Poder Executivo e rede social local para
lacompanhamento das violagdes identificadas

Apoio para atuacdo das organizacdes de fiscalizacdo e de controle
social das prisdoes

Aprimoramento do didlogo com a rede local, com especial destaque
s instituicoes de participacdo e controle social

Monitoramento dos dados regionais, com recorte de raca e género

Mobilizacdo da rede local, aprimorando e fortalecendo o didlogo
icom os Conselhos da Comunidade

Aprimoramento da
gestdo prisional

Mobilizacdo de atores locais para participacdo em processos
formativos com GMFs e outros atores relevantes

Fortalecimento da
Participagao Social na
Execucgdo Penal

Participacdo dos Conselhos da Comunidade e de representantes do
Poder Judicidrio nos processos formativos nacionais

Adocdo de estratégias para fortalecimento dos Conselhos da
Comunidade, em observ@ncia ao Manual e Resolucdo do CNJ

Fomento de acdes articuladas com os GMFs para encaminhamento
de denuncias e outros registros de violacoes

IArticulacdo com Poder Executivo e rede social local
para acompanhamento das violagoes identificadas

Articulacdes com Escritdrios Sociais

74




CNJ Gestao Participativa

Mobilizacdo da rede local, aprimorando e fortalecendo o didlogo
icom os Conselhos da Comunidade

PLANO EXECUTIVO DO ESTADO DO ACRE (AC)

EIXO 4: SISTEMAS E IDENTIFICAGAO

INICIATIVAS ENTREGAS PACTUADAS
Entrega de 27 kits de coleta biométrica para o TJ, 08 Kits de coleta
biométrica para a SJF e 13 kits de coleta biométrica para a IAPEN

Capacitacdo para instalacdo e testes dos kits de coleta biométrica -

EAD
Identificagdo

Capacitacdo para realizacdo da coleta biométrica
biométrica

Conferéncia/certificacdo e registro das coletas biométricas na Porta
de Entrada

Conferéncia/certificacdo e registro das coletas biométricas do
lpassivo

Disponibilizagdo de acesso as funcionalidades no SEEU e & Plataforma
CRC Jud para operabilizacdo do fluxo de emissGo de documentacdo
Articulagdo junto ao (civil
executivo, agoes
sociais para emissao
da documentagdo civil

Execucdo do fluxo de emissd@o de documentacdo civil para pré-egressos
via SEEU

Execucdo do fluxo de emissdo de documentagdo civil infegrado com a
coleta biométrica

Apds a deliberacdo sobre as acées dos Eixos 3 e 4, ficou encaminhado que as metas locais
para cada acdo e identificacdo dos parceiros seriam detalhadas, em momento posterior,
pela equipe técnica. Dra. Andréa informou que a equipe da DIGES/GEPLA auxiliard a
equipe na finalizacdo dos Planos de A¢cdo, pois estes devem se articular com o Plano
Estratégico e com o cumprimento das Metas Nacionais, a partir da andlise do Proposta
Inicial de Metas Nacionais (PIME) 2022.
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CNJ Gestao Participativa

ANEXO XII - ATIVIDADE 12

2 Participantes

321 pessoas participaram da consulta publica e informaram pertencer aos seguintes perfis:
e 6 magistrados
e 253 servidores do TJAC
e 5 membros do MP
* 3 defensores publicos
¢ 3 advogados
e 51 cidaddos

< Resultados

RELATORIO SINTESE DA CONSULTA PUBLICA SOBRE A PROPOSTA
INICIAL DE META NACIONAL (PIME) PARA 20222

As Metas Nacionais do Poder Judicidrio representam o compromisso dos tribunais brasileiros
com o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional, buscando proporcionar & sociedade servico mais
célere, com maior eficiéncia e qualidade. Desde a instituicdo da Portaria CNJ n° 138, de 23 de agosto
de 2013, e posteriormente com a publica¢cdo da Portaria CNJ n°® 59, de 23 de abril de 2019, que tratam
da Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio, a gestdo participativa € um aspecto
considerado importante no processo de formulacdo de metas, uma vez que possibilita contemplar as

opinides plurais e a visdo dos diversos segmentos e instGncias na modelagem do processo.

Neste ano, os 27 Tribunais Estaduais do Brasil se uniram mais uma vez, para, juntos, conduzirem
0 processo de Gestdo Participativa, onde a sociedade e membros do sistema de justica brasileiro
puderam, de forma democrdtica, emitir suas opinides e consideracdes acerca das Metas Nacionais

do Poder Judicidrio para o ano de 2022.

O Tribunal de Justica do Estado do Acre (TJAC) aderiu ao processo com o intuito de atender &
estratégia de atuar de forma articulada aos demais Tribunais do pais. A Consulta Publica, de ampla
abrangéncia, incluindo a sociedade, ficou disponivel pelo periodo de 05 a 18 de julho do corrente

ano, por meio do link:

2 Os resultados foram extraidos do link: http://www5.tjba.jus.br/dashgestaoparticipativa/index.php/volumetria, em
19 de julho de 2021.
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Gestéo Participativa

Foram 321 pessoas que responderam ao questiondrio, resultando na quarta melhor posicdo em
quantidade de participantes, em nUmeros absolutos, quando comparado aos demais Estados. O

resultado indicou o estimulo & participacdo por parte do publico interno e externo do TJAC.

A seguir sdo apresentados os resultados para o TJAC, os dados estdo apresentados de forma
agregada para todos os perfis que responderam a pesquisa: magistrados, servidores, membros do

Ministério PUblico, Defensores PUblicos, servidores do TJAC e cidaddos.

ESTATISTICAS DA PESQUISA POR RESPOSTA GERADAS

Quantidade de respondentes

Magistrados Servidores Membros do Defensores Advogados Cidadaos
1° e 2° graus MP Publicos
6 253 5 3 3 51
¢ ¢
N"V‘?l gi}e_conhecimento das metas do Poder Meta 3 Conciliacio/Mediacdo/etc. Vocé acredita que
Judiciario essa Meta vai melhorar esse ponto?
I ~vancado [ Basico Intermediario LR ER
I Nenhum
¢
h w4
¢ . . - . Voceé acredita que a Meta 8 contribui para acelerar o
Vocé acredita que a Meta 4 contribui para reduzir a tramite processual relacionado & violéncia
impunidade? doméstica?

Nio [ Sim

Nio [ Sim
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¢
A Meta 9 visa integrar a Agenda 20/30 ao Poder
Judiciario. Vocé considera isso relevante?

N NGo I Sim

¢
A Meta 12 visa impulsionar os processos de acdes
ambientais. Vocé considera isso relevante?

B NGo NN Sim

¢

Impacto das Metas Nacionais do Poder Judicidrio ?

I Abaixo do nivel esperado [ Acima do nivel esperado

Estd no nivel esperado [ ™30 saberia opinar

-

&G
META 3 "PREVENCAQ DE LITIGIOS E ADOCAO DE
SOLUCOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS"

N&o, gostaria que o percentual fosse maior

I 3o, gostaria que o percentual fosse menor [ Sim

META 4 "ENFRENTAMENTO A CORRUPCAQ, A

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS
ELEITORAIS"

I NEo. gostaria gue o percentual fosse maior
I Nio, gostaria gue o percentual fosse menor [ Sim

»

S

Meta 5 “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO
JURISDICIONAL”

B Mo, gostaria que o percentual fosse maior

I Nio, gostaria gue o percentual fosse menor [ Sim
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¢
Meta 8 "AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

I MZo, gostaria gue o percentual fosse maior
I Mo, gostaria gue o percentual fosse menor [ Sim

¢

Meta 9 acBes de prevencdo/desjudicializacéo de
litigios voltadas aos ODS da Agenda 20/30. Vocé
considera essa meta apropriada?

BN MEo NN Sim

[
Meta 12 - Identificar e julgar 25% dos processos

relacionados as actes ambientais. Vocé considera
essa meta apropriada?

Nio NN Sim

¢

Vocé concorda com a incluséo do tema Infancia e
Juventude para 2022: Priorizar o julgamento dos
processos relativos & Infancia e Juventude e
estruturar o local de tramitacdo dessas acGes?

B NGo NN S

¢

Vocé concorda com a inclusdo do tema
Transformacao Digital no Poder Judiciério para 2022:
Implementar, durante o ano de 2022, as acGes do

Programa Justica 4.0 nas unidades jurisdicionais do
tribunal?

B NGo NN Sim

&
Em sua opinido, qual(is) Meta(s) deve(m) continuar
em 20227

B Veiz 3 N Meta 4 N Meta 5
B Vet O

Meta 8
Meta 12 | N30 saberia informar

< h
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