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1. OBJETIVO

Definir os processos de trabalho executados pela Unidade de Auditoria Interna-AUDIN, no
desenvolvimento das atividades de avaliagao, consultoria e apoio a 6rgao de controle externo,

a partir do planejamento, execucao e monitoramento das competéncias gerenciais.

2. DOCUMENTACAO NORMATIVA DE REFERENCIA

m Constituicdo Federal de 1988 — arts. 70 a 74;

m Resolugdes do Conselho Nacional de Justiga n®s. 308/2020 e 309/;

B Resolugdes do Tribunal Pleno Administrativo TJAC n®%s. 255/2021 e 180/2013;
B Lei Complementar Estadual n® 38/1993;

m Portaria do Tribunal de Contas da Unido n®. 280/2010;

m Portaria do Tribunal de Contas da Unido SEGECEX n® 26/2009; e

m Manual de Auditoria Operacional/Tribunal de Contas da Unido, 42 edigao, 2020.

3. ORIENTACOES GERAIS

Os processos de trabalho da AUDIN visam orientar a avaliacdo da eficacia do
gerenciamento de riscos, controles internos, integridade e governanga com o objetivo de
concretizar 0s objetivos organizacionais, agregar valor as operagdes das unidades
administrativas do TJAC e responder a sociedade sobre como os seus recursos estdao sendo
direcionados e gastos (accountability).

Frise-que, a partir da atuacao Conselho Nacional de Justica por intermédio do Sistema de
Auditoria Interna do Poder Judiciario — SIAUD-Jud, o qual detém a atribuicdo para harmonizar
diretrizes, praticas e procedimentos relacionados a auditoria interna, esta AUDIN realizara as
devidas atualizacdes.

Cumpre ressaltar que sao vedadas a AUDIN a realizacdo de atividades/praticas que

Sistema Normativo do Poder Judiciario do Estado do Acre — Resolugdo do Tribunal Pleno Administrativo n® 166/2012 Pag: 3/22



MANUAL DE PROCEDIMENTOS

EXECUTAR ATIVIDADES DE AVAI:IAQI\O/AUDITORIA, CONSULTORIA E
PRESTACAO DE CONTAS

T

configurem atos de gestao (cogestao).

Todos os trabalhos desenvolvidos pela AUDIN serdo documentados, preferencialmente

em sistemas eletrénicos.

4. DESCRICAO DAS ATIVIDADES
4.1 Do Planejamento
4.1.1 Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP e Plano Anual de Auditoria - PAA

O planejamento das atividades da AUDIN é definido no plano de auditoria de longo prazo
— PALP e plano anual de auditoria — PAA que objetivam definir, orientar e justificar as a¢des de
avaliacdo/auditoria e consultoria a serem desenvolvidas por este setor, contendo as

areas/temas e os respectivos objetivos de atuacgéao.

No PALP consta a programacéao de prioridades quadrienal, devendo ser encaminhado até
o dia 1° de novembro de cada quadriénio, para aprovacao e validacao formal da Presidéncia
até o dia 30 de novembro do respectivo quadriénio, pra ser executado no decorrer dos 04
(quatro) anos seguintes.

No PAA, consta a programacéao das atividades do exercicio correspondente, devendo ser
encaminhado até dia 1° de novembro de cada ano, para aprovagao e validagdo formal da
Presidéncia até o dia 30 de novembro do ano em curso, para ser executado no decorrer do

exercicio seguinte.

As atividades planejadas da AUDIN estao alinhadas:
e Aos normativos aplicaveis ao setor;
e Aos objetivos estratégicos e metas institucionais do Poder Judiciario do Estado do Acre;
¢ As demandas oriundas do controle social, por intermédio do canal de ouvidoria;
e Aos resultados da avaliacao de riscos e controles internos das unidades administrativas;
¢ Aos resultados dos ultimos trabalhos realizados;

e As determinacgdes e recomendagdes dos 6rgdos de controle externo;
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e As diretrizes do Conselho Nacional de Justica — CNJ.

O planejamento da AUDIN é flexivel, considerando a possibilidade de mudangas no
contexto organizacional das unidades administrativas, bem como de alteracbes no
planejamento estratégico, revisdo dos objetivos, alteracdes significativas nas areas de maior
risco, limitacbes de tempo, recursos disponiveis, competéncias técnico-profissionais dos
servidores e outras alteracdes de condicbes externas.

4.2 Das Atividades
4.2.1 Das avalia¢6es/auditorias
4.2.1.1 Avaliacao de Riscos e Controles Internos Administrativos

A avaliacdo anual de riscos e controles internos administrativos prioriza a atuacao
preventiva e proativa ao fornecer conclusées a respeito dos processos de governanga, gestao
de riscos e controles internos administrativos adotados pelas unidades administrativas deste
Tribunal, especialmente em conformidade com o planejamento estratégico do TJAC.

Esta atividade também constitui a base do PALP e PAA desta AUDIN. Especialmente a
partir dela sado selecionados os objetos de avaliagcdo/auditoria com base em gerenciamento de
riscos — um dos principais componentes de governanca publica.

Em conjunto com os gestores e servidores das areas administrativas é feito o
mapeamento das competéncias e riscos setoriais, identificacdo e analise dos respectivos

controles internos adotados, orientados ao cumprimento dos objetivos organizacionais.

Esta avaliag&o visa ao atendimento das seguintes diretrizes:

e Eficiéncia, eficacia e efetividade operacional, mediante execug¢do ordenada, ética e
econOmica das operagoes;

¢ Integridade e confiabilidade da informacédo produzida e sua disponibilidade para a
tomada de decisdes e para o cumprimento de obrigacbes accountability (prestacado de contas);

e Conformidade com leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas,

programas, planos e procedimentos de governo e da prépria instituicao;
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e Adequada salvaguarda e protecdo de bens, ativos e recursos publicos contra
desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizacdo nao autorizada ou apropriacao indevida.

Busca-se agregar valor ao desempenho organizacional e entregar atuacdo técnica
baseada em responsabilidade gerencial, alinhada ao interesse publico mediante a avaliacao do

custo-beneficio na implementacao racional de um sistema de controles.
4.2.1.2 Das demais Avaliacoes/Auditorias

Precipuamente a partir dos resultados dos trabalhos de avaliacdo de riscos e controles
internos das unidades administrativos deste Tribunal, as areas/temas auditaveis a compor o
PALP e PAA deste setor serdo definidas com os respectivos objetivos, escopos, estratégias
metodoldgicas (procedimentos e técnicas), bem como estimados os recursos, custos e prazos

necessarios a realizacao.

Ademais, auditorias especiais poderdo ser solicitadas pela Presidéncia e/ou Tribunal
Pleno Administrativo do TJAC com a indicacao dos fins e extensao do trabalho, objetivando
examinar fatos ou situacdes considerados relevantes, de natureza incomum ou extraordinaria,
acontecidos durante a gestao, ndo delineados no PALP e/ou PAA, desde que os servidores da
AUDIN nao pratiguem atividades que configurem atos de gestdo e assumam qualquer
responsabilidade que seja da alta Administracdo ou das unidades administrativas

subordinadas.

4.2.1.3 Critérios de Selecdo dos Objetos das Areas /Temas Auditaveis

Devido a amplitude de areas/temas passiveis de avaliagdo/auditoria e 0s recursos
limitados — humanos, tecnoldgicos, financeiros, dentre outros, é necessario estabelecer
critérios visando a selecéo racional de objetos de avaliacao/auditoria que tragam oportunidades

de melhoria e agreguem valor a organizagao.

Os critérios utilizados sao relevancia, materialidade, risco e oportunidade.
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Sob o critério da relevancia, busca-se direcionar a selecao do objeto envolto em temas

atuais, de grande importancia nacional e de interesse da sociedade.

Com relagdo ao critério da materialidade, leva-se em conta, no primeiro momento, o
volume de recursos que o0 objeto de avaliacdo/auditoria envolve. Seguidamente, em areas
cujos recursos financeiros ndo estao claramente delineados, deve-se atentar a natureza e ao

contexto das atividades desenvolvidas face ao cumprimento dos objetivos organizacionais.

No critério risco, analisa-se a possibilidade de algo acontecer e afetar adversamente a
realizacdo dos objetivos, programas, atividades da organizacdo, sendo medido em termos de
consequéncias e probabilidades. Objetos expostos a riscos elevados implicam maior
possibilidade de que o alcance dos objetivos seja prejudicado, frustrando expectativas da
sociedade.

No critério oportunidade, ha a indicacdo da pertinéncia de avaliacao/auditoria de
determinado objetivo, considerando o momento adequado, a viabilidade de dados confiaveis, a
disponibilidade de servidores da AUDIN com conhecimentos e habilidades especificas e a

inexisténcia de impedimentos para a sua execucao.

Importante salientar que conjugado aos critérios descritos, a experiéncia e o
conhecimento dos servidores da AUDIN também é outro fator determinante para o sucesso da
selecao de objetos.

Logo, objetos que envolvam maior quantidade de recursos financeiros, atendam a
objetivos mais relevantes para a sociedade e estejam sujeitos a riscos mais elevados, cujo
controle seja considerado oportuno em face da viabilidade e dos beneficios de realizar a
avaliacao/auditoria em determinado momento seréo, preferencialmente, os selecionados para

as avaliacdes/auditoria a compor o PALP e PAA.
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4.2.1.4 A Matriz de Planejamento

Definidas as areas/temas e o0s respectivos objetos auditaveis, para cada
avaliacdo/auditoria ha a elaboracdo da matriz de planejamento, que é uma ferramenta que
sistematiza e detalha os procedimentos previstos para a execucdo do trabalho. E um
instrumento com conteudo flexivel a ser atualizado ou modificado durante a progressao da
avaliagao/auditoria.

4.2.1.5 Execucao

A partir da matriz planejamento, a AUDIN informa a unidade administrativa auditada o
inicio da avaliagao/auditoria a ser realizada, com a apresentacdao da area/tema auditavel, do
objeto de andlise selecionado, da equipe de trabalho, do prazo de realizacdo, bem como
solicitacao das informacdes, documentos, acessos, dentre outros itens pertinentes a condugao

dos trabalhos.

Durante a fase de execucéao, a equipe da AUDIN utiliza as fontes de informacéo e aplica
os procedimentos previstos na Matriz de Planejamento em busca de achados e evidéncias.

Achado é o resultado da comparacao entre a situagéo encontrada e o critério de auditoria,
com os seguintes atributos: critério (o que deveria ser), condicdo/situacdao (0 que é), causa
(razdo do desvio com relacdo ao critério) e efeito (consequéncia da situacao encontrada). O
achado pode ser negativo (quando revela impropriedade ou irregularidade) ou positivo (quando
aponta boas praticas de gestao), e deve ser devidamente comprovado por evidéncias juntadas

ao relatério.

As evidéncias, elementos essenciais e comprobatérios do achado e de respaldo das
opinides e conclusdes da auditoria, podem ser classificadas como fisicas, testemunhais,
documentais e analiticas, conforme os dados a serem coletados. Como atributos devem ter
validade (se representa o que se pretende representar), confiabilidade (se sustentada por
dados provenientes de diversas fontes ou quando ha a garantia de que serdo obtidos os

mesmos resultados se os procedimentos forem repetidos), relevancia (relacionada, de forma
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clara e logica, aos critérios e objetivos da auditoria) e suficiéncia (a quantidade e qualidade das
evidéncias obtidas devem persuadir o leitor de que os achados, conclusdes e recomendacoes
da auditoria estdo bem fundamentados).

A analise dos achados de auditoria é realizada mediante utilizacdo da matriz de achados
composta pela situagao encontrada, critério adotado, causas, efeitos, evidéncias, as propostas
de recomendacao e beneficios esperados.

Cumpre destacar que os servidores da AUDIN devem ter livre acesso a todas as
dependéncias da unidade administrativa auditada, assim como aos seus servidores ou

empregados, as informacgoes, aos processos, aos bancos de dados e aos sistemas.

Situagdes injustificadas de obstrucdao ao livre exercicio da auditoria, de sonegacao de
processo, documento ou informacéao, de limitacdo de acessos, bem como qualquer ocorréncia
de ameaca velada ou explicita, de indisposicdo ou de intimidacdo de servidores em
exercicio na AUDIN no desenvolvimento dos trabalhos serdo comunicadas, imediatamente, a
Presidéncia e/ou Tribunal Pleno Administrativo para as devidas providéncias.

4.2.1.6 Da Comunicacao dos Resultados

Diante as constatacdes colhidas, analisadas e documentadas na matriz de achados
realizam-se a confeccao do relatério de avaliacdo/auditoria que é o instrumento formal e
técnico por meio do qual a AUDIN comunica a unidade administrativa auditada o objetivo e as
questdes de auditoria, o escopo e suas limitacées, o0 método usado, os achados de auditoria, e

as conclusoes.

Inicialmente, de cunho preliminar, o relatério deve ser, encaminhado aos gestores das
unidades administrativas auditadas, a quem deve ser assegurada, em tempo habil, a
oportunidade de apresentar esclarecimentos adicionais ou justificativas a respeito dos atos e
fatos administrativos sob sua responsabilidade, com a finalidade de contribuir para a melhoria
da qualidade dos trabalhos, pois os auditados podem analisa-lo e oferecer outra perspectiva,
bem como possibilita o esclarecimento de pontos obscuros, a correcdo de informacdes
imprecisas ou inconsistentes, e o aperfeicoamento das medidas propostas.
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Seguidamente, elabora-se o relatorio final, a ser apresentado a Presidéncia e/ou Tribunal
Pleno Administrativo, no qual devera incluir, além dos itens ja apresentados no preliminar, a
necessaria analise e revisao apos os comentarios dos gestores auditados e as propostas de

recomendacgdes para regularizar eventuais pendéncias.

Apbs a decisdo das propostas de recomendagdes acolhidas, o relatério final deve ser
encaminhado pela Presidéncia e/ou Tribunal Pleno Administrativo as unidades administrativas
auditadas cientificando-as das medidas a seres adotadas, assim como do acompanhamento de

cumprimento das recomendagdes, a ser realizado pela AUDIN.

4.2.1.7 Do Monitoramento e Acompanhamento

As avaliag6es/auditorias concluidas devem ser devidamente acompanhadas quanto ao
cumprimento das suas recomendacoes.

O monitoramento das auditorias consiste no acompanhamento trimestral das providéncias
adotadas pela unidade administrativa auditada em relagcdo as recomendacgdes aprovadas pela
Presidéncia e/ou Tribunal Pleno Administrativo, constantes do relatério final.

Esta etapa visa aumentar a probabilidade de resolucdo dos problemas de desempenho
identificados pela auditoria, seja pela implementagdo das recomendacdes, seja pela adocao de
outras medidas de iniciativa do gestor. A expectativa de controle criada pela realizagdo
sistematica de monitoramentos, interagindo com os gestores responsaveis, contribui para

aumentar a efetividade da auditoria.
Além disso, 0 monitoramento permite a retroalimentacdo do sistema, na medida em que

fornece aos gestores o feedback de que necessitam para verificar se as agdes que vém

adotando tém contribuido para o alcance dos resultados desejados.
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T

4.2.2 Das Consultorias

Considera-se consultoria a atividade de aconselhamento, assessoria, treinamento e
servigos relacionados aos assuntos estratégicos da gestdo, e se destina a adicionar valor e
aperfeicoar processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos

administrativos.

A natureza, o prazo e o escopo dos servicos de consultoria serdo previamente acordados
com o setor solicitante e a Presidéncia deste Tribunal, com preferéncia a inclusdo no PAA do
exercicio seguinte, sem que os servidores da AUDIN pratiquem atividades vedadas (ato de
gestao ou cogestao) e/ou assumam qualquer responsabilidade que seja da Alta Administracao
ou das unidades administrativas subordinadas.

Ressalta-se que o processo de trabalho de avaliagdo/auditoria podera ser utilizado nos

servigcos de consultoria naquilo que lhe for cabivel.

4.2.3 Dos Relatorios Circunstanciados sobre as Prestacdes de Contas Anuais do
TJAC e Fundos

A AUDIN, em conformidade com o que determina a Lei Complementar Estadual n.
38/1993, apds o envio da prestacado de contas do TJAC e dos Fundos, elaborada pela Diretoria
de Financas e Informacédo de Custos — DIFIC até o primeiro dia util do més de abril, realiza
analise e emite suas consideracbes sobre os dados enviados, elaborando o Relatério
Circunstanciado da Andlise da Gestao, o qual é juntado a Prestacao de Contas do TJAC e dos
Fundos, e posteriormente encaminhado a DIFIC até o dia 20 de abril.

4.3 Relatorio Anual de Atividades — RAA

Com a finalidade de informar sobre a atuacao, desempenho e dificuldades na consecucao
de suas competéncias e atividades perante o PAA de exercicio anterior, a AUDIN elabora o
relatorio anual de atividades - RAA, a ser encaminhado ao Tribunal Pleno Administrativo até o

final do més de julho de cada ano, devendo abordar sobre:
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¢ O desempenho da AUDIN em relagao ao Plano Anual de Auditoria;

¢ A relagdo do planejamento de auditorias e as efetivamente realizadas, apontando os
motivos que inviabilizou a execugao;

¢ As consultorias e avaliac6es realizadas, assim como os respectivos resultados;

¢ As declaragdes sobre a manutencao da independéncia durante a atividade de auditoria,
avaliando se houve alguma restricdo ao acesso completo e livre a todo e qualquer documento,
registro ou informacao;

¢ Os principais riscos e fragilidades de controle do tribunal ou conselho, incluindo riscos
de fraude, e avaliagdo da governanca institucional;

e O acompanhamento quanto ao cumprimento das recomendacdes realizadas e;

¢ Os informes acerca das atividades de capacitacdo e aperfeicoamento profissional dos
integrantes da AUDIN.

O RAA deveré ser autuado e distribuido, no prazo maximo de trinta dias, a contar da data
do seu recebimento, para que o Tribunal Pleno Administrativo delibere sobre a atuacao da

unidade de auditoria interna.

Até trinta dias apds a deliberacdo, o RAA devera ser divulgado na internet, na pagina do

tribunal.

5 INDICADORES

Nome Formula Periodo de apuracao Fonte
purag
indice de
5 Total de auditorias planejadas /
execugao do
PAA total de auditorias realizadas Mensal PAA
X100
indice de
quantidade de ;
auditorias Total de recomendagoes Por processo Controle por
extraordinarias efetivadas / total de planilha/formulério
demandas pela recomendacdes listadas por
Presidéncia processo x 100
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Acompanhamen-
to dos processos Total de Processos determinados Por demanda Processo SEI
determinados pelo CNJ
pelo CNJ
Quantldadfe de Quantidade de consultorias Por demanda Processo SEI
consyltorlas realizadas
realizadas
Indice de
monitoramento Auditorias especiais realizadas
das mensalmente/ Total de atividades Controle por
recomendacgdes do PAAx 100 Semestral

planilha formulério
efetuadas nos

nrocessns

indice de
cumprimento do .
Plano Anual de Treinamentos efetuados /
Capacitagio — Treinamentos programados x Semestral Controle por
PAC-AUD 100 planilha formulério
6 ANEXOS

ANEXO 1: FLUXOGRAMA DO PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO - PALP;
e ANEXO 2: FLUXOGRAMA DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA - PAA;

e ANEXO 3: FLUXOGRAMA DAS AUDITORIAS ORDINARIAS;

e ANEXO 4: FLUXOGRAMA DAS AUDITORIAS ESPECIAIS;

e ANEXO 5: FLUXOGRAMA DAS CONSULTORIAS;

e ANEXO 6: FLUXOGRAMA DO MONITORAMENTO;

e ANEXO 7: FLUXOGRAMA DE CONTAS E FUNDOS; E

e ANEXO 8: FLUXOGRAMA DO RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA — RAA.
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MANUAL DE PROCEDIMENTOS

EXECUTAR ATIVI

DADES DE AVAI:IAGZ\O/AUDITORIA, CONSULTORIA E
PRESTACAO DE CONTAS

Anexo 1: Fluxograma do Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP

Plangja a clboragio do PALP, Elabora e Adota as Encaminha para LEE
Z bascado no plancjamento encaminha o providéncias de publicagio no sitio cumprimento do
B cstratégico ¢ s s riscos PALP, ate 1° de = revisdo e eletrinico do TIAC, PALPPnu T
=] < cantroles novembro [ atualizacio até dia 15 de Ladrienal seauinte
< L : determinadas dezembro 9 9
! 1
! |
! 1
! |
! 1
! |
! 1
! |
! 1
! |
! 1
! |
A 1
N |
|
T
| |
! I
! |
! I
! |
! 1
! |
! 1
! I
& |
|
Recebe e emite :
E decisdo de |
Z aprediagio sobre o’ - ———~
‘g PALP, até 30 de
= novembro
g
-4
a
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MANUAL DE PROCEDIMENTOS

EXECUTAR ATIVIDADES DE AVAI:IAGZ\O/AUDITORIA, CONSULTORIA E
PRESTACAO DE CONTAS

Anexo 2: Fluxograma do Plano Anual de Auditoria — PAA

Flangja a elaboragdo do
PAA, baseado no planej.

Adota as Encaminha para

Inicia o

Elabora e
Y encaminha a providéncias de publicagio no sitio .
E estrat. e avaliagdo dos PAA até 19 d . revisia & eletrénico do TIAC cumprimento do
a riscos e controles HELID 7T g Hhe ' PAA no exercicio
2 I novembro | atualizacio até dia 15 de e
< Imernes L : determinadas dezembra seguinte
|
. |
! |
! 1
! |
! 1
! |
! 1
! |
! 1
! |
! 1
A |
p———
| |
T
! |
|
| |
|
1 |
| |
! 1
! 1
! 1
o I
ol |
Recebe ¢ emite :
E decisio de |
= aprediacio sobre o’ F—————
‘g PAA, até 30 de
B novembro
w
e
o

Sistema Normativo do Poder Judiciario do Estado do Acre — Resolugdo do Tribunal Pleno Administrativo n® 166/2012 Pag: 15/22




MANUAL DE PROCEDIMENTOS

EXECUTAR ATIVIDADES DE AVALIACAO/AUDITORIA, CONSULTORIA E

PRESTACAO DE CONTAS

Anexo 3: Fluxograma das Auditorias Ordinarias

AUDIN

Comunica o resultado
dos tr mas

ostas
de recomendado por

UNIDADE ADMINISTRATIVA AUDITADA

recomendacaes

PRESIDENCIA

I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
T
|
|
|
|
f
i
|

Com

2 0 respeciivo

especi det
propostas de cumprimento ¢ monitorament

as propostas de

recomendacoes aprovadas e |

J
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MANUAL DE PROCEDIMENTOS

PRESTACAO DE CONTAS

EXECUTAR ATIVIDADES DE AVALIACAO/AUDITORIA, CONSULTORIA E

Anexo 4: Fluxograma das Auditorias Especiais

Sim
o RS0 Define reunide e Determina o Os resultados obtidos e ety |
z E para o acompanhamenta foram satisfatérios? |
o situagges relavantes " elaboracao e dico do planc de T |
o acarridas durante a execugio do plano I 2 P L———————— | e |
@ = dos fatos e e acio setorial 17— agio por meio dos ! i |
o 9 ' situagaes Al 2 : servicos de cansultoria H H |
o i I 1 1 I
“r‘ N
! 1 o ! ! = Delimita a !
| [ [ [ I ] extensio e os fins |
I I :' “‘ I I dos tratalhos de |
! ! 1 | H ! auditoria especial !
|
1 | .
1 | 1 1 i
1 | ! 1 1 1 H i
1 | H | | I H I
I | | 1 1 H |
I | ! | I I | I
1 | | | 1 1 | |
1 | ! ! | | ! |
T T T
I i
I | 1 1 |
| | ! ! 1 1 ! |
1 | | | 1 1 | I
I | ! | 1 I | I
1 | | | 1 1 | |
I Sim | ! | 1 I | I
1 | | | 1 1 | |
I | : | 1 I 1 }
| | ey ! I
. I ;
0s fatos e situagdes W | ! | ! s !
550 de cardter 5 | 1 | H - s |
Incomumyextraord. 7 N s ! 1 1 MENDCLE L, e
loge sem previsio de H Nio | I canforme processa :
=z avallagio na PALP < 1 | i de trabalho
S s P | I ! referente as
] 1 1 ! 1 auditérias
= | ! ! = 1 ordinirias
! I | 1 i
| I ! ! 1
| 1 I 1 \
! 1 ! I H
I I ! ! 1
| 1 i 1 |
I I ! ! |
| 1 I 1 \
I I i 1 |
| I ! ! 1
! 1 ! 1 H
1 1 ! ! 1
! 1 | 1 |
| ! 1 ! !
H L
T 1 I I
1 1 ! ! :
|Nio ! ! ! 1
I I ! ! :
! 1 ! 1 I
! I i 1 \
i ! ; i !
1 1
g | i | i 1
E | ! ! ! 1
2 - ! ! 1 H
oy 1 1
£ - | I | !
a 1 | 1 1
! S N ; ! 1 |
= o 1 H
2 :,
. 1
2 Existe plano de agio Executa o plano I 1
- setorial contemplando o| deacioe Reportacs | __ ! 1
=] providéncias | reporta os resultados
z pertinentes? sim i
a resultados
z
E
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MANUAL DE PROCEDIMENTOS

EXECUTAR ATIVIDADES DE AVAI:IAGZ\O/AUDITORIA, CONSULTORIA E
PRESTACAO DE CONTAS

Anexo 5: Fluxograma das Consultorias

Identifica o
assunto a ser

Define reunido para

Elabora o

Revisa o oG Reporta os
bmetida 3 consideragdes sobre N | T plansjamento & (CEEn G
\ h -
3 conforme PALP consultoria consultoria ! pndicacsms da consulteria eportunidudus da
< elou PAA . | &
1 i
i 1 !
1 ! |
1 1 |
1 1 |
1 ! |
1 1 |
1 ! |
1 1 |
1 1 |
1 ! |
1 1 |
1 : |
! |
1 I ;
I ! |
1 1 |
1 1 |
I ! |
1 1 |
1 1 |
I ! |
< ! ! |
1 ! 1
I ! |
2 ! ! i
’ 1 !
E i !
a - 1
= Indica cutros itens, I Analisa as
s de forma dara e ! resultados e
= objetiva, que . r———' propostas
< podem comper o encaminhadas
g planejamento
> |
< o
=) ! |
F ! |
E] ! |
1 I
|
1
i
1
|
1
|
1
i
1
|
1
|
1
T
]
1
|
1
i
1
|
1
|
1
i
1
|
1
|
1
i
1
|
1
|
1
i
|
g : b
z Indica outros itens, - DE‘““";”'(’]“‘ R
a de forma clara e nalisa o3 CEZD
7] bieti resultados & administrativas a
L] objetiva, que . ]
= padem campor o [t vl
[ encaminhadas providéncias

planejamento

pertinentes
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MANUAL DE PROCEDIMENTOS

EXECUTAR ATIVIDADES DE AVAI:IA(,‘Z\O/AUDITORIA, CONSULTORIA E
PRESTACAO DE CONTAS

Anexo 6: Fluxograma do Monitoramento
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MANUAL DE PROCEDIMENTOS

EXECUTAR ATIVIDADES DE AVAI:IAGZ\O/AUDITORIA, CONSULTORIA E
PRESTACAO DE CONTAS

Determing o
monitoramento das
recomendaches ]
aprovadas e -
constantes :
!E no relatdric final de |
=] auditoria :
& . !
o ' |
o : |
| |
| |
I |
I |
I |
| |
I |
I |
|
| ]
: I
I |
I |
|
I b
| ,
: Encaminha para
| conhecimento e
3 providéncias
Maa
Saolicita,
= trimestralmente,
E informagbes acerca
=] do atendimenta das
= TECoMme n:::l aghes Consolida o
i' Sim monitoramentoe
| com sua inclusdo no .
| T relatario anual de
| { As providéncias adotadas =i i
| 1 sho tempestivas o
: : pertinentes frente as
| | recomendagoes?
| |
| |
| |
. h
+ t
| |
| |
| |
o | |
E I I
| |
S | '
| |
E I I
E | |
= : |
= |
] w7 |
T |
L Encaminha as :
E infermagdes de 1,
o providéncias |
= tomadas
=
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MANUAL DE PROCEDIMENTOS

PRESTACAO DE CONTAS

EXECUTAR ATIVIDADES DE AVALIACAO/AUDITORIA, CONSULTORIA E

Anexo 7: Fluxograma de Contas e Fundos

prestagio
de cantas,

analisa os
dados e emite
consideragies

Elabora relatério
circunstanciado

Encaminha o
relatario até 20
de
abril

J
= Elabora a Encaminha até Rfr.etbe_a Encaminha ac
(=] prestagas 1° d P s: A0 Tribunal de Contas
de contas anual de abril Effl ‘?? Finm @ do Estado do Acre,
- _ relsterio até 1% maio
circunstanciado
| -
| e
| |
| |
| |
| |
| |
| |
] ]
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
= 4 1
=] - |
8 |
= Recebe a
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MANUAL DE PROCEDIMENTOS

EXECUTAR ATIVIDADES DE AVAI:IAGZ\O/AUDITORIA, CONSULTORIA E
PRESTACAO DE CONTAS

Anexo 8: Fluxograma do Relatério Anual de Auditoria — RAA.

Adota as
providéncias

Encaminha para
conheciments &
providéncias até

Apura as atividades
desenvolvidas efou
pendentes,

Consolida as
informagdes per

determinadas e
meio do relatdrio encaminha para

canforme - o T -

z anual de auditoria p : publicagao no sitio
E PALP efou PAA dia 30 d.EJlI Iha eletrdnico do TIAC
2 e i
< ! S

| I

! |

| |

! |

| |

| |

! |

| |

! |

| |

| |

| |

T I

r

! |

! 1

! |

! 1

! |

! I

! I

! |

! I

! |

b 1

Recebe, autua e Erite decisio de
distribui o RAA apreciacao e
no publicagio do

prazo de 30 dias Rl

TRIBUNAL PLENO ADMINISTRATIVO
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