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Codigo:

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR FOR-DILOG-002-xx

(V.00)

ORIGEM: Solicitagdo DRVAC/SURES, evento: 1049455.

INTRODUCAO

Em conformidade com o Art. 24 da Instrugdo Normativa n° 5 de 2017 e o Art.12 da Instrugdo Normativa 4 de 2014, emitida pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, onde a Equipe de Planejamento da Contratagdo devera ser responsavel por realizar os Estudos Técnicos Preliminares necessarios a analise de
sua viabilidade e o levantamento dos elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia ou Projeto Basico, de forma que melhor atenda as
necessidades da Administragado.

Com o advento da Instru¢do Normativa 05, de 26 de maio de 2017, a Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, definiu
regras na instrugdo processual para contratagdes de servigos para a realizag@o de tarefas executivas sob o regime de execugdo indireta por 6rgaos da Administragao
Publica.

Conforme determinagdes do Conselho Nacional de Justiga — CNJ, o Tribunal de Justi¢a do Estado do Acre, nos seus processos de aquisi¢@o e contratagdo, deve
cumprir as regras estabelecidas na instru¢ao normativa subscrita.

O Decreto 10.024/2019 prevé o Estudo Técnico Preliminar, que ¢ o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagdo na modalidade
pregao, que caracteriza o interesse publico envolvido e a melhor solugdo ao problema a ser resolvido e que, na hipétese de conclusio pela viabilidade da
contratagdo, servira de fundamento para a elaboragdo do Termo de Referéncia, que somente ¢ elaborado se a contratagao for considerada viavel (Art. 3°, 1V, do
Decreto n° 10.024/2019), bem como IN n° 40, de 22 de maio de 2020, publicada no DOE em 26/05/2020 - Edigdo 99 / Segdo :1, pagina 15 do Diério Oficio da
Unido.

Ademais, as contratagdes governamentais produzem significativo impacto na atividade econémica, tendo em vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em
grande parte, sdo instrumentos de realizagdo de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem elaborado propicia contratagdes potencialmente mais
eficientes, posto que a realizagdo de estudos previamente delineados conduz ao conhecimento de nocas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado,
resultado na melhor qualidade do gasto e em uma gestao eficiente dos recursos publicos. (SEGES/MPOG, 2017).

NECESSIDADE DA CONTRATAC;\O
A contratagdo de empresa especializada na prestagdo dos servigos de jardinagem, com fornecimento dos materiais necessarios para sua execu¢io, onde funcionam
as unidades do Tribunal de Justica do Estado do Acre na Capital e Interior justifica em razdo da necessidade de atendimento especializado para atender demanda

diaria desse Tribunal de Justica do Estado do Acre.

Os servigos a serem contratados exigem, dentro dos parametros e rotinas estabelecidas, com observancia as recomendagdes aceitas pelas técnicas, normas e
legislagdes aplicaveis, a fim de prover os servigos necessarios para o manuseio dos equipamentos e utensilios nas dependéncias deste Egrégio Poder Judiciario.

Por tanto, também a necessidade de contratagdo do servigo objeto do presente documento, dar-se-a em virtude da auséncia no quadro funcional desta Corte de
Justiga, onde ndo dispdem de pessoal especializado para o desenvolvimento de atividades, tais quais as previstas na referida contratagao.

Contudo, todas as atividades a serem desenvolvidas se dardo por profissionais cujas categoriais sdo reconhecidas legalmente e estdo relacionadas na Classificagdo
Brasileira de Ocupagoes - CBO, e esta disponivel, a qualquer tempo, em um mercado proprio e estavel, composto por diversos fornecedores, cujos servi¢os sao
comparaveis entre si, de modo que permite a decisdo de aquisi¢do com base no menor prego, enquadrando-se na categoria de bens e servigos comuns, de que
tratam a Lei n® 10.520/02 e o Decreto n°® 5.450/05.

Os servigos sdo considerados “comuns”, pois se enquadram na classificagdo nos termos do paragrafo tnico, do art. 1°, da Lei 10.520, de 2002: “Consideram-se
bens e servigos comuns, para os fins e efeitos deste artigo, aqueles cujos padroes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por
meio de especificagées usuais no mercado.”

Por fim, os servigos de natureza continuada, pois sua interrupgdo pode comprometer a continuidade das atividades da administragdo, e sua contratagdo deve
estender-se por mais de um exercicio financeiro, visto que sua manutengéo continua ¢ imprescindivel, uma vez que esta voltado para o funcionamento das rotinas

administrativas do Orgdo, devendo vigorar por no minimo 12 (doze) meses, a contar da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado por mais 12 (doze) meses,
limitado a 60 (sessenta) meses, na forma do inciso II do art. 57 da Lei n°® 8.666, de 1993.

DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratac¢do para a execug@o dos servicos devera obedecer, no que couber, ao disposto na Lei n°. 8.666/93, de 21 de junho de 1993 e suas alteragdes, bem como
nas seguintes normas:

a) Lein® 10.520 de 17/7/2002;

b) Decreto n° 3.555, de 08 de agosto de 2000;

¢) Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005;

d) Resolugdo n° 169/2013-CNJ, de 31/01/2013;

¢) Instrugdo Normativa n® 5, de 26 de maio de 2017;

f) IN n° 40, de 22 de maio de 2020, publicada no DOE em 26/05/2020 - Edigdo 99 / Secdo :1, pagina 15 do Diario Oficio da Unido, a partri de 01 de julho de 2020.
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CLASSIFICACAO BRASILEIRA DE OCUPACOES;

QUANTITATIVO DE POSTOS E LOCAIS DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Para atender as demandas do TJAC, sdo necessarios os seguintes servigos:

SERVICO DE JARDINAGEM

ITEM| COMARCA |UNID|QTDE INSTITUCIONAL
17 |RIO BRANCO|Posto 3
18 |ACRELANDIA|Posto 1

MATERIAL DE CONSUMO PARA JARDINAGEM
COMARCA DE RIO BRANCO
Item| Desci¢ao do Produto |Area de Uso Und Qtd anual
1 Adubo 04 x 14 x 08 Externa Kg 40
2 Adubo 10x 10 x 10 Externa Kg 40
3 |Defensivo concentrado conta lagarta, etc| Externa Frasco 10
4 | Defensivo concentrado contra formigas | Externa Litro 10
5 Terra adubada Externa [Saco com 20 kilos| 100
6 Adubo vegetal Externa [Saco com 20 kilos| 100
COMARCA DE RIO ACRELANDIA
Item, Desci¢ao do Produto |Area de Uso Und Qtd anual
1 Adubo 04 x 14 x 08 Externa Kg 4
2 Adubo 10x 10x 10 Externa Kg 4
3 |Defensivo concentrado conta lagarta, etc|] Externa Frasco 2
4 | Defensivo concentrado contra formigas | Externa Litro 2
5 Terra adubada Externa [Saco com 20 kilos| 10
6 Adubo vegetal Externa [Saco com 20 kilos| 10

EQUIPAMENTO DE JARDINAGEM

EQUIPAMENTOS DE MANUTENCAO E LIMPEZA DOS JARDINS - COMARCA DE RIO BRANCO

Item Descrigdo Qtd| Qtd anual
1 Bomba de formicida Qtd 3
2 Carrinho de médo (pneu com camara) Qtd 3
3 Cavadeira articulada com cabo Qtd 3
4 Cavadeira reta com cabo Qtd 3
5 Enxada com cabo (tamanho médio) Qtd 3
6 Enxadéo com cabo (tamanho médio) Qtd 3
7 Enxadinha com sacho duplo Qtd 3
8 Facdo (médio) Qtd 3
9 Serrote De Poda Para Galhos Com Serra Curva Qtd 3
10 Conjunto 3 Tesouras para Poda, jardinagem Qtd 3
11 Motopodador a Gasolina C/ Extensor Qtd 3
12 Lima P/ Amolar Enchada C/ Cabo 8 Qtd 3
13 P4 de bico com cabo Qtd 3
14 | Regador de plastico, tipo bico com chuveiro com alga inteira e capacidade para 10 litros |Qtd 3
15 Tesourdo para poda de galho Qtd 3
16 Tesourdo para grama Qtd 3
17 Vanga (pa reta para transplantes) Qtd 3
18 Tesoura para poda de galhos altos Qtd 3
19 Mangueira para jardim 30 m Qtd 3

[EQUIPAMENTOS DE MANUTENCAO E LIMPEZA DOS JARDINS - COMARCA DE ACRELANDIA

Ttem! Descrigdo Qtd|Qtd Anual
1 Bomda de formicida Qtd 1
2 Carrinho de méo (pneu com camara) Qtd 1
3 Cavadeira articulada com cabo Qtd 1
4 Cavadeira reta com cabo Qtd 1
5 Enxada com cabo (tamanho médio) Qtd 1
6 Enxaddo com cabo (tamanho médio) Qtd 1
7 Enxadinha com sacho duplo Qtd 1
8 Facdo (médio) Qtd 1
9 Serrote De Poda Para Galhos Com Serra Curva Qtd 1

10 Conjunto 3 Tesouras para Poda, jardinagem Qtd 1
11 Motopodador a Gasolina C/ Extensor Qtd 1
12 Lima P/ Amolar Enchada C/ Cabo 8 Qtd 1
13 Pa de bico com cabo Qtd 1
14 | Regador de plastico, tipo bico com chuveiro com alga inteira e capacidade para 10 litros |Qtd 1
15 Tesourdo para galho Qtd 1
16 Tesourdo para grama Qtd 1
17 Vanga (pa reta para transplantes) Qtd 1
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LEVANTAMENTO DE MERCADO/ESTIMATIVA DE PRECOS

A Instru¢do Normativa 05/2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, no Art. 24, Inc VI, define a necessidade de realizagéo de pesquisa de
pregos nos estudos preliminares para aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos em geral nos processos licitatorios.

Assim sendo, foi realizada pesquisa de precos junto ao sistema de Banco de Precos, ferramenta reconhecida pela transparéncia e confiabilidade dos dados
apresentados, bem como pesquisa de pregos praticado no mercado local (1038691, 1038699, 1038702, 1038710 ¢ 1038711).

Estimativa para contratagdo R$ 222.000,00

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
Consiste na contratagdo de empresa especializada para fornecimento de mao-de-obra terceirizada com dedicagdo exclusiva, para atender demanda diaria nas

atividades de jardinagem deste Tribunal de Justiga, atuando 8 (oito) horas por dia com 2 (uma) hora de intervalo, iniciando o expediente as 7h da manha e com
término as 17h.

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) NA SOLUCAO QUANDO NECESSARIA PARA INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO
Em regra, conforme § 1° do art. 23 da Lei n° 8.666/93, os servigos deverdo ser divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente

viaveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem perda da
economia de escala.

RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a adogdo da solugdo de contratagdo de méao de obra especializada para o TJ/AC, espera-se atender com eficacia as demandas dos servigos realizados nesta
Corte de Justiga, garantindo o bem-estar das pessoas envolvidas, assim como o bom andamento de suas das atividades.

PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Naio se vislumbra necessidades de tomada de providéncias de adequagdes para a solug@o ser contratada e o servigo prestado, visto que esta Corte de Justica ja
possui copas devidamente equipadas para o desenvolvimento das atividades.

CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Atualmente as empresas Norte Comércio e Servigos e Cordeiro e batista LTDA - EPP, ora contratadas para execugao/prestacdo presta servigos de jardinagem e

rogagem, na Capital e interior, para contratagdo da presente demanda, através do contrato 30/2020 (0868520), formalizado nos autos administrativo SEI n°
0000386-31.2020.8.01.0000 e Contrato 68/2017 (0294825), formalizado no processo SEI n° 0007215-33.2017.8.01.0000.

DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATACAO
Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solug@o descrita mencionada, ou seja, empresa contratada para fornecimento de mao de obra

terceirizada com dedicagdo exclusiva, para os referidos servigos em tela descritos, mostra-se possivel e tecnicamente necessaria, bem como, diante do exposto,
declara-se ser viavel a contrata¢do pretendida para o presente objeto.

GERENCIAMENTO DE RISCOS
Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso para pretensio dos servigos pretendidos por este Tribunal de Justica do Estado do Acre.

Ocorre que ndo incluem-se, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo do contrato, em atengéo apenas os que tangiam o processo que permeia até a
formalizacdo da contratagdo de empresa para execugdo dos servicos pretendidos por este Poder Judiciario, conforme demonstrado no quadro abaixo relacionado.

RISCO 01: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratagio

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto () Baixa (X) Média ( ) Alta
DANO
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contrata¢do para realizagio dos servigos pretendidos por esta Poder Judiciario.
Acio Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase Diretoria Regional d(;)e;i/::agﬁ Acre, ou Supervisor
de plancjamento. Diretoria de Logistica / Geréncia de Contratagido
Acio de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo rendimento. Diretoria Regional do Vale do Acre, ou supervisor
Designar membros com mais experiéncia em contratagdes. designado.
RISCO 02 - Estimativa de preco inadequada
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta

DANO
Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade a proposta devido a estimativa de prego ser inferior ao prego praticado no
mercado, causando licitagdo deserta.
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Contratar o servigo com prego superior ao praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofres publicos deste Poder Judiciario.

Acdo Preventiva Responsavel

Utilizar o bando de pregos para cota¢do do item a ser contratado, ou pesquisa de precos praticado no mercado local. Diretoria de Logistica / Geréncia de Contratagao.
Acio de Contingéncia

Responsivel

. . . o . ~ . . .~ |Diretoria Regional do Vale do Acre e Supervisor
Revisar os pregos encontrados, verificar se trata de objeto similiar. Solicitar nova cotag@o caso ndo seja aceita pela Comissao

S Designado.
Permanente de Licitagdo - CPL. Diretoria de Logistica / Geréncia de Contratagdo

RISCO 03 — Atraso na conclusio da Licitacdo
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
DANO
Naéo atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando os servigos da atividade fim e meio, principalmente ao cumprimento de prazos de atos institucionais que
implicam no andamento dos processos judiciais.
Acio Preventiva Responsavel
Na abertura do processo licitatorio, prevendo-se necessidade de frequentes respostas a recursos, impugnagdes e pedidos de  |Diretoria de Logistica / Geréncia de Contratagao
esclarecimentos, solicitar antecipadamente a disponibilidade dos setores demandantes para pronta-resposta. e Comissdo Permanente de Licitagdo — CPL.
Acio de Contingéncia

Responsavel
Revisar os pregos encontrados, verificar se trata de objeto similiar. Solicitar nova cotagdo caso ndo seja aceita pela Comissdo |Diretoria de Logistica / Geréncia de Contratagdo
Permanente de Licitagdo — CPL, ou formagao de equipe multidisciplinar de pronto-emprego para agilidade nas respostas. e Comissao Permanente de Licitagdo — CPL.

RISCO 04 — Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para cumprimento das obriga¢des contratuais
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto () Baixa (X) Média () Alta
DANO
A empresa contratada ndo devera receber pelos servigos prestados pela execuc@o do presente contato em caso de excepcionalidade.
Acdo Preventiva

Responsavel
\Aprovisionar recursos suficientes para as obrigagdes contratuais durante o ano de vigéncia presente contrato.|Diretoria de Gestao Estratégica, e Diretoria de Finangas.
Acio de Contingéncia

Responsavel
Providenciar complementac@o de recursos para cumprimento das obrigagdes contratuais. Diretoria de Gestdo Estratégica, e Diretoria de Finangas.

RISCO 05 — Sobre precos no or¢amento estimativo para a construciio das Planilhas de Custos e Formacao de Precos
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X ) Alta
DANO
Nao atendimento ao principio da economicidade.
Resultados de licitagdo com precos superiores aos praticados no mercado.

Acéo Preventiva Responsavel
Pesquisa de prego com base na Convengao Coletiva vigente e orcamentos atualizados. |Diretoria de Logistica ¢ Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL.
Acéo de Contingéncia Responsavel

Adequagdo de preco com base na Convengdo Coletiva vigente e orgamentos atualizados.|Diretoria de Logistica e Comissdo Permanente de Licitagao - CPL.

RISCO 06 — Precos subestimados no or¢camento estimativo para a construcdo das Planilhas de Custos e Formacio de Precos

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X ) Alta
DANO
Possibilidade de resultar em licitagéo fracassada.
Acio Preventiva Responsavel

. ~ A . Diretoria de Logistica e Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL.
Pesquisa de prego com base na Convengao Coletiva vigente e orcamentos atualizados. . - N L

Diretoria de Gestdo Estratégica

Acio de Contingéncia Responsavel

N - . . . Diretoria de Logistica e Comissdo Permanente de Licitagao - CPL.
(Adequagdo de preco com base na Convengdo Coletiva vigente e orgamentos atualizados. ) . - .
Diretoria de Gestdo Estratégica

RISCO 07 — Pesquisa de precos estimados tendo como base objeto divergente do especificado no Termo de Referéncia.
Probabilidade () Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto () Baixa ( ) Média (X ) Alta
DANO
Contrata¢@o néo produz resultados capazes de atender a necessidade da Instituigdo.
Diminui¢ao da competi¢do, podendo culminar em uma licita¢do fracassada ou aumento indevido do custo da contratagao.

Ac¢do Preventiva Responsavel
Descrigdo detalhada do o_bjeto a ser contratadNO, pm}c%palmente com relag@o aos uniformes e Diretoria Regional do Vale do Acre ou Supervisio designada.
equipamentos de protecdo individual necessarios.

Acio de Contingéncia Responsavel

Diretoria de Logistica, Comissdo Permanente de Licitagdo —
CPL e Gerencia de Contratagao.

Adequagdo da pesquisa de preco junto a empresa do ramo de atividade.
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RISCO 08 — Possiveis cortes orcamentarios apos a entrega do planejamento da contratacio.

Probabilidade

() Baixa (X) Média () Alta

Impacto

() Baixa () Média (X ) Alta

DANO

Reducdo do quantitativo de terceirizados a serem contratados e consequentemente necessidade de adaptag@o dos servigos prestados no Tribunal de Justi¢a do Estado do Acre.

Acio Preventiva

Responsavel

Adequagio do planejamento da contratagdo com base no orgamento disponivel.

Diretoria Regional do Vale do Acre e Supervisor designado.

Diretoria de Gestdo Estratégica

Acio de Contingéncia

Responsivel

Revisdo do custo de outros contratos e otimizac¢do dos servigos através da modelagem dos processos.

Diretoria de Gestdo Estratégica
Diretoria de Finangas

Diretoria Regional do Vale do Acre ou Supervisor designado
Diretoria de Logistica e Geréncia de Contratagao.

RISCO 09 — Falta de publicagiio dos atos necessarios a validade do processo licitatorio no Dario da Justica - TJAC.

Probabilidade () Baixa (X)

Meédia ( ) Alta

Impacto () Baixa ( ) Média (X) Alta

DANO

Nao atendimento ao principio da publicidade.

Ac¢do Preventiva Responsavel

Diretoria de Logistica
Comissdo Permanente de Licitagdo — CPL
Revisdo da instru¢do da processual. Geréncia de Contratagdo
Diretoria Regional do Vale do Acre ou Supervisor designado
Diretoria de Finangas

Acdo de Contingéncia Responsavel

Diretoria de Logistica e

Verificar as pendéncias, solicitar justificativas e providéncias cabiveis., Diretoria Regional do Vale do Acre
ou Supervisor designado

Geréncia de Contratagao.

RISCO 10 - Possibilidade de licitacio deserta devido a auséncia de pro

postas

Probabilidade

(X) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto

() Baixa () Média (X) Alta

DANO

Falta de prestagdo dos servigos.

Prorrogagdes ndo desejadas por motivos de excegdo a regra ou manutengdo de custos passiveis de redugdo.

Acao Preventiva

Responsavel

Divulgagdo do processo licitatorio além das vias normais de publica¢@o no Didrio da Justiga através do envio de
Edital para empresas do ramo via e-mail.

Diretoria de Logistica
Comissdo Permanente de Licitagdo — CPL
Geréncia de Contratagao
Diretoria Regional do Vale do Acre ou
Supervisor designado

Acio de Contingéncia

Responsavel

Prorrogagdo em carater excepcional do contrato em vigéncia.

Diretoria Regional do Vale do Acre ou
supervisor designado.
Diretoria de Logistica e Geréncia de
Contratagao.

Diretoria de Gestdo Estratégica
Diretoria de Finangas

Assessoria Juridica

RISCO 11 - Processo licitatério nio for concluido antes do encerramento do contrato atual 30/2020, formalizado nos autos 0005732-60.20208.01.0000

Probabilidade () Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto () Baixa () Média (X) Alta

DANO

Falta de prestagdo dos servigos.

licitatorio.

Prorrogagdes ndo desejadas por motivos de excegdo a regra ou manutengdo de custos passiveis de redugdo dos meses desejados até a conclusdo do processo

Acao Preventiva

Responsavel

Defini¢do e conscientizagdo das partes envolvidas quanto ao prazo

Diretoria de Logistica
Comissdo Permanente de Licitagao — CPL
Geréncia de Contrata¢do
Diretoria Regional do Vale do Acre ou Supervisor designado

Acio de Contingéncia

Responsavel

Diretoria Regional do Vale do Acre ou Supervisor designado.
Diretoria de Logistica e Geréncia de Contratagao.
Prorrogagéo em carater excepcional do contrato em vigéncia. Diretoria de Gestdo Estratégica
Diretoria de Finangas
Assessoria Juridica

RISCO 12 - Demora na conclusédo do processo licitatorio em face de impugnacdes ou recursos.

Probabilidade

() Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto

() Baixa () Média (X) Alta

DANO

Atraso no processo de contratagdo e consequente atraso no inicio da prestagdo do servigo.

Acdo Preventiva

Responsavel

precos no mercado e estudo de legislagdes pertinentes)
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Comissdo Permanente de Licitagao —
CPL
Geréncia de Contratagao
Diretoria Regional do Vale do Acre ou
supervisor designado

Acio de Contingéncia

Responsavel

Priorizagdo na analise e respostas dos recursos e pedidos de impugnagéo.

Diretoria de Logistica
Comissdo Permanente de Licitagao
Assessoria Juridica

RISCO 13 - Licitante apresenta documentacio invalida de habilitagio fiscal, técnica e qualificacio econdmicofinanceira.

Probabilidade

(X) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto

() Baixa () Média (X) Alta

DANO

Naio atendimento as condigdes de habilitagdo exigidas na Lei n.° 8.666/93.

Contratagdo irregular.

Acao Preventiva

Responsavel

Manter valida a regularidade fiscal federal, estadual, municipal, trabalhista, INSS, FGTS e qualificagdo econdmico-
financeira dentro
dos parametros exigidos na contratagdo.
Providenciar atestado de capacidade técnica, se necessario.
Licitante realizar visita técnica, se necessario.

Diretoria de Logistica
Comissao Permanente de Licitagdo — CPL

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Diretoria Regional do Vale do Acre ou supervisor designado, notifica a licitante para que esta possa regularizar sua
documentagdo dentro do prazo previsto na contratagdo.

Diretoria Regional do Vale do Acre ou
Supervisor designado.

RISCO 14 - Nomear os mesmos servidores para atuarem como gestores e fiscais em um niimero excessivo de contratos.

Probabilidade

() Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto

() Baixa () Média (X) Alta

DANO

Avaliagdo das alternativas de pessoas aptas para serem nomeados como de gestores e fiscais.

Capacitar servidores para atuarem com gestores ¢ fiscais

Acdo Preventiva

Responsivel

Avaliagdo das alternativas de pessoas aptas para serem nomeados como de gestores e fiscais.
Capacitar servidores para atuarem com gestores e fiscais

Diretoria Regional do Vale do Acre ou Supervisor desigando

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Estudo e adogdo de procedimentos sistemados para readequacdo imediata do quadro de gestores

Diretoria Regional do Vale do Acre ou Supervisor designado.

RISCO 15 - Empresa vencedora do certame, cuja proposta foi adjudicada e homologada, recusar-se a assinar o contrato de prestacio de servicos.

Probabilidade

(X) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto

() Baixa () Média (X) Alta

DANO

Falta de prestagdo dos servigos;

Prorrogagdes ndo desejadas por motivos de excegdo a regra ou manutengdo de custos passiveis de redugdo.

Acdo Preventiva

Responsavel

O pregoeiro responsavel pelo certame deve deixar claro as condi¢des da contratagdo no momento da habilitagdo. |Diretoria de Logistica e Comissdo Permanente

Alertar veementemente o licitante vencedor quanto a puni¢do em caso de recusa em assinar o contrato.
Punir os licitantes de acordo com a legislagdo.

de Licita¢do

Acio de Contingéncia

Responsavel

Verificar possibilidade de convocagio do proximo colocado, com relagdo as melhores propostas, na ordem de
classificagdo do processo licitatorio.

Diretoria de Logistica e Comissdo Permanente’

de Licitagdo

RISCO 16 - Vencimento da proposta por sobrestamento.

Probabilidade

() Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto

() Baixa (X) Média ( ) Alta

DANO

Atraso no atendimento da demanda.
Recusa do licitante em manter a proposta.

Acdo Preventiva

Responsivel

Conferir e controlar a vigéncia da proposta.

Diretoria de Logistica e Comissdo Permanente de Licitagao

Acio de Contingéncia

Responsavel

Prorrogar a validade da proposta junto a licitante vencedora.

Diretoria de Logistica e Comissdo Permanente de Licitacdo

RISCO 17 - Divergéncias textuais entre o Termo de Referéncia e a Minuta de Contrato.

Probabilidade

() Baixa (X) Média () Alta

Impacto

() Baixa ( ) Média (X) Alta

DANO

Problemas na execugao contratual.
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Atraso no atendimento das necessidades da Instituigdo.

co Preliminar

Acao Preventiva

Responsavel

Revisdo na totalidade do Termo de Referéncia e Minuta de Contrato,
de acordo com as novas diretrizes da In n® 05/2017

IDiretoria de Logistica e Geréncia de Contratagao

Acio de Contingéncia

Responsivel

\Verificar as divergéncias, solicitar justificativas e providéncias cabiveis.

IDiretoria de Logistica e Geréncia de Contratacao

RISCO 18 - Falta de manutencio das condi¢des de habilitacio para assinatura do contrato.

Probabilidade

() Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto

() Baixa () Média (X) Alta

DANO

Nao atendimento as condig¢des de habilitagao exigidas na Lei n.° 8.666/93.

Contratagao irregular.

Acdo Preventiva Responsavel
Manter valida a regularidade fiscal federal, estadual, municipal, trabalhista, INSS, FGTS e qualificagdo econdmico- Diretoria de Logistica e Geréncia de
financeira dentro dos pardmetros exigidos na contratac¢ao. Contrata¢do
Acio de Contingéncia Responsavel
Servigo de Material notifica a Contratada para que esta possa regularizar sua documentagéo e suspende, Diretoria Regional do Vale do Acre ou
temporariamente, a assinatura do contrato. Supervisor designado

RISCO 19 - Falta de publica¢do no Diario Oficial da Justica dos atos necessarios a validade do contrato.

Probabilidade (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto () Baixa (X) Média ( ) Alta
DANO
Nao atendimento ao principio da publicidade.
Acdo Preventiva Responsavel
Servico de Material aplica a lista de verificagdo. Diretoria de Logistica e Geréncia de Contratacdo
Acdo de Contingéncia Responsavel

Servigo de Material adota as previdéncias cabiveis.

Diretoria Regional do Vale do Acre ou Supervisor designado

RISCO 20 - Atraso de pagamento aos funcionarios terceirizados.

Probabilidade

() Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto

() Baixa () Média (X) Alta

DANO

Acgdes judiciais, quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo.

Agdo Preventiva

Responsavel

Conferéncia mensal dos recolhimentos e pagamentos obrigatorios;
Conta vinculada; Seguro-Garantia

Diretoria Regional do Vale do Acre ou supervisor designado

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Regulariza¢do imediata das obrigagdes.

Empresa contratada.

RISCO 21 - Descumprimento de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com relagiio ao recolhimento de FGTS pela Contratada.

Probabilidade

() Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto

() Baixa () Média (X) Alta

DANO

Acgdes judiciais, quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo.

Acdo Preventiva

Responsavel

Conferéncia mensal dos recolhimentos e pagamentos obrigatorios;
Conta vinculada; Seguro-Garantia.

Diretoria Regional do Vale do Acre ou sSpervisor designado

Acao de Contingéncia

Responsavel

Regularizacdo imediata das obrigagdes.

Empresa contratada.

RISCO 22 - Auséncia da garantia prevista em contrato.

Probabilidade

() Baixa (X) Média () Alta

Impacto

() Baixa () Média (X) Alta

DANO

Auséncia de cobertura por garantia em caso de necessidade de cumprimento das disposi¢des do contrato, a ser utilizada para cobrir multas, indenizagdes a

terceiros e pagamentos de qualquer obrigagdo, inclusive em caso de rescisdo.

Acao Preventiva

Responsavel

Realizagdo da garantia por parte da Contratada, podendo optar por qualquer das modalidades previstas no

Art. 56 da Lei n.° 8.666/93.
Acompanhamento da vigéncia da apolice.

Diretoria de Logistica e Geréncia de Contratagdo
Diretoria de Finangas
Diretoria Regional do Vale do Acre ou
Supervisor designado

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Na auséncia de garantia, realizagdo imediata por parte da Contrata.

Empresa contratada.

RISCO 23 - A contratada deixa de providenciar e entregar os uniformes dentro dos padrdes e prazos exigidos.

Probabilidade

() Baixa (X) Média () Alta

Impacto

() Baixa () Média (X) Alta

DANO
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Comprometimento orgamentario.

Agdo Preventiva

Responsavel

Controle da entrega através de recibos nominais de cada funcionario da empresa contratada.

Diretoria Regional do Vale do Acre ou Supervisor desinado

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Glosa no pagamento do servigo prestado.

Diretoria de Finangas

Diretoria Regional do Vale do Acre ou Supervisor designado

RISCO 24 - A contratada deixa de providenciar e entregar os equipamentos de protecio individual — EPI’s.

Probabilidade

() Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto

() Baixa ( ) Média (X) Alta

DANO

Comprometimento orgamentario.

Risco de acidentes de trabalho.

Acdo Preventiva Responsavel
Controle da entrega através de recibos nominais. Diretoria Regional do Vale do Acre ou Supervisor desinado
Acdo de Contingéncia Responsivel

Glosa no pagamento do servigo prestado.

Diretoria Regional do Vale do Acre ou Supervisor designado
Diretoria de Finangas

RISCO 25 - Seguranca do Trabalho.

Probabilidade (X) Baixa () Média ()
Alta
Impacto () Baixa () Média (X)

Alta

DANO

Lesdes 0sseo musculares resultantes de ma postura (coluna vertebral, devido a longos periodos em pé e/ou sentado) e ma circulagdo (membros inferiores, devido a longos

periodos de pouca mobilidade ou imobilidade).

Estresse, decorrente de todos e/ou de parte dos fatores anteriormente relacionados, somados a longas jornadas de trabalho.

Acao Preventiva Responsavel
Constante treinamento das atividades com énfase em técnicas de recepgo de pessoas; ginastica laboral. Reunido das medidas preventivas
relacionadas; Contratada
Redugio da jornada de trabalho.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Manter profissional habilitado para analises periodicas. Contratada
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