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¡���¡�©ATp�vsA�psAtrs�pApwAsr¢{rsx�rztpwA�ps�{|vypwA�r|vwA�vstrwAzvAv{yẍz~xvAyrA~pz~x|xv}�p�
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yxw�pzxqx|x�vyvA�r|vARr~srtvsxvAypAb{x�vypAQw�r~xv|eA�xwvzypApA~{��sx�rztpAyvA�spy{tx�xyvyrAr�x�xyvA�r|vANrwp|{}�pAz�A��eAyrA��AyrAp{t{qspAyrA¡�¡�eAypAPpzwr|�p
Qwtvy{v|AyrAb{wtx}v�
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8Rm7Ebecà a7̀G7dea}aX~b�

8RmRh7a7k65B>0>7017C5>4>KN67067EF@27X1@Y6;70>7EFU2>7X1@Y>;7067W6B=@K@>0657170>7W6B=@K@>065>7D15i7017_97nMF>51BC>o7N65>D7D13>B>@D717v7n6@C6o7N65>D
0@i5@>DR

8RmR87c>7N@ALC1D17017>KC15>PZ67017N65i5@670671<A10@1BC17O651BD1717MF17@3AK@MF17137510FPZ670>7k65B>0>;7A5636?15rD1ri7>751C@O@=>PZ67=6BC5>CF>K7A>5>
>01MF>PZ6;7D137A51kFU26D7�7513FB15>PZ6R

7
������������������������������������������������������������������

SRh7t157>A56?>067B67A56=1DD67D1K1C@?67AJ4K@=6R

SR87d157>7B>=@6B>K@0>01745>D@K1@5>76F7A65CFYF1D>71;7B67=>D67017B>=@6B>K@0>017A65CFYF1D>;71DC>57>3A>5>067A1K67GDC>CFC67017̂YF>K0>0171BC51
}5>D@K1@56D717I65CFYF1D1D;7=63751=6BN1=@31BC67067Y626706D70@51@C6D7A6KUC@=6D;7B6D7C1536D7067�7hp7067>5CR7h870>7W6BDC@CF@PZ67H1015>KR

SRS7GDC>57137Y626706D70@51@C6D7A6KUC@=6DR

SR_7GDC>57MF@C17=637>D7645@Y>PQ1D73@K@C>51D;7137=>D67017=>B0@0>C67067D1<673>D=FK@B6R

SRu7GDC>57MF@C17=637>D7645@Y>PQ1D71K1@C65>@DR

SRm7I6DDF@576D751MF@D@C6D71<@Y@06D7A>5>7671<15=U=@670>7OFBPZ6;7=6BO6531767@C1378701DC1710@C>KR

SR[7d157@0>0173UB@3>7017hv7>B6D7=63AK1C6D7B>70>C>70>7B631>PZ6R

SRv7d157>AC@0Z67OUD@=>71731BC>K7A>5>7671<15=U=@670>D7>C5@4F@PQ1D70>D7OFBPQ1DR

SR:7bD7=>B0@0>C6D717>D7=>B0@0>C>D7A51C1B01BC1D7>671<15=U=@670>7>C@?@0>017017EF@27X1@Y6717EFU2>7X1@Y>701?15Z671DC>5;7645@Y>C65@>31BC1;7137D@CF>PZ6
51YFK>57A15>BC17>7b5013706D7a0?6Y>06D7067}5>D@K;7D137MF>KMF15751DC5@PZ67>671<15=U=@670>7>0?6=>=@>R

SRh97b7=>B0@0>C6717>7=>B0@0>C>701?15Z6701=K>5>5;7B>7D6K@=@C>PZ67017@BD=5@PZ6;7MF17Cj37=@jB=@>717>=1@C>37MF1;7=>D67>A56?>06D;701?15Z671BC51Y>576D
06=F31BC6D7=63A564>CL5@6D706D751MF@D@C6D71<@Y@06D7A>5>7>7OFBPZ67A6576=>D@Z670>7B631>PZ6R

SRhh7WF3A5@57>D701C153@B>PQ1D701DC1710@C>KR

7

��������������������������������������
_Rh7a7A51D1BC17D1K1PZ67{701DC@B>0>7>67A511B=N@31BC67017?>Y>D71<@DC1BC1D717O653>PZ67017=>0>DC56701751D15?>D;7B>7O653>7067MF>0567>4>@<6;7413

=63670>nDo7MF17?@15n13o7>7?>Y>5;7>K{370>MF1K>D7MF17O65137=5@>0>D70F5>BC176751DA1=C@?67A5>267017?>K@0>0170>7D1K1PZ6�

7

������ �������������������������������������������

lesIb79h7naDD@D7}5>D@K;7}5>D@K{@>;7GA@C>=@6KVB0@>717\>AF5@o W>0>DC567017e1D15?> W>0>DC567017e1D15?>

lesIb7987na=51KVB0@>;7IKi=@067017W>DC56;7I65C67a=51;7t1B>0657lF@63>50717W>A@<>4>o W>0>DC567017e1D15?> W>0>DC567017e1D15?>

lesIb79S7n}Fk>5U;7x>B61K7s54>B6;7t1B>7x>0F51@5>;7d>5>F>=i717H1@kL7nt>BC>7e6D>7067IF5FD717E650Z6ooW>0>DC567017e1D15?> W>0>DC567017e1D15?>

lesIb79_7nW5F21@567067tFK;7xVB=@67X@3>717e605@YF1D7aK?1D7nI65C67 >KC15717x>51=N>K7dN>F3>CF5Y6oW>0>DC567017e1D15?> W>0>DC567017e1D15?>

lesIb79u7nhp;78p717Sp7EF@2>06D7GDA1=@>@D7WU?1@D70>7W63>5=>7017e@67}5>B=6717EGHayo

lesIb7m717[7nhp7178p7EF@2>06D7GDA1=@>@D7W5@3@B>@D;7WGEstW70>7W63>5=>7017e@67}5>B=6o

lesIb7v717:7nh¡;78¡717S¡7]>5>D7017H>3UK@>;7]>5>D7WU?1@D70>7W63>5=>7017e@67}5>B=6o

7

W>0>DC567017e1D15?>

7

7

7

7

h7]>Y>7¢W>0>DC567017

7

7

7

�������������� �£¤£¥¦§̈�¤©��©¥©§ª£ «��£¬£���£¤£¥¦§̈�¤

7

_R87bD7=>B0@0>C6D717>D7=>B0@0>C>D7D15Z6701D@YB>06D7A>5>767Y5FA6751Y@6B>K7017=6B=655jB=@>71D=6KN@0>7B673631BC670>7@BD=5@PZ6R
_RS7GDY6C>0>7>7=6B?6=>PZ6706D7>A56?>06D7B67Y5FA67171<@DC@B067?>Y>D;7>03@C@5rD1ri7>7=6B?6=>PZ67017>A56?>0670176FC567Y5FA6;7D1B0676A65CFB@2>0>

>76APZ67A>5>767=>B0@0>C67=637>73>@657B6C>7017=K>DD@O@=>PZ671BC5176D7Y5FA6D;764D15?>06D76D7=5@C{5@6D701701D13A>C1D7A51?@DC6D7B1DC1710@C>KR

_R_7bD7=>B0@0>C6D717>D7=>B0@0>C>D7MF176AC>5137A1K>71D=6KN>706D7l5FA6D79u;79m;79[;79v7179:;7C606D70>7W63>5=>7017e@67}5>B=6;7D15Z67=K>DD@O@=>06D
137K@DC>7JB@=>R

7
®���������������������������������������������������������������̄�������������������°��������



���������������� 	
������������������
�����

��������������������� !������"#�!"���"!����$���"%�"��&�#�"'�&�!�&�!'(� )���"'"!�*�&%�!+"!�'+������,�!)��'�"��&�#�"%����-��)�#.!�'�����/ ����

01234536567839:3;7<7=39:=6:3:9>678?30@3AB>CB53D5E3B:C65F3=:EG53DE5;>97=3C73H5EI739537E6132J3973K:>3L5ID8:I:C67E3CM3NO?39:3JO39:39:P:IQE539:
2OON?3:39534:BE:653CM3N1JOR?39:3;>C6:39:39:P:IQE539:32OOO?3:3=S7=3786:E7TU:=1

012123V3B7C9>97653:373B7C9>97673WS:3=:39:B87E7E3D5E6795E39:39:H>B>XCB>7?3B5CB5EE:EY3:I3><S78979:39:3B5C9>TU:=3B5I35=39:I7>=3B7C9>9765=3:
B7C9>9767=3C53WS:3Z3D:E6>C:C6:3753B5C6:[953:3737;78>7TG51

01J3\8ZI397=3:]><XCB>7=3B5ISC=3736595=35=3B7C9>9765=3:3B7C9>9767=3D7E7373>C=BE>TG53DE:8>I>C7E3C53B5CBSE=5?353B7C9>97653:373B7C9>97673D5E6795E39:
SI739:==7=3;7<7=39:;:EY?3C5376539:3>C=BE>TG5̂

7F39:B87E7E_=:3D5E6795E39:39:H>B>XCB>7̀

QF3:CB7I>Ca7E3BbD>73973B7E6:>E739:3>9:C6>979:3:387S953IZ9>B53A5E><>C7835S3BbD>737S6:C6>B797F?3:I>6>953C5=3[86>I5=32J3A95P:F3I:=:=?376:=67C9537
:=DZB>:3:353<E7S35S3Cc;:839739:H>B>XCB>7?3B5I3:]DE:==73E:H:EXCB>73753Bb9><53B5EE:=D5C9:C6:3973L87==>H>B7TG53dC6:EC7B>5C7839:345:CT7=3ALd4_2eF?3Q:I3B5I53f
DE5;Y;:83B7S=739739:H>B>XCB>7?3C73H5EI7395=3=SQ>6:C=37Q7>]51

BF353B7C9>97653:373B7C9>97673D5E6795E39:39:H>B>XCB>73WS:3C:B:==>67E39:36:ID5379>B>5C7839:?3C53IY]>I5?3SI73a5E73D7E73E:78>P7TG5397=3DE5;7=?
9:;:EG53>C9>B7E3C73=58>B>67TG539:3>C=BE>TG53:?378ZI39:3:C;>7E37395BSI:C67TG53>C9>B7973C738:6E73gQh39:=6:3=SQ>6:I?39:;:EY3:CB7I>Ca7E3=58>B>67TG5?3D5E3:=BE>65?3C7
H5EI73:3C53DE7P53DE:;>=653C53=SQ>6:I37Q7>]5?3B5I3iS=6>H>B76>;737B5ID7Ca79739:387S953:3D7E:B:E3:I>6>953D5E3:=D:B>78>=673973YE:739:3=S739:H>B>XCB>73WS:376:=6:37
C:B:==>979:39:36:ID5379>B>5C78?3B5CH5EI:3DE:;X353D7EY<E7H53JM?39537E613je39534:BE:653CM3N1JOR?39:3Je39:39:P:IQE539:32OOO?3:3=S7=3786:E7TU:=1

01J123V3B7C9>97653:373B7C9>97673D5E6795E39:39:H>B>XCB>739:;:EG537C:]7E?3C53I5I:C653973>C=BE>TG5?35387S953IZ9>B53A5E><>C7835S3BbD>737S6:C6>B797F?
iSC67I:C6:3B5I3BbD>73973B7E6:>E739:3>9:C6>979:13

01J1J3V3H5EC:B>I:C653973BbD>73973B7E6:>E739:3>9:C6>979:3:395387S953IZ9>B53A5E><>C7835S3BbD>737S6:C6>B797F3Z39:3E:=D5C=7Q>8>979:3:]B8S=>;7395
B7C9>976535S3973B7C9>97671

01N3V3B7C9>976535S373B7C9>97673D5E6795E39:39:H>B>XCB>73WS:3C:B:==>67E39:376:C9>I:C653:=D:B>7839:;:EY3>C9>B7E3C73H>Ba739:3>C=BE>TG535C_8>C:?3:I
B7ID537DE5DE>795?35=3E:BSE=5=3:=D:B>7>=3C:B:==YE>5=3:?37>C97?3:C6E:<7E35387S953IZ9>B53A5E><>C7835S3BbD>737S6:C6>B797F3WS:3iS=6>H>WS:35376:C9>I:C653:=D:B>78
=58>B>6795?3B5CH5EI:39>=D5=653C53>6:I301J121

01j3V387S953IZ9>B53A5E><>C7835S3BbD>737S6:C6>B797F3:373BbD>73973B7E6:>E739:3>9:C6>979:36:EG53;78>979:3=5I:C6:3D7E73:=6:3kE5B:==53l:8:6>;53:3CG5
=:EG539:;58;>95=?37==>I3B5I53CG53=:EG53H5EC:B>97=3BbD>7=39:==:=395BSI:C65=1

0103\3>C5Q=:E;mCB>739539>=D5=653C53=SQ>6:I301J37B7EE:67EY373D:E9739539>E:>653753D8:>65397=3;7<7=3E:=:E;797=375=3B7C9>9765=3:3B7C9>9767=3:I3678
B5C9>TG53:353CG5376:C9>I:C653f=3B5C9>TU:=3:=D:B>7>=3C:B:==YE>7=1

01n3\3E:87TG5395=3B7C9>9765=3:397=3B7C9>9767=3WS:36>;:E:I373>C=BE>TG539:H:E>973D7E73B5CB5EE:E3C73B5C9>TG539:3D5E6795E:=39:39:H>B>XCB>73=:EY
DSQ8>B7953C534>YE>53973oS=6>T73p8:6EqC>B53953p=67953953\BE:3:39>;S8<7953C73>C6:EC:6?3C53:C9:E:T53:8:6EqC>B53rrr16i7B1iS=1QE1

01n123L5C=>9:E7_=:3B5I53>C9:H:E>97=37=3WS:3CG53B5C=67E:I3973E:87TG5373WS:3=:3E:H:E:353=SQ>6:I37B>I71

01s3V3B7C9>976535S373B7C9>976739>=D5EY39:3J3A95>=F39>7=373D7E6>E3973DSQ8>B7TG53973E:87TG53B>6797?3C53=SQ>6:I37C6:E>5E39:=6:3:9>678?3D7E73E:WS:E:E
;>=67397=3E7PU:=3953>C9:H:E>I:C653:?3:I3><S783:3=SB:==>;53DE7P5?3D7E73>C6:ED5E3E:BSE=5?3D:==578I:C6:?35S3D5E3DE5BSE795E3a7Q>8>67951

01R3\3B7973:67D73953B:E67I:3=:EY3DSQ8>B797?378ZI39738>=673<:E7839:37DE5;795=?3:C;58;:C95367IQZI35=3B7C9>9765=3:37=3B7C9>9767=3D5E6795E:=39:
9:H>B>XCB>7?38>=67<:I3B5ID5=673:]B8S=>;7I:C6:3D:85=3B7C9>9765=3:3B7C9>9767=3D5E6795E:=39:39:H>B>XCB>73WS:378B7CT7E:I373C5673IcC>I73:]><>971

01R123V3B7C9>97653:373B7C9>97673D5E6795E39:39:H>B>XCB>73E:DE5;7953C73D:EcB>73IZ9>B73D5E3CG536:E3=>953B5C=>9:E79539:H>B>:C6:?3B7=53=:i737DE5;7953C5
DE5B:==53=:8:6>;5?3H><SE7EY3C738>=6739:3B87==>H>B7TG53<:E78?3D59:C9537==SI>E3;7<739:=6>C797375=39:I7>=3B7C9>9765=3:3B7C9>9767=?39:=9:3WS:373=S73B87==>H>B7TG53C7
5E9:I3<:E78353a7Q>8>6:1

01R1J3\=3;7<7=39:H>C>97=3C53=SQ>6:I3012?3WS:3CG53H5E:I3DE5;>97=3D5E3H786739:3B7C9>9765=3:3B7C9>9767=3D5E6795E:=39:39:H>B>XCB>737DE5;795=?3=:EG5
DE::CBa>97=3D:85=39:I7>=3B7C9>9765=3:3B7C9>9767=?35Q=:E;7973735E9:I3<:E7839:3B87==>H>B7TG51

01O13V=3B7C9>9765=3:37=3B7C9>9767=3WS:3=:39:B87E7E:I3D5E6795E:=39:39:H>B>XCB>7?3WS7C953973B5C6E767TG5?39:;:EG53=SQI:6:E_=:3f3D:EcB>73IZ9>B7
D:E7C6:353IZ9>B53953tE>QSC7839:3oS=6>T735S3IZ9>B53BE:9:CB>7953D:853tE>QSC7839:3oS=6>T7?3WS:3;:E>H>B7EY3=5QE:373=S73WS78>H>B7TG53B5I53D5E6795E39:39:H>B>XCB>735S
CG5?3Q:I3B5I53=5QE:353<E7S39:39:H>B>XCB>73>CB7D7B>67C6:3D7E7353:]:EBcB>5397=3HSCTU:=39:8:<797=?3C5=36:EI5=39537E613jN39534:BE:653CM3N1JORuOO3:3=S7=3786:E7TU:=1

012e3V=3B7C9>9765=3:37=3B7C9>9767=39:;:EG53B5ID7E:B:E3f3D:EcB>73IZ9>B73ISC>95=395387S953IZ9>B53WS:376:=6:373:=DZB>:3:353<E7S35S353Cc;:839:
9:H>B>XCB>7?3B5I3:]DE:==73E:H:EXCB>73753Bb9><53B5EE:=D5C9:C6:3973L87==>H>B7TG53dC6:EC7B>5C7839:345:CT7=3ALd4F?3B5CH5EI:3:=D:B>H>B7953C534:BE:653CM3N1JORuOO?
Q:I3B5I5373DE5;Y;:83B7S=739739:H>B>XCB>713V387S953IZ9>B535E><>C7835S3BbD>737S6:C6>B7973:I3B7E6bE>53=:EY3E:6>953D:853to\L?3D5E35B7=>G53973E:78>P7TG53973D:EcB>7
IZ9>B71

012e123V=3B7C9>9765=3:37=3B7C9>9767=3B5C;5B795=3D7E7373D:EcB>73IZ9>B739:;:EG53B5ID7E:B:E3B5I3Ne3A6E>C67F3I>CS65=39:37C6:B:9XCB>73953a5EYE>5
I7EB7953D7E7353=:S3>CcB>5?3B5CH5EI:3:9>67839:3B5C;5B7TG51

01223\3CG535Q=:E;mCB>739539>=D5=653C53=SQ>6:I3012e?353CG53B5ID7E:B>I:C653f3D:EcB>7?373E:DE5;7TG53C73D:EcB>73IZ9>B735S373>CB5ID76>Q>8>979:397
9:H>B>XCB>73B5I353:]:EBcB>53973E:=D:B6>;73HSCTG537B7EE:67EY373D:E9739539>E:>653f=3;7<7=3E:=:E;797=375=3B7C9>9765=3:3B7C9>9767=3:I367>=3B5C9>TU:=1

012J3\3B5ID76>Q>8>979:35S3CG539739:H>B>XCB>73B5I353:]:EBcB>53973E:=D:B6>;73HSCTG53D:EI7C:B:EY3=:C9537;78>79739SE7C6:373:]:BSTG539536:EI539:
79:=G513V3D5E6795E39:39:H>B>XCB>73D59:EY3=:E39:=8><79539SE7C6:373;><XCB>739536:EI539:379:=G53=:3B5C=676797373>CB5ID76>Q>8>979:39739:H>B>XCB>73B5I37=376E>QS>TU:=
973E:=D:B6>;73HSCTG51

012N3V3E:=S867953973D:EcB>73IZ9>B7395=3B7C9>9765=3:397=3B7C9>9767=3WS:3=:39:B87E7E7I3D5E6795E:=39:39:H>B>XCB>73=:EY3DSQ8>B7953C534>YE>5397
oS=6>T73p8:6EqC>B53953p=67953953\BE:3:39>;S8<7953C73>C6:EC:6?3C53:C9:E:T53:8:6EqC>B53rrr16i7B1iS=1QE13

012N123L5C=>9:E7I_=:3>C9:H:E>97=37=3WS:3CG53B5C=67E:I3973E:87TG53I:CB>5C797=3C53=SQ>6:I37B>I71

012j3V3B7C9>97653:373B7C9>976739:;:EY35Q=:E;7E353BE5C5<E7I7?3B7=53DE:6:C973B5C6:=67E353>C9:H:E>I:C651
3

vwxyz{x|z}z{x~�x�zyz{���xy~x�~{~�|zxy~{���zyz{xz�{x�z�y�yz��{x~x�{x�z�y�yz�z{x�~}��{

n1213pI3BSIDE>I:C6537539>=D5=653C5=37E6><5=3JM3:3NM3973�:=58STG53CM3JeN?39:3JN39:3iSCa539:3Je20?3953L5C=:8a53�7B>5C7839:3oS=6>T7?
=:EG53E:=:E;795=375=3B7C9>9765=3:3B7C9>9767=3C:<E5=353D:EB:C6S7839:3Je@3A;>C6:3D5E3B:C65F397=3;7<7=35H:E:B>97=1

n1J13\3E:=:E;739:3;7<7=39:3WS:36E767353:9>6783=:EY37D8>B7973=:IDE:3WS:353C[I:E539:3;7<7=35H:E:B>97=3H5E3><S7835S3=SD:E>5E373N3A6EX=F1

n1N13L7=53737D8>B7TG53953D:EB:C6S7839:3WS:36E767353=SQ>6:I39:=6:3p9>6783E:=S86:3:I3C[I:E53HE7B>5C795?3:=6:3=:EY3:8:;795376Z353DE>I:>E53C[I:E5
>C6:>E53=SQ=:WS:C6:?3:I3B7=539:3HE7TG53><S7835S3I7>5E3WS:3e?03AB>CB539ZB>I5=F?35S39>I>CSc953D7E7353C[I:E53>C6:>E53>I:9>767I:C6:3>CH:E>5E?3:I3B7=539:3HE7TG5
I:C5E3WS:3e?03AB>CB539ZB>I5=F?3:I3B5CH5EI>979:3B5I353WS:3:=67Q:8:B:353�3JM3953\E613JM3973�:=58STG53JeN?39:3JN39:3iSCa539:3Je20?3953L5C=:8a53�7B>5C7839:
oS=6>T71

n1j13k59:EG53B5CB5EE:E3f=3;7<7=35S3753L797=6E539:3�:=:E;7?37IQ5=39:=6>C795=375=3B7C9>9765=3�:<E5=?3=5I:C6:37WS:8:=3WS:?3C537653973>C=BE>TG5?3=:
7S659:B87E7E:I3DE:65=35S3D7E95=?3B5CH5EI:353WS:=>653B5E35S3E7T73S6>8>P7953D:873�SC97TG53dC=6>6S653�E7=>8:>E539:3�:5<E7H>73:3p=676c=6>B73Ad��pF3:35D67E:I3D5E
B5CB5EE:E373:==7=3;7<7=1

n1013\37S659:B87E7TG53E:H:E>973C53=SQ>6:I37C6:E>5E39:;:EY3=:E3H:>673D:853B7C9>97653C537653973>C=BE>TG5?3DE::CBa:C953B7ID537DE5DE>795395
�:WS:E>I:C6539:3dC=BE>TG53:36:EY3;78>979:3=5I:C6:3D7E73:=6:3DE5B:==53=:8:6>;51

n1n13L5IDE5;7C95_=:3H78=73739:B87E7TG5?353B7C9>97653=:EY3:8>I>C7953953DE5B:==53=:8:6>;53:?3=:3a5S;:E3=>953B5C6E76795?3H>B7EY3=Si:>653f37CS87TG5397
=S73B5C6E767TG5?37Db=3DE5B:9>I:C65379I>C>=6E76>;53:I3WS:38a:3=:i7I37==:<SE795=353B5C6E79>6bE>53:3737ID8739:H:=7?3=:I3DE:iScP539:35S6E7=3=7CTU:=3B7Qc;:>=1

n1s13V=3B7C9>9765=3C:<E5=3B5CB5EE:EG53B5CB5I>67C6:I:C6:3f=3;7<7=373:8:=3E:=:E;797=3:3f=3;7<7=39:=6>C797=3f37ID873B5CB5EEXCB>7?39:37B5E953B5I37
=S73B87==>H>B7TG53C53DE5B:==53=:8:6>;51

n1R13\8ZI397=3;7<7=3E:H:E>97=3C53=SQ>6:I37C6:E>5E?35=3B7C9>9765=3�:<E5=3D59:EG535D67E3D5E3B5CB5EE:E3f=3;7<7=3E:=:E;797=373k:==57=3B5I
4:H>B>XCB>73AkL4F?3=:376:C9:E:I373:==73B5C9>TG5?39:37B5E953B5I3=S73B87==>H>B7TG53C53DE5B:==53=:8:6>;51

n1O13V=3B7C9>9765=3�:<E5=37DE5;795=39:C6E53953C[I:E539:3;7<7=35H:E:B>97=3f37ID873B5CB5EEXCB>73CG53=:EG53B5IDS6795=3D7E73:H:>65395
DE::CBa>I:C65397=3;7<7=3E:=:E;797=373B7C9>9765=3�:<E5=1

n12e13V=3B7C9>9765=3�:<E5=37DE5;795=3D7E737=3;7<7=373:8:=39:=6>C797=3:3f=3k:==57=3B5I34:H>B>XCB>73AkL4F?3B5C;5B795=3B5CB5I>67C6:I:C6:3D7E735
DE5;>I:C65395=3B7E<5=?39:;:EG53I7C>H:=67E35DTG53D5E3SI739:87=1

n12213pI3B7=539:39:=>=6XCB>739:3B7C9>97653�:<E537DE5;7953:I3;7<73E:=:E;797?373;7<73=:EY3DE::CBa>973D:853B7C9>97653�:<E53D5=6:E>5EI:C6:
B87==>H>B7951



���������������� 	
������������������
�����

��������������������� !������"#�!"���"!����$���"%�"��&�#�"'�&�!�&�!'(� )���"'"!�*�&%�!+"!�'+������,�!)��'�"��&�#�"%����-��)�#.!�'�����/ ����

012314564789:;<=<4><4?@A476B<C4D6?>8>6;A=4?<ECA=469CAB6>A=4<F4?GF<CA4=HI8D8<?;<496C64JH<4=<K6F4ADH96>6=46=4B6E6=4C<=<CB6>6=L46=4B6E6=
C<F6?<=D<?;<=4=<C@A4C<B<C;8>6=496C64646F9M64DA?DACCN?D864<4=<C@A49C<<?D78>6=49<MA=4><F68=4D6?>8>6;A=469CAB6>A=L4AO=<CB6>6464AC><F4><4DM6==8I8D6P@A4?A4DA?DHC=A1

012Q14R4DA?;C6;6P@A4>A=4D6?>8>6;A=469CAB6>A=4C<=9<8;6CS4A=4DC8;TC8A=4><4AC><F4><4DM6==8I8D6P@AL4><46M;<C?U?D864<4><49CA9ACD8A?6M8>6><L4JH<
DA?=8><C6F464C<M6P@A4<?;C<4A4?GF<CA4;A;6M4><4B6E6=4<4A4?GF<CA4><4B6E6=4C<=<CB6>6=46A=4D6?>8>6;A=4DAF4><I8D8N?D864<46A=4D6?>8>6;A=4?<ECA=1

4

VWXYZ[X\][̂ _\̀ab[

c124R=48?=DC8Pd<=4><B<C@A4=<C4<I<;8B6>6=4?A4IACFHMSC8A4<M<;Ce?8DAL4?A4<?><C<PA4fff1;K6D1KH=1OCL4?A49<CgA>A4DAF9C<<?>8>A4<?;C<46=4VXhijklXmiXmnk
opXmqXrisqtujiXmqXvovpXkwxXylXvzh{|tnrXmiXmnkXp}XmqXrisqtujiXmqXvovpL4AO=<CB6>A4A47ACSC8A4>A4~=;6>A4>A4RDC<1

c12124�6C64A=4D6?>8>6;A=4JH<49C<;<?><F49A=;HM6C4648=<?P@A48?;<EC6M4AH4A496E6F<?;A4><4���4�D8?JH<?;649AC4D<?;A�4>A4B6MAC4>64;6�64><48?=DC8P@A
96C64A4�CAD<==A4�<M<;8BAL46=48?=DC8Pd<=4><B<C@A4=<C4IACFHM6>6=4<?;C<46=4VXhijklXmiXmnkXopXmqXrisqtujiXmqXvovpXkwxXylXvzh{|tnrXmiXmnkXo}XmqXrisqtujiXmq
vovpL4AO=<CB6>A4A47ACSC8A4>A4~=;6>A4>A4RDC<1

c12134�=4D6?>8>6;A=4JH<4?@A4>8=9H=<C<F4><46D<==A4�4�?;<C?<;49A><C@A4<I<;H6C4=H648?=DC8P@AL4?A47ACSC8A4>6=4c74�=42�7L4?A49<CgA>A4><4�24><
?AB<FOCA46442�4><4?AB<FOCA4><43�32L4><B<?>A4=<4>8C8E8C46;T464�8C<;AC864><4�<==A6=4�4���~�L4MAD6M8�6>64?64=<><4>A4�C8OH?6M4><4�H=;8P64>A4~=;6>A4>A4RDC<1

c121Q4�4D6?>8>6;A4><B<CS48?>8D6C4?64I8D764><48?=DC8P@A464IH?P@A4<4A4�CH9A4�<E8A?6M496C6464JH6M4><=<K64DA?DACC<C4<4I6�<C4A4H9MA6>4>A=4>ADHF<?;A=
<�8E8>A=496C64DA?DMH8C4648?=DC8P@A1

c121�4�4D6?>8>6;A49A><CS4=<48?=DC<B<C496C64DA?DACC<C46A4D6CEA4><4�H8�4�<8EA4<4�A?D8M86>ACL4D6=A4DA?;<F9M<4A=4=HO8;<?=4DA?=;6?;<=4?A=48;<?=434<4Q
><=;<4<>8;6M1

c134�4�C8OH?6M4><4�H=;8P64?@A4=<4C<=9A?=6O8M8�6CS49AC4=AM8D8;6P@A4><48?=DC8P@A4?@A4C<D<O8>649AC4FA;8BA=4><4AC><F4;TD?8D64>A=4DAF9H;6>AC<=L4I6M76=
><4DAFH?8D6P@AL4DA?E<=;8A?6F<?;A4>6=4M8?76=4><4DAFH?8D6P@AL4O<F4DAFA4AH;CA=4I6;AC<=4JH<48F9A==8O8M8;<F464;C6?=I<CN?D864><4>6>A=1

c1Q4�4B6MAC4>64;6�64><48?=DC8P@A4=<CS�
c1Q124�A?D8M86>AC4<4DA?D8M86>AC6�4��40�L��4�=<==<?;64C<68=��

c1Q134�H8�4M<8EA4<4�Hg�64�<8E6�4��42��L��4�D<F4C<68=�1

c1Q1Q4�4B6MAC464=<CS4C<DAM78>A4<F4I6BAC4>A4�H?>A4~=9<D86M4>A4�A><C4�H>8D8SC8A4�4��5~�L4F<>86?;<496E6F<?;A4>A4OAM<;A4JH<4=<CS4E<C6>A4?A
FAF<?;A4>648?=DC8P@A1

c1Q1�45@A4=<CS46>F8;8>A4><9:=8;A4AH4���14

c1�44�=4D6?>8>6;A=46F96C6>A=49<M64�<84�C>8?SC864~=;6>H6M4?A4213Q��2��c49A><C@A4=AM8D8;6C4648=<?P@A48?;<EC6M4AH4A496E6F<?;A4><4���4�D8?JH<?;6
9AC4D<?;A�4>A4B6MAC4>64;6�64><48?=DC8P@A496C64A4�CAD<==A4�<M<;8BA1

c1�4R=48?=DC8Pd<=4<I<;H6>6=4=AF<?;<4=<C@A46D6;6>6=469:=464DAF9CAB6P@A4>A496E6F<?;A4>64;6�64><48?=DC8P@A4AH4>A4><I<C8F<?;A4>64=AM8D8;6P@A4><
8=<?P@A4>64;6�64><48?=DC8P@A1

c1044R4JH6MJH<C4;<F9A49A><C�=<�S46?HM6C4648?=DC8P@AL49CAB64AH48?EC<==A4?64IH?P@AL4><=><4JH<4B<C8I8D6>6=4I6M=8>6><=4><4><DM6C6Pd<=4AH
8CC<EHM6C8>6><=4?6=49CAB6=4<�AH4>ADHF<?;A=1

c1c4R4C<M6P@A4>6=48?=DC8Pd<=4><I<C8>6=4=<CS49HOM8D6>64?A4�8SC8A4>64�H=;8P64~M<;Ce?8DA4>A4~=;6>A4>A4RDC<4<4>8BHME6>A4?648?;<C?<;L4?A4<?><C<PA
<M<;Ce?8DA4fff1;K6D1KH=1OCL4?64SC<64><=;8?6>6464�CAD<==A=4�<M<;8BA=4��H8�4�<8EA��Hg�64�<8E64�4�A?D8M86>AC��A?D8M86>AC643�32�1

c1c124�A?=8><C6�=<4DAFA48?><I<C8>64648?=DC8P@A4JH<4?@A4DA?=;6C4>64C<M6P@A464JH<4=<4C<I<C<4A4=HO8;<F46D8F614

c1�4�4D6?>8>6;A4AH464D6?>8>6;64><B<CS4AO=<CB6C464>6;64DA?;8>64?A4DCA?AEC6F64<F46?<�AL4D6=A49C<;<?>64C<DACC<C4>A48?><I<C8F<?;A1

4
}WXYZ[XY\[��[\̀ab[X b_Z\[X[�¡_bXZX\][̂ _\̀¢�X]�X�_�̂ b[[�X[b£b¤\¥�

�124R?;<=4><4<I<;H6C4648?=DC8P@AL4A4D6?>8>6;A4<464D6?>8>6;64><B<C@A4DA?7<D<C4A4<>8;6M4<4D<C;8I8D6C�=<4><4JH<49C<<?D7<F4;A>A=4A=4C<JH8=8;A=4<�8E8>A=1
�F64B<�4<I<;8B6>A4A49<>8>A4><48?=DC8P@AL4?@A4=<CS49<CF8;8>6L4<F4789:;<=<46MEHF6L464=H646M;<C6P@A4AH4=<H4D6?D<M6F<?;A1

�12124¦4B<>6>648?=DC8P@A4DA?>8D8A?6ML4<�;<F9ACU?<6L4B8649A=;6ML4B864I6�4AH4B864DACC<8A4<M<;Ce?8DA1
�12134¦4B<>6>6464;C6?=I<CN?D864>A4B6MAC496EA464;g;HMA4><4;6�64><48?=DC8P@A496C64;<CD<8CA=L4O<F4DAFA496C64AH;CA=4DA?DHC=A=1

�121Q4R=48?IACF6Pd<=49C<=;6>6=4?64=AM8D8;6P@A4><48?=DC8P@A4=<C@A4><48?;<8C64C<=9A?=6O8M8>6><4>A4D6?>8>6;A4<4>64D6?>8>6;64<46JH<M<4AH46JH<M64JH<
?@A49C<<?D7<C464=AM8D8;6P@A4><4IACF64DAF9M<;64<4DACC<;64;<CS4A49<>8>A4><48?=DC8P@A48?><I<C8>A1

�121Q4�4B6MAC4C<I<C<?;<46A496E6F<?;A4>64;6�64><48?=DC8P@A4?@A4=<CS4><BAMB8>A4<F4789:;<=<46MEHF6L4=6MBA4<F4D6=A4><4D6?D<M6F<?;A4>A4D<C;6F<49AC
DA?B<?8N?D864>64R>F8?8=;C6P@A4>A4�C8OH?6M4><4�H=;8P61

4

|WXY�X�bY\Y�XYbX\[b]̀ ¢�X\]¤b _Z£X�§XYbX�Z Z̈ b]¤�XYbX{o©XY�X¥Z£�_XYZX¤ZªZXYbX\][̂ _\̀¢�

�124R4;<AC4>A=46C;=142«4<43«4>64�<84~=;6>H6M4?«4213Q��2��c4I8D6CS48=<?;A4>A496E6F<?;A48?;<EC6M4>64;6�64><48?=DC8P@A4A4D6?>8>6;A4<464D6?>8>6;6L
JH6?>A4DAF9CAB6C4A49C<<?D78F<?;A4>A=4C<JH8=8;A=4M<E68=1

�134�4<F9C<E6>A49GOM8DA4AH49C8B6>AL4JH<4DAF9CAB6>6F<?;<49<CD<O646;T424�HF�4=6MSC8A4Fg?8FAL4I8D6CS48=<?;A4<F4���4�D8?JH<?;649AC4D<?;A�4>A
96E6F<?;A4>64;6�64><48?=DC8P@AL4?A=4;<CFA=4>64�<84~=;6>H6M4?«4213Q��2��c1

�1Q4�4D6?>8>6;A4<464D6?>8>6;64JH<49C<<?D7<C4A=4C<JH8=8;A=4>64�<84?«4213Q��2��c4<4><=<K6C4648=<?P@A48?;<EC6M4AH4A496E6F<?;A4><4���4�D8?JH<?;649AC
D<?;A�4>A4B6MAC4>64;6�64><48?=DC8P@AL4><B<CS46==8?6M6C4A4D6F9A4<=9<DgI8DA4DA?=;6?;<4>64I8D764><48?=DC8P@A4A?�M8?<1

�1�4�4D6?>8>6;A4<464D6?>8>6;64JH<4=AM8D8;6C4648=<?P@A496CD86M4><B<CS4<I<;H6C4A4C<DAM78F<?;A4><4���4�D8?JH<?;649AC4D<?;A�4>A4B6MAC4>64;6�64><
8?=DC8P@A4<49CAFAB<C464KH?;6>64>A4DAF9CAB6?;<4?A4FAF<?;A4>64C<6M8�6P@A4>648?=DC8P@AL48?=;CHg>A4DAF�

6�4�:9864>64�6C;<8C64><4�C6O6M7A4<4�C<B8>N?D864�AD86M4������L4=AF<?;<4>6=49SE8?6=4JH<4DA?;<?76F4IA;AEC6I86L48><?;8I8D6P@A4<46?A;6P@A4>A4GM;8FA
DA?;C6;A4><4;C6O6M7A4<4>649C8F<8C649SE8?64=HO=<JH<?;<4<F4OC6?DA4AH4DAF4DACC<=9A?><?;<4>6;64><4=6g>646?A;6>64>A4GM;8FA4DA?;C6;A4><4;C6O6M7A4AH4DAF9CAB6?;<4><
C<?>8F<?;A=4DACC<=9A?><?;<46A4FN=46?;<C8AC46A49<CgA>A4><48?=DC8P@A�

O�4�<C;8>@A45<E6;8B64<�9<>8>649<M64�<DC<;6C864><4~=;6>A4><4�<=;@A4R>F8?8=;C6;8B64���R�4AH4><4:CE@A4=8F8M6C4>A4~=;6>A4A?><4C<=8>8C4A4D6?>8>6;AL
>6?>A4DA?;64><4JH<4A4D6?>8>6;A4?@A49A==H84Bg?DHMA4<F9C<E6;gD8A4<=;6>H6M4AH4DAF9CAB6?;<4><4C<?>8F<?;A=4DACC<=9A?><?;<46A4FN=46?;<C8AC46A49<CgA>A4><48?=DC8P@A�

D�4�<C;8>@A45<E6;8B64<�9<>8>649<M64�<DC<;6C864¬H?8D896M4><4R>F8?8=;C6P@A4<4�<DHC=A=4HF6?A=4>64�8>6><4AH4><4:CE@A4=8F8M6C4>A4¬H?8Dg98A
A?><4A4D6?>8>6;A4C<=8><L4>6?>A4DA?;64><4JH<4A4D6?>8>6;A4?@A49A==H84Bg?DHMA4<F9C<E6;gD8A4FH?8D896M4AH4DAF9CAB6?;<4><4C<?>8F<?;A=4DACC<=9A?><?;<46A4FN=
6?;<C8AC46A49<CgA>A4><48?=DC8P@A�

�1�4R=4><DM6C6Pd<=49C<=;6>6=4?64I8D764><48?=DC8P@AL4O<F4DAFA464>ADHF<?;6P@A469C<=<?;6>6L4=<C@A4><48?;<8C64C<=9A?=6O8M8>6><4>A4D6?>8>6;A4<4>6
D6?>8>6;6L4C<=9A?><?>AL48?DMH=8B<L49<?6MF<?;<49AC4JH6MJH<C4I6M=8>6><L4?A=4;<CFA=4>A=46C;=143��4<4Q��L46FOA=4>A4�:>8EA4�<?6M1

�1045@A4=<CS4DA?D<>8>648=<?P@A4><496E6F<?;A4><4;6�64><48?=DC8P@A46A4D6?>8>6;A4AH4D6?>8>6;64JH<�

6�4AF8;8C48?IACF6Pd<=4<�AH4;AC?S�M6=48?B<Cg>8D6=�
O�4IC6H>6C4<�AH4I6M=8I8D6C4>ADHF<?;6P@A�

D�49M<8;<6C4648=<?P@AL48?=;CH8?>A4A49<>8>A4DAF4>ADHF<?;6P@A48?DAF9M<;6�

>�4;8B<C4A4?AF<4DA?=;6?;<4?A=4D6>6=;CA=4>64R==AD86P@A4�AF<CD86M�4�<CB8PA4�AD86M4>A4�AFTCD8A4��~���4<4�<CB8PA4�AD86M4>64�?>G=;C864��~���1
�1c45@A4=<CS49<CF8;8>A4DAF9M<F<?;6C464>ADHF<?;6P@A4C<I<C<?;<46A49<>8>A4><48=<?P@A4AH46A496E6F<?;A496CD86M4><4���4>A4B6MAC4>64;6�64><

8?=DC8P@A4><9A8=4><4DA?DMHg>A4A46;A4><48?=DC8P@A4?A4�CAD<==A4�<M<;8BA1

�1�45@A4=<CS46D<8;64=AM8D8;6P@A4><48=<?P@A4AH4><496E6F<?;A496CD86M4><4���4�D8?JH<?;649AC4D<?;A�4>A4B6MAC4>64;6�64><48?=DC8P@A49AC4B8649A=;6ML4B86
I6�4<4B864DACC<8A4<M<;Ce?8DA1

�1�4�=49<>8>A=4><48=<?P@A4=<C@A46?6M8=6>A=48?>8B8>H6MF<?;<49<M64�AF8==@A4>A4�CAD<==A4�<M<;8BAL4DAF49A><C<=496C64;A>A=4A=4I8?=49<C;8?<?;<=L
8?DMH=8B<496C64<?D6F8?76F<?;A4>6=49<P6=46A4¬8?8=;TC8A4�GOM8DA496C6469HC6P@A4><4C<=9A?=6O8M8>6><=L4=<49ACB<?;HC64B<?764><;<D;6C4I6M=8>6><4?64>ADHF<?;6P@A
69C<=<?;6>649<MA4D6?>8>6;A1

�12�4R4C<M6P@A4>A=49<>8>A=4><48=<?P@A4<4><496E6F<?;A496CD86M4><4���4�D8?JH<?;649AC4D<?;A�4>A4B6MAC4>64;6�64><48?=DC8P@A4><I<C8>A=4=<CS49HOM8D6>6
?A4�8SC8A4>64�H=;8P64~M<;Ce?8DA4>A4~=;6>A4>A4RDC<4?A4>864224><4?AB<FOCA4><43�324<4>8BHME6>A4?648?;<C?<;L4?A4<?><C<PA4<M<;Ce?8DA4fff1;K6D1KH=1OC1

�12�124�A?=8><C6�=<4DAFA48?><I<C8>A=4A=4JH<4?@A4DA?=;6C<F4>64C<M6P@A464JH<4=<4C<I<C<4A4=HO8;<F46D8F614



���������������� 	
������������������
�����

��������������������� !������"#�!"���"!����$���"%�"��&�#�"'�&�!�&�!'(� )���"'"!�*�&%�!+"!�'+������,�!)��'�"��&�#�"%����-��)�#.!�'�����/ 0���

12334546789:97;<4=>?4;?@?4<4A?9:9<49?4:B?8CD<4:89?E?F:9<49?@?FG476?BB7F4<4B:B;?H749?4:8B6F:CD<4A7F74:HAF?BBD<49<4I<J?;<4?4<4F?BA?6;:@<
A7K7H?8;<L4B<I4A?8749?4?M6J>BD<47>;<HG;:6749<4AF<6?BB<4B?J?;:@<2

4
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ÂCuACA0�bI0HKRW0LKREPMPJG0G0KNMRGJG0JK0FGNJPJGMIH0NI0GEUPKNMK0JK0LRISGH0LIRMGNJI0GREGHV0�0KfFKabI0JIH0FGHIH0LRKSPHMIH0NG0wKP0tKJKRGQ0Nx
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