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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO ACRE
Tribunal de Justica — Tribunal Pleno Administrativo

RESOLUCAO N. 259, DE 28 DE JUNHO DE 2021.

Dispbe sobre o Planejamento e a Gestéo
Estratégica no ambito do Poder Judiciario do

Estado do Acre.

O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO ACRE, por seu Pleno Administrativo,
no uso das atribui¢cdes que Ihe confere o art. 12 da Lei Complementar n. 221, de 30 de dezembro

de 2010, combinado com os artigos 48 e 50, inciso Xlll, do Regimento Interno,

CONSIDERANDO a edicdo da Resolugdo n. 325, de 29 de junho de 2020, do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), que dispfe sobre a Estratégia nacional do Poder Judiciario

para o sexénio 2021/2026 e d& outras providéncias;

CONSIDERANDO justamente a necessidade de alinhamento dos planos estratégicos
do Poder Judiciario do Acre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio mencionado
(2021/2026), instituida pelo art. 1° da Resolugdo n. 325/2020, especialmente no tocante aos
macrodesafios impostos ao Judiciério;

CONSIDERANDO as propostas apresentadas por todos os segmentos do Poder
Judiciario do Estado acreano para a revisdo do atual Planejamento Estratégico, que vigera
durante o sexénio 2021/2026, resultantes de 12 (doze) encontros de trabalho, além de reunides
de estudos e reflexdes, tendo sido envolvidos neste processo 733 (setecentos e trinta e trés)
servidores, de forma direta; 27 (vinte e sete) instituicdes/organizacdes de representacdo social,
além de 07 (sete) instituicdes juridicas, com o propoésito conjunto de fortalecer o entendimento
acerca da proposta do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario acreano para o0 sexénio
2021/2026;

Pag: 1/5



H 84
‘* *\sn..ﬁ‘«‘
ik
2
¥

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO ACRE
Tribunal de Justica — Tribunal Pleno Administrativo

CONSIDERANDO, por fim, a decisao do Tribunal Pleno Administrativo tomada no
julgamento do processo administrativo n°. 0100755-96.2021.8.01.0000, oriundo do processo SEI
n. 00003264-89.2021.8.01.000, na Sessédo Extraordinaria realizada em 28 de junho de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir o Planejamento e a Gestéo Estratégica do Poder Judiciario do Acre
para o sexénio 2021/2026.

Art. 2° Sdo componentes basicos do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario

acreano.:

| — Misséao;

Il — Visao;

[ll — Valores;

IV — Macrodesafios do Poder Judiciério; e

V — Indicadores de desempenho.

§ 1° Os componentes mencionados nos incisos |, I, 1l e IV do artigo integram o Mapa

Estratégico constante no Anexo | da Resolucéo.
§ 2° Os componentes mencionados no caput do artigo sdo complementados pelas
metas, indicadores e a¢des previstos no Anexo Il desta Resolucdo, bem ainda nos projetos e

orientacdes estratégicas que, de igual modo, constam do Anexo lIl.

8§ 3° Os planos de gestdo bianuais deverdo estar alinhados ao Planejamento

Estratégico.
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Art. 3° Os indicadores, metas e projetos estratégicos, previstos nos Anexos desta
Resolucdo, deverdo ser revistos e aprovados pelo Tribunal Pleno, anualmente, no més de

agosto.

Art. 4° Sao caracteristicas do Planejamento Estratégico:

| — Abrangéncia de 06 (seis) anos, compreendo o mesmo periodo de vigéncia da
Estratégia nacional do Poder Judiciario, de 2021 a 2026;

Il — Alinhamento ao Plano Estratégico Nacional;

[l — Observancia do contetdo tematico dos Macrodesafios e das diretrizes
Estratégicas Nacionais do Poder Judiciario;

IV— Incorporacdo dos indicadores de desempenho e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), quando couber;

V — Existéncia de pelo menos 01 (um) indicador de resultado para cada objetivo
estratégico;

VI — Estabelecimento de metas e projetos estratégicos associados a indicadores de
resultado;

VII — Desenvolvimento de iniciativas suficientes ao alcance de metas;

VIII — Participacéo efetiva de magistrados de primeiro e segundo graus, servidores e
demais integrantes do sistema judiciario e das entidades de classe, garantida a contribuicdo da
sociedade;

IX — Utilizacdo da metodologia Balanced Scorecard, BSC (Indicadores Balanceados

de Desempenho), em sua elaboracéo.
Art. 5° A execucdo da estratégia é de responsabilidade dos magistrados de primeiro

e segundo graus, além dos servidores e colaboradores do Poder Judiciério, conforme previsdo
inserta no art. 6° da Resolucao n. 325/2020, do Conselho Nacional de Justica.
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Art. 6° A proposta orgamentéria do Tribunal de Justica devera estar alinhada ao Plano
Estratégico, de forma a garantir oS recursos necessarios a sua execucao, nos termos do 83° do

art. 3° da Resolucéo n. 325/2020, do Conselho Nacional de Justica.

Art. 7° Compete ao(a) Presidente do Tribunal de Justica, conjuntamente com 0s
demais integrantes do Comité Gestor de Planejamento e da Estratégia, coordenar as atividades
de planejamento e gestdo estratégica, a preparacdo e a realizacdo de reunides, avaliacdo e

adocédo de medidas necessérias a melhoria do desempenho institucional.

8 1° As deliberactes do Comité Gestor terdo carater consultivo, visando subsidiar as

decisbes e acdes dos orgaos Diretivos do Tribunal de Justica.

§ 2° O Comité Gestor sera constituido pelo(a) Presidente do Tribunal de Justica do
Acre, pelo Vice-Presidente, pelo Corregedor Geral de Justica, pelo(a) Diretor(a) da Escola do
Poder Judiciario — ESJUD, por 02 (dois) Desembargadores escolhidos pelo Pleno Administrativo,
por 02 (dois) Juizes de Direito escolhidos pelo(a) Presidente e pelo Diretor da Diretoria de Gestéo
Estratégica do Poder Judiciario — DIGES.

8§ 3° Os membros do Comité Gestor do Planejamento e da Estratégia do Poder

Judiciario que forem escolhidos atuardo pelo periodo de 02 (dois) anos..

8§ 4° O Presidente conduzira os trabalhos do Comité Gestor e sera substituido
sucessivamente pelo Vice-Presidente, Corregedor Geral de Justi¢ca ou, ha auséncia destes, por

01 (um) Desembargador integrante do Comité, seguindo a ordem de antiguidade do Tribunal.
Art. 8° Serdo realizadas Reunides de Analise Estratégica — RAE, com periodicidade

guadrimestral, para avaliacdo e acompanhamento dos resultados do trimestre anterior, nos quais

poderd promover ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional.
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Art. 9° Para promover a estratégia devem ser realizados eventos com ampla

participacdo de magistrados e servidores, pelo menos anualmente.

Paragrafo unico. O Comité Gestor podera convidar representantes das Funcdes
Essenciais a Justica, da sociedade, das universidades ou de instituicbes para participar dos
eventos, contribuindo com a estratégia do Poder Judiciario.

Art. 10. Esta Resolugao entra em vigor na data da publicagé&o.

Rio Branco (AC), 28 de junho de 2021.

Desembargadora Waldirene Cordeiro
Presidente

Com anexos: I, Il e lll.

Publicado no DJE n° 6.860, de 29.5.2021, p. 130-135.
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Anexo | - MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO ACREANO

MACRODESAFIOS DO 2021

. -
% - PODER JUDICIARIO DO 2026
G csrrarecico ESTADO DO ACRE
”'88‘0 Garantir justica para a paz social.
V.SAO Ser reconhecido até 2026, como instituicao que dialoga e presta servigos efetivos,
ageis e de qualidade aos jurisdicionados.
Justica, Celeridade, Honestidade, Etica, Independéncia, Eficiéncia e Efetividade,
VALORES Respeito, Transparéncia, Compromisso, Moralidade, Responsabilidade Social e
Ambiental.
Garantir direitos Fomentar Fortalecer
SOCIEDADE aos mediagao de relacoes
jurisdicionados conflitos e institucionais
reduzir litigios
PROCESSOS
INTERNOS
Capacitar e pefmrr ’
APRENDIZADOE velarizer estratégia
SeFEAOrEe B institucional
CRESCIMENTO ZiS ST para o pos
colaboradores
pandemia
ISUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA
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Anexo Il - PLANO DE METAS E INDICADORES

1 - PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Levar servigcos de acesso a justica para populagdo mais

OBJETIVO
vulneravel
RESULTADO 1.1. Resolutividade das acdes processuais
META Ampliar o nimero de pessoas atendidas em acgdes sociais em 2%
ao ano
INDICADOR indice de Acesso & Justica (1AJ)
oDSs ‘
Meta 6: Priorizar o julgamento das a¢es coletivas
Meta 8: Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao
METAS feminicidio e a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres
NACIONAIS Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

Meta 11: Aumentar a tramitagcio dos processos de forma

eletrénica

OBJETIVO Ampliar a resolutividade do TJAC de forma consensual
2.1. Politica de mediacao de conflitos é referéncia
RESULTADO
institucional
META Ampliar em 1% ao ano, o numero de conciliagdes
INDICADOR indice de conciliagao
oDs
Meta 3: Estimular a conciliagdo
META NACIONAL

Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario
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OBJETIVO

RESULTADO

META

INDICADOR

ODsS

META NACIONAL

Aproximar e efetivar relagbes institucionais para prestacao de
servigos

3.1. Programas e projetos executados junto a sociedade e
parceiros do sistema judiciario e governos/instituicdes
Executar 10 projetos/a¢des sociais por ano, em parceria com
instituicdes sociais e operadores de direitos

- Pesquisa de avaliag@o do poder Judiciario

- Indice de Transparéncia

Meta 3: Estimular a conciliagé@o
Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario
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1.2 - PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO

RESULTADO

META

INDICADOR

oDs

METAS NACIONAIS

Reestruturar procedimentos e redefinir fluxos dos processos de
trabalho das areas judiciais e administrativas

4.1. Procedimentos internos bem definidos melhoram a
produtividade e facilitam os atos administrativos e operacionais

- Revisar os fluxos & manuais dos processos de trabalho, até junho de
2022

- Revisar a estrutura organizacional, até 2024;

- Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a
Administracéo Publica, & improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais distribuidos até 31/12/2017;

- Ampliar os julgamentos de acbes coletivas em 60% distribuidas até
31/12/2017 no 1° grau, e em 80% das acbes distribuidas até 31/12/2019
no 2° grau.

- Indice de atendimento a demanda no 1° grau;

- Indice de atendimento a demanda no 2° grau:;

- Taxa de Congestionamento processual — Global;

Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos

Meta 2: Julgar processos mais antigos

Meta 4: Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra
a Administracdo Publica, & improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais

Meta 5: Reduzir a taxa de congestionamento

Meta 6: Priorizar o julgamento das acbes coletivas

Meta 7: Priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos
recursos repetitivos

Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario
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OBJETIVO

RESULTADO

META

INDICADOR

oDs

META NACIONAL

Difundir o papel institucional e informar sobre pautas
judiciais de interesse publico

5.1. Sociedade mais envolvida e informada sobre o papel do
TJAC

Executar programa de comunicagdo que atenda a 100% do
Estado

- Pesquisa de avaliagao do poder Judiciario

- indice de Transparéncia

Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

OBJETIVO

RESULTADO
META

INDICADOR

oDs

RESULTADO

Ampliar o nimero de processos julgados, reduzindo passivo
processual da Instituicao

6.1. Celeridade e efetividade na prestacao de servicos
Reduzir o tempo médio de tramitagéo de processos em 10%

- Indice de atendimento a demanda no 1° grau;

- Indice de atendimento a demanda no 2° grau;

- Taxa de Congestionamento processual — Global;

- Indice de Atendimento & Demanda (IAD)

6.2. Sistema de precedentes obrigatérios contribui com a
celeridade
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META

INDICADOR

oDs

METAS NACIONAIS

OBJETIVO
RESULTADO

META

INDICADOR

oDs

METAS
NACIONAIS

Reducéo do tempo médio de tramitagao de processos em 10%
- Tempo médio entre o transito em julgado/ou sentenga de mérito
do precedente e a sentenca de aplicacdo da tese

- Tempo meédio entre afetagdo/admissdo e a publicacdo do
acordao de mérito nos Incidentes de Resolugdo de Demandas
Repetitivas (IRDR)

Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos

Meta 2: Julgar processos mais antigos

Meta 4: Priorizar o julgamento dos processos relativos a crimes
contra a administragdo publica, a8 improbidade administrativa e
aos ilicitos eleitorais

Meta 5: Reduzir a taxa de congestionamento

Meta 7: Priorizar o julgamento dos processos dos maiores
litigantes e dos recursos repetitivos

Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

Potencializar o processo de inovacao a governanca judiciaria
7.1. Aperfeicoamento das praticas processuais e judiciais
Aumentar, gradativamente, em 5% ao ano, o percentual do Prémio
CNJ de Qualidade em cada ano subsequente

- Indice de Desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos
‘Governanga’ e ‘Qualidade da Informagao’

- Indices de Produtividade Comparada do Poder Judicidrio (IPC-
Jus)

==

Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos

Meta 2: Julgar processos mais antigos
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OBJETIVO

RESULTADO

META

INDICADOR

oDs

METAS
NACIONAIS

RESULTADO

META

INDICADOR

oDs

METAS
NACIONAIS

Construir uma visdo de justica criminal vinculada a justica social,
com reducgdo da taxa de encarceramento

8.1. Medidas preventivas a criminalidade aprimoradas

- Reduzir a taxa de encarceramento, ao ano

- Desenvolver 10 agdes por ano, voltadas & implantagcéo da Justica
Restaurativa

Taxa de encarceramento

Meta 8: Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao
feminicidio e a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres
Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

8.2. Agoes socioeducativas ampliadas e fortalecidas

Ampliar em 3% por ano, a quantidade de agbes voltadas ao
aprimoramento das medidas socioeducativas

Taxa de encarceramento

|3

Meta 8: Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao
feminicidio e a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres

Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario
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OBJETIVO

RESULTADO

META

INDICADOR

oDs

RESULTADO
META
INDICADOR

oDs

METAS NACIONAIS

Consolidar projetos para o desenvolvimento de praticas
sustentaveis na instituicao

9.1. TJ reduz custos de manutencao através de praticas de
sustentabilidade

Garantir que 50% dos indicadores do PLS tenham desempenho
a partir de BOM

indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS)

6= e
9.2. Melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho

Revisar e implementar o Plano de Logistica Sustentavel
indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS)

8= eEs
] cO
Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

Meta 10: Promover a salude de magistrados e servidores

Meta 12: Impulsionar os processos de agdes ambientais
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1.3 - PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Redefinir politica de valorizagao profissional e de

OBJETIVO
competéncia técnica

10.1. Politica de valorizagao profissional contribui com o
RESULTADO

bom desempenho dos servidores

- Estruturar e implantar o Programa de Avaliagao e
METAS Desenvolvimento de Competéncias até 2022;

- Desenvolver o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

- Percentual da forca de trabalho total participante de a¢des de

INDICADOR qualidade de vida no trabalho (PRQV)

- Indice de Absenteismo

OoDS
' 10.2. Servidores mais qualificados, executam boas praticas
RESULTADO
de gestao
META ' Fortalecer o programa de capacitagao profissional (Plano de
Gestdo da ESJUD), com revisao a cada 2 anos
' - Indice de capacitagao de magistrados
INDICADOR
- Indice de capacitagéo de servidores
B G
oDs
Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario
METAS NACIONAIS

Meta 10: Promover a saude de magistrados e servidores
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Definir e executar projetos estratégicos de TIC no TJ, conforme

OBJETIVO

resolugdes do CNJ
RESULTADO 11.1. Estrutura de TIC modernizada, com seguranga no sistema
META - Modernizar a estrutura fisica de Tl em 70% até 2026;

- Implantar programas eletrdnicos conforme arientactes do CNJ

- Governanga de TIC para o Poder Judiciario (iGovTIC-JUD) (Res. 370);
INDICADOR ) »

- Percentual de sistemas utilizados pelo TJAC que atendem ao CNJ
oDs

Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos
Meta 2: Julgar processos mais antigos
METAS NACIONAIS | Meta 5: Reduzir a taxa de congestionamento
Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario
Meta 11: Aumentar a tramitagdo dos processos de forma eletrinica

OBJETIVO Elaborar proposta de organizagdo e funcionamento pés pandemia
RESULTADO 12.1. Instituicdo estruturada para funcionamento hibrido

META Estruturar um Plano Operacional Pés-pandemia até junho de 2022
INDICADOR I

0oDS

Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario
METAS NACIONAIS | Meta 10: Promover a saude de magistrados e servidores
Meta 11: Aumentar a tramitagdo dos processos de forma eletronica
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1.4 - PERSPECTIVA DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

OBJETIVO

RESULTADO

META

INDICADOR

oDs

METAS
NACIONAIS

OBJETIVO
RESULTADO
META

INDICADOR

oDs

RESULTADO

META

Desenvolver estudos e propostas para melhoria da
arrecadacao

13.1. Ampliada a captacao de recursos, por fontes internas e
externas

Ampliar a arrecadagé@o em 2%, ao ano

- Indice de execucao das dotagdes para despesas discricionarias
(IEDD)

- indice de execucao das dotacdes para projetos (IEP)

Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario
Meta 11: Aumentar a tramitacéio dos processos de forma
eletronica

Reduzir custos operacionais da Instituicao

14.1. Instituicao atua com menor custo operacional
Elaborar e implantar um Plano Anual de Contratagdes, até 2022
indice de execucdo das dotacdes para despesas discricionarias
(IEDD)
16 ==

14.2. Estrutura de atendimento e funcionamento do TJ
adequada a realidade econdémica, sanitaria e social

Implantar estruturas unificadas em Comarcas ndo instaladas, até
2026
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INDICADOR

oDs

METAS
NACIONAIS

Percentual de Comarcas atendidas por postos avancados e
escritrios unificados

Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario
Meta 11: Aumentar a tramitacdo dos processos de forma
eletronica

Meta 12: Impulsionar os processos de a¢des ambientais

OBJETIVO

RESULTADO

META

INDICADOR

ODs

METAS
NACIONAIS

Oferecer seguranca e qualidade as estruturas de
funcionamento do TJAC

15.1. Estrutura atende com melhor qualidade aos
jurisdicionados, magistrados e servidores

Atender as demandas de reformas e manutenc¢des em 100% até
2026, a partir das prioridades estabelecidas

indice de condigdes de trabalho (ICT)

indice de execugdo do Plano de Obras

Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos
Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

Meta 10: Promover a salde de magistrados e servidores
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Anexo lll - PROJETOS E ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS PARA ATUACAO OPERACIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Levar servigos de acesso a justica para
populag&o mais vulneravel

2. Ampliar a resolutividade do TJAC de
forma consensual

3. Aproximar e efetivar relagdes
institucionais para prestacao de servigos

PROJETOS E ORIENTAGCOES
ESTRATEGICAS

Elaborar e executar plano/projetos sociais
para educac&o e garantia dos direitos;
Aprimorar Comité de Diversidade Social: -
Estruturacdo de Observatério Social da
Justica do Acre; - Criag&o da ouvidoria
contra crimes raciais;
Fortalecer Projetos de Justiga Itinerante;
Fortalecer e implementar projetos de
enfrentamento & violéncia contra a mulher
e idosos;
Fortalecer e implementar projetos de
justica a crianga e juventude: Executar
agbes de acompanhamento pés-
cumprimento de pena de medida
socioeducativa;
Fortalecimento das redes de protegéo
(mulher, crianga e outras).

UNIDADES
COORDENADORAS

PRESI
COGER
CEJUSC
CclJ
COMSIV
NUPEMEC
ESJUD
DIGES
DIINS
DILOG
NUEGE
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROCESSOS INTERNOS

4. Reestruturar procedimentos e redefinir
fluxos dos processos de trabalho das
areas judiciais e administrativas

5. Difundir o papel institucional e informar

sobre pautas judiciais de interesse publico

6. Ampliar o numero de processos
julgados, reduzindo passivo processual da
Instituigao

7. Potencializar o processo de inovagao a
governanga judiciaria

8. Construir uma viséo de justi¢a criminal
vinculada a justi¢ca social, com redugéo da
taxa de encarceramento

PROJETOS E ORIENTAGCOES UNIDADES
ESTRATEGICAS COORDENADORAS

Reestruturar e fortalecer
politicas/equipes de mediacao de PRESI
conflitos; COGER
Fortalecer agdes da justica restaurativa; ESJUD
Desenvolver e aprimorar agbes de DIFIC
alternativas penais; DIGES
Fortalecer e executar projeto para DIINS
produg&o de conhecimento e formagao DIJUD
continuada: - Formagéo e difusdo de DILOG
conhecimentos, para a atuacao em DIPES
praticas da Justica Restaurativa e para DIR. REGIONAIS
sua multiplicac&o; - Realizagdo de DITEC
articulagdes interinstitucionais, DRVAC
intersetoriais, multi/ interdisciplinares e NUEGE

comunitarias, apoiando a utilizagdo do
enfoque e das préticas restaurativas no
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9. Consolidar projetos para o ambito de politicas e servigos a cargo do
desenvolvimento de praticas sustentaveis poder executivo, notadamente nas areas
na instituico de seguranca, assisténcia social,

educacéo e salde;

« Reestruturar estratégia de comunicagao
e relacdo institucional junto a sociedade;

« Estruturar sistema de precedentes
obrigatorios;

« Reestudar estratégia de fluxos e
procedimentos;

« Reestruturar a organizacgéo de
atendimento da instituigo;

« Desenvolver e Executar projetos de
modernizag¢ao, conforme estratégia
nacional de TIC;

« Instalar PJe e outros instrumentos;

+ Implantar justica 4.0;

« Fortalecer sistema de protecao dos
dados institucionais.
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PROJETOS E ORIENTACOES UNIDADES
PERPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESTRATEGICAS COORDENADORAS
10. Redefinir politica de valorizacao « Executar projetos de sustentabilidade
profissional e de competéncia técnica ambiental: - Instalar sistema de
reaproveitamento de agua pluvial; -
Desenvolver projeto de energia PRESI
E fotovoltaica; - Fortalecer projetos de COGER
T educag&o ambiental na gestao; ESJUD
E 11. Definir e executar projetos estratégicos ., Reestruturar politica de valorizagdo dos DIFIC
ﬁ de TIC no TJ conforme resolugdes do CNJ magistrados e servidores: - Executar DIGES
o I fi inicial
B prog.ramafp ano l?|e urma‘l;ao inicial e DILOG
E continuada para juizes leigos, DIPES
§ conciliadores, mediadores, estagiarios e DITEC
2 :
= — - _ demais colaboradores, nos termos das DRVAC
o - Elaborar proposta de organizagdo e legislagbes vigentes; - Desenvolver NUEGE
< funcionamento pos pandemia mapa de competéncia institucional; -

Criar grupo de estudo e reestruturagao
do PCCR,; - Fortalecer projeto de
humanizacao institucional; - Realizar
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PROJETOS E ORIENTAGC UNIDADES

PERPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESTRATEGICAS COORDENADORAS

13. Desenvolver estudos e propostas para « Estruturar portfolio de projetos para

melhoria da arrecadacao captacgao de recursos;
E « Estruturar estratégia para
fE fortalecimento de aumento da
- arrecadagéo propria; PRESI
E 14. Reduzir custos operacionais da + Criar e implantar grupo de estudos COGER
E Instituigéo para otimizag&o dos recursos; DIFIC
3 - Fortalecer projeto de logistica para DIGES
E _ manutencao e reforma dos DIPES
z 15. Oferecer seguranca e qualidade as equipamentos publicos:
§ estruturas de funcionamento do TJAC . Desenvolver processo de
w

reorganizagéo da estrutura para
aperfeicoar o atendimento.




