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AUDITORIA N° 005/2018 - Controles internos administrativos

PODER JUDICIARIO ISO ESTADO DO ACRE
Tribunal de Justica

Assessoria de Controle Interno

MATRIZ DE PLANEJAMENTO

QUESTAO DE AUDITORIA

INFORMAGOES REQUERIDOS

FONTES DE INFORMAGAO

PROCEDIMENTOS

POSSIVEIS ACHADOS

1-As UAs conhecem sua
estrutura organizacional
desenhada pelo TJAC?

Indagagéo escrita e andlise
documental — exame de
processos, atos formalizados
e documentos avulsos.

Questionario de
avaliagdo de
controles internos
encaminhados as
unidades auditadas
(UA's)

Verificar se as diretorias
administrativas do TJAC conhecem
e entendem sua estrutura
organizacional (competéncias,
atividades, responsabilidades,
quadro de pessoal, clima
organizacional) conforme
Planejamento Estratégico 2015-
2020 e Res 180/2013.

1-Atuagao em desconformidade com o Planejamento
Estratégico do TJAC 2015-2020

2-Atuagao em desconformidade com as
competéncias setoriais — Res 180/2013

3-Normativos e/ou Rotinas administrativas néo
formalizadas, inadequadas e/ou ausentes

4-Auséncia de gestao por competéncias

5-Inadequagao de responsabilidades diante as
competéncias

6-Clima organizacional inadequado

7-Quantidade insuficiente de servidores

2-As UAs gerenciam, com
consciéncia, os riscos
provenientes do
desenvolvimento de suas
competéncias?

Indagagéo escrita e andlise
documental - exame de
processos, atos formalizados
e documentos avulsos.

Questionario de
avaliagéo de
controles internos
enviados as unidade
auditadas (UA's).

Verificar se, diante o ambiente de
trabalho, a identificagdo/avaliagdo
dos riscos com a consequente
adogéao dos controles internos, sao
realizadas de forma consciente e
organizada, conforme o
Planejamento Estratégico 2015-
2020 e as competéncias
setoriais/gerenciais.

10- Auséncia de politica de gestéo de riscos.

8- Atuagdo em desconformidade com as
competéncias setoriais — Res 180/2013.

9 — Atuagdo em desconformidade com o
Planejamento Estratégico TJAC 2015-2020.

3-As UAs adotam mecanismos
de controle visando oportuno
tratamento de riscos?

Indagagéo escrita e analise
documental - exame de
processos, atos formalizados
e documentos avulsos.

Questionario de
avaliagéo de
controles internos
enviados as
unidades auditadas
(UAs).

Verificar se, diante a avaliagéo de
riscos, ha adogao de mecanismos
de controle para oportuno
tratamento, bem como o
cumprimento dos processos e
politicas organizacionais do TJAC.

11- Atuagéo em desconformidade com as
competéncias setoriais — Res 180/2013

12- Atuagé@o em desconformidade com o
Planejamento Estratégico TJAC 2015-2020.

13- Inexisténcia ou inadequagédo de tratamento aos
riscos identificados.

4-As UAs movimentam as
informagdes sobre os controles
internos adotados conforme
gest&o de riscos?

Indagagéo escrita e andlise
documental - exame de
processos, atos formalizados
e documentos avulsos.

Questionario de
avaliagéo de
controles internos
enviados as
unidades auditadas
(UAs).

Verificar se, diante a adogéo
oportuna de mecanismos de
controle interno, estes séo
comunicados a fim de proporcionar
as informagdes necessarias ao
gerenciamento de suas
competéncias/atividades em
conformidade com a gestéo de
riscos, assim como com processos
e politicas organizacionais do
TJAC.

14-Atuagéo em desconformidade com as
competéncias setoriais — Res 180/2013.

15- Atuagao em desconformidade com o
Planejamento Estratégico TUAC 2015-2020.

16- Inexistente ou inadequada coleta e troca de
informagdes de gestao de riscos.

5-As UAs acompanham a
qualidade dos mecanismos de
controles internos adotados?

Indagacgéo escrita e analise
documental - exame de
processos, atos formalizados
e documentos avulsos.

Questionario de
avaliagao de
controles internos
enviados as
unidades auditadas
(UA’s).

Verificar se, diante o gerenciamento
de riscos, ha o continuo
aprimoramento dos mecanismos de
controle interno a fim de checar sua
adequacao, bem como as
fragilidades e melhorias trazidas
diante os riscos
identificados/tratados perante a
realidade organizacional.

17- Atuagéo em desconformidade com as
competéncias setoriais — Res 180/2013.

18-Atuagédo em desconformidade com o
Planejamento Estratégico TJAC 2015-2020.

19- Adogéo de controles internos obsoletos e
inadequados a realidade organizacional.

20-Inadequado monitoramento dos controles internos
diante os riscos identificados/tratados.
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