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1. Apresentacao

As constantes transformacgoes politicas, sociais ¢ econdmicas na
sociedade brasileira nas ultimas décadas, exigiram das instituicoes, dentre
as quais o Poder Judicidrio, necessdria reflexao e revisao de scus
principios e valores, visando atender a crescente demanda dos
jurisdicionados pela prestacao jurisdicional eficiente e eficaz.

Nesse cenario, as Escolas Judiciais representam instrumento de
especial significacao para alcancar os novos paradigmas decorrentes das
mudancas sociais e econdmicas. O Compromisso com 0s novos valores da
modernidade, a necessidade de um novo olhar sobre a qualidade da
atividade judicial, e da formacao técnica e humanistica de magistrados e
servidores impde novos desafios.

A Reforma do Poder Judicidrio, materializada pela Emenda
Constitucional n® 45, de 31 de dezembro de 2004, inspirou politicas
publicas centradas na formacao e aperfeicoamento de magistrados e
servidores, cabendo as Escolas Judiciais construirem o ambiente favordvel
ao desenvolvimento do conhecimento técnico ¢ humanistico.

Inserida nesse contexto a Escola do Poder Judiciario — ESJUD,
orgao oficial do Tribunal de Justica do Acre, desenvolveu seu Plano de
Capacitacao, para o biénio 2013/2015. Por definicao politica
institucional contem as Diretrizes Gerais para a formacao e
aperfeicoamento de magistrados e servidores bem como outros elementos
inerentes e indissocidveis do ensino.

O presente documento ¢ a primeira versao que devera ser
dialogada com todos os seguimentos da Escola. Sao muitos os
componentes a serem analisados, porém, procuramos enfatizar as
diretrizes de maior relevancia destacando aquelas que julgamos

imprescindiveis para alcangar os objetivos estratégicos do Poder Judiciario



acriano relativo a capacitacao. Os programas de cursos e eventos serao
elaborados, anualmente, conforme diagnodstico realizado com magistrados

e servidores.

2. Contextualizacao Institucional da ESJUD

2.1 Historia

A primeira Escola Judicial, inicialmente de natureza associativa,
denominada Escola Superior da Magistratura do Acre, foi criada pela
Resolucao n° 34, de 5 de marco de 1987, do Tribunal de Justica do Estado
do Acre, por iniciativa da Desembargadora Miracele de Souza Lopes
Borges, a ¢poca Presidente da Associacao dos Magistrados do Acre, com a
finalidade de promover a capacitacao dos magistrados e servidores
visando ao aprimoramento da prestacao jurisdicional.

Em sua fase de implementacao (1987/1999), desenvolveu
atividades voltadas a capacitacao profissional, destacando-se os cursos de
preparagao a carreira da magistratura, de iniciacao funcional para novos
magistrados e servidores, e cursos de atualizacao, destinados a
comunidade juridica, com metodologia centrada em semindrios, palestras,
encontros ¢ conferéncias, visando atender os requisitos previstos no
art.93, 11, letra c, e IV, da Constituicao Federal.

Nesse periodo, a Escola Superior da Magistratura foi oficializada
como orgao de apoio ao Tribunal de Justica (art. 307 da Lei
Complementar Estadual n°47, de 22 de novembro de 1995), com a
atribuicao de “promover a atualizacao, aperfeicoamento e especializacao
de magistrados do Poder Judiciario”, na forma estabelecida no seu ato
constitutivo e por Resolucao do Tribunal Pleno, intensificando sua atuacao
no cendrio juridico e cultural com o slogan “ESMAC, o lugar certo para
estudar Direito.”

Novos projetos foram implantados. As linhas de acao que

tracejaram, a época, o programa de capacitacao de magistrados,



formacao, aperfeicoamento continuo, pds~- graduacao e aperfeicoamento
da comunicacao institucional formavam um conjunto de acdes voltadas
para o aprimoramento da prestacao jurisdicional.

Ademais, em sessao administrativa ordinaria, realizada em 28 de
maio de 1998, o Pleno do Tribunal de Justica aprovou o I Regimento
Interno da ESMAC
(Resolucao n°100/98), que disciplinou as atividades administrativas e
académicas, bem como instituiu o I Conselho Consultivo, integrado por
1(um) supervisor didatico , 5 (cinco) docentes e um representante
discente.

Com a criacao do Centro de Treinamento de Servidores do Poder
Judiciario, objeto da Resolugao n° 075/95, posteriormente denominado
Centro de Capacitacao do Poder Judicidrio — CECAP, visando a
capacitacao dos servidores das unidades administrativas e judicidrias, o
Orgao de Ensino estabeleceu como diretrizes a continuidade dos cursos de
preparacao a carreira da magistratura e o aperfeicoamento daqueles que
ja estavam no exercicio da jurisdicao.

Assim, cumprindo a missao institucional que lhe foi
reservada, esta Escola de Magistratura, conforme as diretrizes tracadas
pela Emenda Constitucional n°45/2004, pelo Conselho Nacional de
Justica — CNJ, e de acordo com os atos normativos da Escola Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam, desenvolveu acoes
estratégicas de capacitacao, sobrelevando as demandas pontuais de

situacoes praticas e, especialmente, de gestao.

Nesta trajetoria, comprometida com uma nova geracao de
magistrados, priorizou a capacitacao técnico-juridica, humanistica e
¢tica. Para tanto, realizou, entre outros, o Curso de MBA em Poder
Judiciario, desenvolvido pela Fundacao Getulio Vargas (2007/2009), ¢

formalizou o Convénio de Cooperacao Técnica e Académica com a Escola



Paulista de Magistratura~- EPM (2009/2012), para a oferta de cursos na
modalidade de videoconferéncia.

Ressalte-se que, em outubro de 2010, com a finalidade de tracar
objetivos e acdes estratégicas para o quadriénio 2010/2014, a ESMAC
elaborou o seu Manual de Gestao Estratégica, alinhado ao planejamento
estratégico do Tribunal de Justica, incluindo como missao “preparar,
formar e capacitar magistrados em busca de uma jurisdicao célere,
humanistica, justa, segura e efetiva.

Ademais, em dezembro de 2010 passou de orgao de apoio do
Tribunal de Justica (Lei Complementar Estadual n° 47/2005) a érgao
oficial do Tribunal de Justica (Lei Complementar Estadual n® 221/2010),
com a inclusao na proposta orcamentdria na qualidade de 6rgao oficial do
Tribunal de Justica.

Em janeiro de 2011, vivencia a experiéncia de inaugurar a sua sede
propria no Centro Administrativo do Poder Judicidrio, pelo entao
Presidente do Tribunal de Justica, Des. Pedro Ranzi.

Finalmente, no exercicio 2012, o projeto de modernizacao
administrativa do Tribunal de Justica instituiu a Escola do Poder Judiciario
(Lei complementar n° 257, de 29 de janeiro de 2013) orgao integrante da
estrutura do Tribunal de Justica do Estado do Acre. A nova estrutura
Administrativa unifica a Escola Superior da Magistratura do Acre —
ESMAC e o Centro de Capacitacao dos Servidores do Poder Judiciario —
CECAP, com a finalidade de formacao, aperfeicoamento ¢ especializacao
de magistrados e servidores, com atuacao em todas as comarcas do

Interior na capital do Estado.

2.2 Estrutura Organica

Conselho Consultivo
Direcao

Geréncia de Administracao do Ensino



Geréncia de Planejamento e Execucao do Ensino

Geréncia de Avaliacao

2.3 Mapa estratégico da ESJUD - Missao, Visao e Valores

Missdo — Preparar, formar e capacitar magistrados e servidores em busca
de uma jurisdicao célere, humanistica, justa, segura e efetiva.

Visdgo de Futuro — Desenvolver com exceléncia a formacao,
aperfeicoamento continuo e cientifico; e o fomento a pesquisa.

Valores — Ftica; Moral; Cultura; Respeito; Amor e Dedicacdo ao Estudo e

ao Trabalho.

2.4 Competéncias

Elaborar a politica de capacitacao de magistrados e servidores;

Elaborar o modelo pedagogico a ser adotado pela Escola;

Gerenciar a execugao dos recursos orcamentarios para a capacitacao de
magistrados e servidores; e

Representar institucionalmente o Poder Judiciario do Estado do Acre, nas
relagdes e eventos envolvendo instituicoes de carater académico, na esfera

do Poder Judiciario e outras entidades em nivel nacional e internacional;

2.5 Areas de Atuacio

Ensino
Atividade fim da Escola integra os processos de planejamento, execugao e
avaliacao dos cursos e similares, presenciais ¢ a distancia.

Pesquisa



Atividade indissocidvel da prestacao jurisdicional, visando ao estudo
cientifico voltado para temas de interesse institucional.

Gestao e difusdo do conhecimento

Atividade de extensao do conhecimento produzido, capaz de propiciar

impacto positivo na sociedade.

3. Diretrizes Gerais

3.1 Obijetivos Estratégicos

Definir as diretrizes basicas para a formacao inicial e formacao
continuada para magistrados e servidores.

Promover a formacao de formadores, com a finalidade de preparar
profissionais (magistrados, servidores e gestores educacionais) para a
docéncia.

Promover a formacao inicial e formacao continuada dos magistrados para
fins de vitaliciamente e promoc¢ao na carreira mediante a oferta de cursos
presenciais ou EaD.

Promover a formacao inicial dos servidores recém-ingressados no Tribunal de

Justica.

Desenvolver os principios do programa 58 visando tornar eficaz o fluxo
das atividades da ESJUD.

Implementar a formacao continuada de servidores visando desenvolver as
competéncias fundamentais e especificas para o melhor desempenho dos
cargos e funcoes.

Articular parcerias com outras escolas de magistratura ¢ instituicoes de
ensino superior no Brasil e exterior ou outras instituicoes ligadas ao
ensino, pesquisa e extensao.

Contribuir para o aprimoramento cultural e cientifico dos bachar¢is e

académicos de Direito.



Incentivar a pesquisa juridica, estudos e debates sobre temas relevantes
em busca de boas praticas de gestao e a difusao de conhecimentos.
Promover a avaliacao permanente das atividades destinadas ao

vitaliciamento (magistrados) e promocao (magistrados e servidores).

3.2 Metas

Realizar curso de formacao inicial como etapa final do concurso a
carreira da magistratura.

Realizar curso de formacao inicial para os servidores investidos no ultimo
concurso publico.

Ampliar em 20% por ano a oferta de cursos de formacgao continuada com
énfase na formacao humanistica.

Aumentar em 20% por ano o indice de capacitacao nas competéncias
estratégicas.

Ampliar 20% por ano o contingente de acdes relacionadas aos valores

éticos e morais.

Realizar O1(um) evento semestral de avaliacao.

Realizar 100% das acdes educacionais propostas no plano até o final do
biénio.

Avaliar 70% dos servidores nas competéncias fundamentais por meio de
diagnostico de resultados.

Implantar o portal ESJUD visando a efetividade na comunicacao até 2015.
Aumentar em 10% o numero de pessoas diretamente beneficiadas por

projetos ou acoes sociais até 2015.

3.3 Eixos Estruturantes

Formacao Inicial

Formacao Continuada



Formacao de Formadores

~ Pos-Graduacao

4. Diretrizes para a formacao inicial e continuada dos magistrados

4.1 Obijetivos.

Promover acdes formativas para o ingresso na carrcira da
magistratura, visando integrar a formacao académica as competéncias
profissionais necessarias ao exercicio da magistratura, mediante oferta de
curso presencial tedrico-pratico, com avaliacao final obrigatoria,
totalizando 480 (quatrocentos e oitenta) horas/aula, distribuidas em 04
(quatro) meses, como etapa final do concurso para provimento de cargos

a carreira da magistratura.

Promover o aperfeicoamento continuo com énfase no
desenvolvimento dos magistrados e a aquisicao de novas competéncias,
visando a melhoria da entrega da prestacao jurisdicional mediante oferta
de cursos de aperfeicoamento para fins de vitaliciamento com, no
minimo, 60 (sessenta) horas-aula por ano e para fins de promocao por
merecimento, carga hordria minima de 40 (quarenta) horas-aula

presenciais ou a distancia.

4.2 Eixos tematicos

Na atualidade a complexa atuacao do magistrado, tem sido cada vez
mais observada pelo jurisdicionado impondo repensar o perfil de
formacao deste profissional na busca da articulacao entre o real e o

desejavel pela sociedade. Este fato implica na integracao do



desenvolvimento do conhecimento juridico e humanistico a praxis de
forma integrada e sincronica.

Desta forma, concepcao da formacao inicial e continuada na ESJUD
sera fundamentada no modelo educacional proposto pela Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam, a partir de eixos
tematicos que possibilitem o desenvolvimento das competéncias
profissionais importantes ao exercicio da funcao, e énfase nos aspectos
humanisticos compreendendo acdes que poderao ser aperfeicoadas no
curso da carreira do magistrado (quadros 01 e 02).

O conteudo programatico minimo e a carga hordria dos cursos
terao como base a Resolugao n° O1/Enfam, de 6 de junho de 2011,
podendo a composicao curricular, sugerida pela Enfam, integrar outras
tematicas a teor da necessidade e interesse do Poder Judicidrio, em
consonancia com as diretrizes emanadas do Conselho Nacional de Justica
— CNJ, que recomenda o alinhamento com as demandas resultantes do

novo contexto social. (quadro 03)

Quadro 1: Eixos Tematicos — Temas indicados para composicao curricular

da formacao inicial e continuada dos magistrados!

EIXOS TEMATICOS PRINCIPAIS DA FORMAGCAO INICIAL E CONTINUADA

1. Ensino e Pesquisa.

Referem-se aos conhecimentos, habilidades e atitudes voltadas a promocao de
iniciativas de pesquisa aplicada e necessdria ao engajamento dos magistrados
em atividade de ensino e compartilhamento de conhecimentos.

2. Resolucao de conflitos Transnacionais.

Refere-se aos conhecimentos, habilidades ¢ atitudes necessarias para a atuacao
em situacoes de conflito entre o Brasil, outros paises, organismos nacionais que
interagem com outros paises e organismos internacionais.

3. Interdisciplinaridade.

! Quadro elaborado com base em documentos normativos da Enfam e programas de Formag&o da Enamat
2010/2011, com devidas alteraces.




Refere-se aos conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias para que os
magistrados considerem as contribuicoes das diversas dreas do conhecimento
que fazem interface com a atividade judicante, tais como Ftica, Filosofia,
Psicologia, Sociologia Juridica e areas afins.

4. Gestao de Atividades Administrativas.

Refere-se aos conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao
planejamento e a mobilizacao de recursos para a realizacao do trabalho.
Engloba competéncias de estruturacao, monitoramento e avaliacao dos
processos de trabalho das unidades jurisdicionadas.

5. Impacto das decisdes Judiciais.

Refere-se aos conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias para o
magistrado avaliar as alteracOes e repercussdes que ocorrem na sociedade,
como decorréncia de suas decisoes.

6. Gestao de Pessoas.

Refere-se aos conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao
desenvolvimento de competéncias essenciais e ao alcance de metas e objetivos,
bem como a gestao do desempenho da sua equipe.

7. Comunicacao com a Sociedade.

Refere-se aos conhecimentos, habilidades e atitudes assumidas pelo magistrado
para estabelecer canais efetivos de comunicacao com todos os atores externos,
tais como advogados, procuradores, imprensa, jurisdicionados e sociedade.

8. Gestao da Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

Refere-se aos conhecimentos e habilidades necessdrias para o uso de novas
tecnologias da informacao e comunicacao e para implementar acdes de
virtualizacao dos processos judiciais.

9. Mediacao e Conciliacao.

Refere-se as habilidades e atitudes dos magistrados necessarias para a
conducao adequada na busca da solucao de conflitos entre as partes, com
vistas a reducao do tempo de tramitacao dos processos, bem como a eliminar o
carater substitutivo (sentenca) por uma solugao produzida pelas partes, que
possa conduzir a um aumento da cultura da paz.

10. Gerenciamento de Crises.

Refere~-se aos conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias para




minimizar perdas em momento de crise nas atividades judicantes ou
instituicoes judicidrias. Engloba competéncias de analise, planejamento de

intervencdes em momentos de crise.

Quadro 2: Competéncias profissionais propostas para composicao

curricular da formagao inicial e continuada dos magistrados?

COMPOSICAO PERFIL DESEJAVEL3
COMPETENCIAS CURRICULAR
PROFISSIONAIS
GENERICAS O curriculo genérico | Ao longo do processo
(Formacao Inicial) |inclui temas para a | de formacio inicial,
(Conjunto de | oferta de cursos, | é desejdvel que o
competéncias que | dentre outros, | magistrado adquira

fodo  magistrado | relativos aos seguintes | e desenvolva o pertil
deve fer e | aspectos: de profissional, em
desenvolver (ainda I — elaboracao de | termos de
que em  niveis| decisoes e sentengas e | conhecimentos,
diferentes), realizacdo de | habilidade e atifudes,
independentemente | audiéncias. apresentando, denftre
do Tribunal ou da I — Relacoes | outras, as seguintes
regidzo em  que | inferpessoais e | competéncias:
atue) Inferinstifucionais.
Il — Deonfologia | Desenvolver, na
da magistratura. continuada
1V - Etica. qualificacio
V — | profissional, postura
Administracao reflexiva, ativa e
Judicidria, incluindo | aufocritica, tanfo em

gestdo administrativa

e de pessoas.

relacio a saberes da

drea juridica quanto

? Quadro elaborado com base em documentos normativos da Enfam e Programas de Formagéo da Enamat
2010/2011, com devidas alteracGes.

® Fonte: perfil tracado com base em Programas de Formagdo da Enamat 2010/2011, com devidas
alteracoes.



VI — Ditusiao da
cultura de conciliacao
como busca da paz
social.

VIl — Técnicas de
conciliacio e de
psicologia judicidria.

Vil — Impacto
economico e social
das decisoes judiciais.

VIX — Recursos

da informacao.

em relacdo a saberes
de ouftras dreas do
conhecimento, de
forma
fransdisciplinar,
diante das
Incessantes
fransformacoes
sociais e seus Hovos

desatios.

Desenvolver, no
desempenho
concrefo da fungao,
postura  pro-ativa,
crifica,
comprometida com
o Inferesse publico,
afenfta 4 duraciao
razodvel do
processo, eticamente
humanizada, de
independéncia
profissional e de
liberdade de
convencimento, na
perspectiva da
solucao justa dos
contlitos e  no
exercicio da
prestacao do servico

Jjurisdicional.




Inferpretar e aplicar
eficamente

principios e regras
juridicas, em
conformidade com
os preceifos
constitucionais ¢ os

valores do FEstado

democrdtico de
Direito.
Identificar-se e

posicionar-se

crificamente diante

das dimensoes
sociologicas,
economicas,
politicas,
psicologicas e

Jjuridicas envolvidas
nos litigios judiciais
individuais e

coletivos, reais ou

pofenciais, como
elementos
necessariamente

infegrados da sua

solugao justa.

Promover a
qualidade de vida
dos protissionais

envolvidos na




prestacao do servico

Jjurisdicional, como

frabalhadores
especializados e
singulares da
sociedade.

Realizar a
administracao

Jjudicidria, gerindo

Processos, pessoas €

materiais com
0rganizagao,
eficiéncia e
1novacao.

TRANSVERSAIS
(Formacao
Continuada)
(Conjunto de
competéncias
vinculadas a
muifos postos de
decisdo e trabalho.
Sdo exigidas para o
desempenho de
atividades de
muifos magistrados
e  para dreas
especificas de cada

regiao do pais).

o curriculo
fransversal inclui
femas para a oferta de
cursos de curfa e
média duragdo, cuja
demanda surja em
decorréncia de
alferacoes legais,

fecnologicas e de

decisoes que
impactem
diretamente na

atuacao jurisdicional
em fodo o pais,
relativas aos seguintes
aspectos:

a) éfica e deonftologia.
b) alferacoes

legisiativas e




normativas que gerem
Impacto na ac¢do do
magistrado.
c)reformas e projefos
desenvolvidos para a
celeridade do servico
Jurisdicional.

d) Legislacao e
normatizagcao
especificas do local ou
regido de atuacdo do
magistrado.

€) Situacoes prdticas
da atividade
Judicante.

) Temas tedricos
relativos a matérias
juridicas e disciplinas
atins, como filosofia,
sociologia e

psicologia.

ESPECIFICAS
(Formacao
Continuada)
(conjunto de

competéncias

fécnicas exclusivas
de deferminada
unidade ou drea
especitica da

magistratura)

O  Curriculo  de
competéncias
profissionais
especiticas refere-se a
programas de
aprendizagem em
dreas especializadas e
avancadas do
conhecimento,
vinculados as Ilinhas
de pesquisa da Escola.

Os femas para as

Promover a
conciliacdo judicial
de maneira éfica e

pacificadora.

Argumentar, com
autoridade e
humildade,

conforme contexto,
na  posicio  de
ferceiro ftrente ao

conftlifo.




acoes  educacionais
nessa  drea  serdo
determinados  pelas
Escolas e devem fer o
objetivo de
aprotundar
conhecimentos
especiticos (por meio,
por  exemplo, de

cursos de  pos-

graduacao),
considerando as
necessidades
estratégicas das

diversas dreas de
atuacao dos

magistrados.

Relacionar-se
eficazmente,  com
escuta ativa e debate
com a sociedade, a
midia, as parfes em
litigio e  outros
operadores
Juridicos, na
carreira ou fora
dela.

Conhecer
crificamente as
diversas
perspectivas  sobre
as formas de
trabalho e de
producado na
sociedade

conteniporanea.

Integrar-se ao
contexto
sociocultural,
economico e politico
da comunidade
onde venha a
exercer a atividade

Jjurisdicional.

Trabalhar em

equipe na




instifuicao

Jjudicidria.
Adaptar-se
confinuamente  as
franstormacoes
confextuais dos

fatos, valores e
normas, no fempo e

espaco de atuagao.

Analisar, sumarizar
e explicar os
confornos de fafo e
de direifo dos casos

sob sua apreciagao.

Quadro 03: Resolugdao n° 126/CNJ, de 22 de fevereiro de 2011, que
dispoe sobre o Plano Nacional de Capacitacao Judicial de Magistrados e

Servidores e Resolucao N°01/Enfam.

Capitulo III — Diretrizes Pedagdgicas

Secao I — A Formacao dos Magistrados

Art. 5° O nucleo basico minimo das matérias a serem ministradas na formacao
inicial dos Magistrados € integrado pelas seguintes disciplinas:

I — Deontologia Juridica — calcada nos Codigos de Etica da Magistratura
Nacional (2008) e Ibero-Americano de Etica Judicial (2006), apresentando as
virtudes judiciais (qualidades basicas do magistrado) e o perfil ético do
magistrado;

II — Logica Juridica — voltada a estruturacao racional das decisodes judiciais,
mediante o estudo das diferentes formas de argumentacao, métodos de
interpretacao e organizacao de sentencas, votos e despachos;

III - Linguagem Juridica — focada na redacao das decisdes judiciais, buscando a

simplicidade, clareza e objetividade, com vistas a tornar mais acessiveis aos




jurisdicionados os atos do Poder Judiciario;

IV — Sistema Judiciario — voltado a desenvolver a Teoria do Poder Judicidrio em
seu contexto historico, politico, social e cultural e a apresentar, na pratica, a
Organizacao Judicidria Nacional e a maneira como o magistrado nela se insere
¢ dela participa, incluindo a analise dos impactos econdmicos e sociais de suas
decisoes;

V — Administracao Judicidria — desenvolvida como instrumento para o
magistrado no gerenciamento de recursos humanos, materiais e tecnologicos
em relacao a sua Vara, Gabinete ou Tribunal, ofertando conhecimento em
planejamento e gestao estratégica, gestao de projetos, gestao de pessoas, gestao
de processos de trabalho e gestao da informacao;
VI — Psicologia e Comunicacao — voltada a ofertar elementos que possibilitem ao
magistrado melhor gerenciar os funcionarios e comunicar-se com as partes,
procuradores, colegas e 0os meios de comunicagao social,

VII — Técnicas de Conciliacao — apresenta as mais modernas ¢ eficazes formas
de se obter a solugao negociada das demandas judiciais;

VIII — Efetividade da Execucao — estudo dos instrumentos juridicos e
metajuridicos para a concretizacao das decisoes judiciais.

§ 1° O enfoque das disciplinas devera ser tedrico-pratico, voltado a transmitir
aos novos magistrados a arte de julgar em suas distintas facetas, introduzindo
praticas pedagogicas que promovam a integracao, a troca de experiéncias € a
vivéncia profissional, como a simulacao, a tutoria, o laboratorio judicial e o
estudo de caso.

§ 2° As disciplinas desse nucleo minimo poderao ser desdobradas para
aprofundar aspectos especificos de cada uma delas.

§ 3° Ao nucleo minimo serao acrescidas as disciplinas correspondentes as
necessidades especificas de cada ramo do Judicidrio ao qual pertencam os
magistrados formandos.
Art. 6° As acoes formativas de carater continuado poderao ser presenciais ou
virtuais, garantindo a todos os magistrados sob a jurisdicao de cada Escola
Judicial ao menos a participacao em uma acao formativa anual, com um
minimo de 16h.

§ 1° As acdes presenciais podem ser de participacao em cursos ou outros




eventos juridicos.
§ 2° As acdes presenciais € as virtuais de cursos a distancia estarao
necessariamente submetidas a avaliacao de aproveitamento.

Art. 7° Qualquer que seja a modalidade formativa, os cursos ministrados no
ambito das Escolas Judiciais deverao primar pela sua qualidade e pelo alto nivel

dos profissionais do ensino.

5.0 Diretrizes para a formacgao inicial e continuada dos servidores

5.1. Objetivos

Propiciar formacao inicial e aperfeicoamento continuo, visando o
desenvolvimento das competéncias fundamentais e especificas necessarias
ao aperfeicoamento dos servigos judiciais, para o alcance dos objetivos
estratégicos do Poder Judicidrio, considerando o disposto no cap.Ill, secao
I, art. 8° ¢ art. 9° da Resolucao n° 126, de 22 de fevereiro de 2011, do
Conselho Nacional de Justica — CNJ, que dispde sobre o Plano Nacional de
Capacitacao Judicial de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario
(quadro 04).

Quadro 04: Resolucao n° 126/CN]J, de 22 de fevereiro de 2011, que
dispde sobre o Plano Nacional de Capacitacao Judicial de Magistrados e

Servidores.

Capitulo III — Diretrizes Pedagdgicas

Secao I — A Formacao de Servidores

Art. 8° A formacao dos servidores terd cardater permanente, desde seu ingresso
no servico publico e ao longo de sua vida funcional, abrangendo tanto os
servidores de carreira quanto os ocupantes de cargos ou fungdes comissionadas.
Art. 9° As acdes formativas relacionadas aos servidores do Poder Judiciario

serao desenvolvidas basicamente nos seguintes segmentos:




[ — atuacao em atividades fim de assessoramento direto aos magistrados;
II — atuacao em atividades meio de administracao de Varas, Gabinetes,

Secretarias e Tribunais.

Diretrizes Pedagdgicas

Art. 10. O nucleo basico comum de disciplinas a serem ministradas na
formacao inicial dos servidores, independentemente das dreas especificas em
que atuem, serd composto de:

[ — Deontologia Profissional do Servidor Publico;

I — Psicologia e Comunicacao — envolvendo capacitacao dos servidores nas
técnicas e formas de atendimento eficiente, seguro e cortés aos jurisdicionados,
aos advogados e demais atores no conjunto da Justica;

III — Sistema Judicidrio — voltado ao ensinamento sobre o segmento de justica
onde o servidor esta inserido;

IV — Sociologia do Direito — visando a explicar o fenomeno juridico na vida e a
contribuicao que o servidor do Judicidrio pode prestar na construcao do modelo
ideal de justica;

V — Nogoes de Direito — oferecimento de conteudo basico em direito material e
processual especifico da drea da atuacao do servidor, visando a auxiliar sua
compreensao sobre o trabalho que desenvolve e seu sentido pratico.

Art. 11. Para os servidores que estejam diretamente ligados a drea-fim dos
orgaos jurisdicionais onde se encontrem lotados, serao ministrados cursos
praticos de capacitacao judicial especifica nas modalidades processuais
enfrentadas nesses 0rgaos, além de Logica Juridica e Linguagem Juridica.

Art. 12. Para os servidores com formacao nao juridica ou que desenvolvam ou
estejam lotados em unidades ligadas as atividades meio dos 6rgaos judicantes,
serao ministrados cursos direcionados a gestao estratégica, gestao de projetos,
gestao de pessoas, gestao de processos de trabalho e gestao da informacao,
como instrumento gerencial do servidor, com vistas a otimizar o tempo de
trabalho e a aprimorar seu resultado.

Art. 13. O bom desempenho e avaliacao de servidores nos cursos oferecidos




serao fatores mensurados na progressao e promocgao, servindo de elemento de

ponderacao na designacao para cargos ou func¢oes comissionados.

Integrara o nucleo basico comum um modulo destinado a ambientacao
funcional voltado para os seguintes temas: estrutura organizacional,
definigoes estratégicas do o6rgao (missao, visao ¢ valores); direitos e
deveres; politica gestao de pessoas; relacionamento interpessoal e
profissional; plano de carreira e avaliacao de desempenho; sistemas de
informatica e beneficios disponibilizados pelo Tribunal.

O conteudo acima podera ser disseminado por meio de aulas expositivas
na modalidade presencial, visitas as unidades, grupos de trabalho e
oficinas. As aulas, visitas e oficinas deverao ser conduzidas por
disseminadores internos relacionado ao tema de interesse favorecendo

maior integracao e reducao de gastos com contratagao de instrutoria.

5.2 Eixos tematicos

As acoes formativas (cursos e similares) presenciais € na
modalidade EaD deverao ser fundadas na Resolucao n°126/CNJ, bem
como nas diretrizes do Centro de Formacao e Aperfeicoamento de
Servidores do Poder Judiciario — CEAjud, unidade administrativa
instituida pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ, com a finalidade de
implantar politica nacional de capacitacao de servidores do Poder
Judiciario.

Ademais, a Lei Complementar n° 258, de 29 de janeiro de 2013,
que dispde sobre o Plano de Cargos, Carreiras € Remuneracao dos
Servidores do Poder Judicidrio aponta direcionadores estratégicos para a
capacitacao de servidores que orientarao as acoes formativas alinhadas as
demandas apresentadas pelas unidades administrativas e judicidrias.
(quadro 05)

Quadro 05. Lei Complementar n° 258, de 29 de janeiro de 2013, que

dispde sobre o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao — PCCR.




Art. 36. A Capacitagao de servidores mediante programas e/ou cursos em areas
de conhecimento devera considerar os programas de formagao e
aperfeicoamento que se relacionem direta e objetivamente com as competéncias
requeridas para o desempenho das atribuicoes dos cargos, das carreiras e da
missao institucional do Poder Judiciario.

Art. 37. A capacitacao dos servidores do Poder Judicidrio deve ser sistematica,
continuada e efetuar-se mediante programas direcionados especialmente para:

I — curso de formacgao, como fase do concurso publico correspondente, quando
previsto;

II — atualizacao profissional dos servidores em relacao as diferentes atividades
do Poder Judiciario;

Il — aquisicao e aperfeicoamento das competéncias requeridas para o
desempenho dos cargos;

IV — incorporacao de novos modelos de gestao, de tecnologias e outras
mudancas que afetem o campo de atuacao do servidor;

V — desenvolvimento de equipes; e

VI — gestao e assessoramento das atividades inerentes ao Poder Judiciario.

6. Diretrizes para a formacao de formadores

A formacao de um corpo docente que dialogue com outros campos
do saber, detentor de habilidades e competéncias pedagogicas inerentes
ao processo de ensino tem sido uma necessidade cada vez mais presente
nas escolas judiciais haja vista sua missao institucional de preparar,
formar e aperfeicoar magistrados e servidores em busca de novas e boas
praticas de gestao e da exceléncia na prestacao jurisdicional.

Nesse contexto, a formacao de formadores se destina a
especializacao de profissionais da drea juridica, e dreas afins,
prioritariamente, magistrados e servidores para o exercicio da docéncia
bem como para atuacao com tutor nos cursos na modalidade EaD.

Atendendo as diretrizes da Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados ~ Enfam, o conteudo do nucleo comum

basico dos cursos de formacao de formadores serd sistematizado com um




total de, no minimo 60(sessenta) horas-aula a partir de 03 (trés) eixos

tematicos assinalados a seguir:

>Fundamentos dos processos de ensino e aprendizagem.
>Planejamento, execucao e avaliacao.

>Procedimentos pedagogicos € técnicas de ensinagem.

Assim, o direcionamento das acdes voltadas para a formacao de
formadores, na ESJUD, tem como objeto a formacao didatica e pedagogica
visando conhecimentos bésicos para a pratica docente, podendo integrar
o nucleo comum dos cursos disciplinas de outras areas afins ( filosofia,

sociologia, psicologia, comunicacao, entre outras).

Os temas especificos (conteudos periféricos) deverao estar
alinhados as novas demandas de formacao de magistrados e servidores,
mediante avaliacao de necessidades de aprendizagem.

A execucao desta acao formativa visa, também, apoiar magistrados
e servidores na realizacao da atividade docente; planejamento de ensino,
acompanhamento pedagdgico e elaboracao de material diddtico, mediante
oficinas pedagogicas.

As oficinas pedagogicas serao consideradas ferramentas continuas
de acompanhamento e avaliacao do processo pedagodgico podendo
eventualmente gerar replanejamento, para garantir a qualidade do

processo ensino-aprendizagem.

7. A Pos~-graduacgao

Consciente de que alcancar a exceléncia jurisdicional implica na
qualificacao de magistrados e servidores a ESJUD pretende desenvolver,
de forma gradativa, um programa de Pos Graduacao /lafo sensu, com a

finalidade de permanente aperfeicoamento.



Entende-~se como programa de pds graduacao:

Os cursos de especializacao lato sensu com carga hordria minima
de 360h/ com foco na prética profissional e o desenvolvimento de
pesquisas, em dreas especificas de atuacao, que possam colaborar com as
demandas e o desenvolvimento institucional.

Considerando que os cursos de especializacao /lafo sensu tém
peculiaridades que demandam normas para o seu funcionamento sera
necessario na fase de implantacao promover parceria com Instituicoes de
Ensino Superior ou Escolas Judiciais ja credenciadas pelo Ministério de
Educacao, consoante regulamento de cada curso, e considerando o
disposto no cap. 04, da Resolugcao n°01/Enfam, de O1 de junho de 2011,

relativo aos cursos de pos — graduacao (quadro 06);

Quadro 06. Resolucao n° 01, de 01 de junho de 2011.Diretrizes para a

Pés~- Graduacao

Capitulo IV — Cursos de Pés-graduacao

Art. 12. A Enfam e as Escolas judiciais oferecerao, diretamente ou em parceria
com instituicdes de ensino superior, cursos de poOs-graduacao lato sensu,
mestrado e doutorado, cuja titulacao também habilitara o magistrado para o
vitaliciamento ou para a promogao por merecimento.

Pardgrafo unico. A titulacao nos cursos de pos-~graduacao lafo sensu, mestrado
ou doutorado, desde que ligados a area de interesse do Poder Judiciario,
garantira ao magistrado eximir-se da participacao em cursos de
aperfeicoamento para os fins de vitaliciamento e promocao, nos seguintes
termos:

a) durante o periodo de realizacao dos cursos mencionados no paragrafo unico
deste artigo, desde que comprovados, perante as Secretarias das Escolas
judiciais, a frequéncia e o aproveitamento nos modulos dos respectivos cursos;
b) por 1 (um) ano, a contar da obtencao da titulacao nos cursos de poOs-
graduacao /afo sensu,

¢) por um 1 (ano) e meio, a contar da obtencao da titulacao nos cursos de




mestrado; e

d) por 2 (dois) anos, a contar da obtencao da titulacao nos cursos de doutorado.

Os conteudos programaticos serao objeto de construcao conjunta
entre os segmentos que compoe a ESJUD e as Instituicoes contratadas ou
conveniadas para a execucao da atividade formativa, conforme areas de
relevancia para o Poder Judiciario Acriano quais sejam: ciéncias juridicas;
gestao de atividades judicidrias incluindo gestao administrativa e de
pessoas; € ciéncias sociais necessaria ao gerenciamento e desenvolvimento
das relacoes sociais internas ¢ externas ¢ das acoes de responsabilidade

social.

8. Indicacdes Metodoldgicas — diretrizes gerais

Subsidiarda a estruturacao das acdes formativas do plano de
capacitacao o diagnostico de necessidades realizado com magistrados e
servidores. O diagnostico de necessidades de capacitacao e
desenvolvimento, portanto, deve ser entendido como parte do processo
educativo destas acOes alinhado as diretrizes do Plano Nacional de
Capacitacao.

Ademais, ¢ importante observar o principio filosofico recomendado

pela Enfam baseado na Andragogia que orienta o ensino para adulto a
partir de necessidades postas no seu cotidiano para o desenvolvimento
de habilidades e competéncias.

O processo de desenvolvimento das acoes nao pode prescindir de
planejamento, atuacao integrada e avaliacao permanente haja vista a
complexidade que envolve a organizacao e execucao dos programas €
atividades de ensino ¢ aprendizagem. Para ser apropriado e eficaz ¢
imprescindivel a participacao de todos os segmentos que compode a
Escola.

Para a adocao de posturas e condutas ao aprimoramento das acoes

a ESJUD adotara como politica de formacao de seus magistrados e




servidores metodologia de ensino dialogica, participativa e de
compartilhamento de conhecimentos, praticas e experiéncias.

Reconhecendo que o processo de ensino requer um trabalho
sistematizado, com indicacao de objetivos, conteudos, competéncias,
metodologia e sistema de avaliacao, entre outros, serao apresentados ao
final deste documento, como sugestao, orientacoes de estruturacao das
acoes de formacgao continuada para fins de credenciamento na Enfam e
de acompanhamento.

Conforme assinalado anteriormente a estruturacao curricular das
acoes ao longo do processo formativo obedecera aos atos normativos da
Enfam com as devidas adequacdes as peculiaridades locais, e

regulamentacao interna (Regimento Interno).

9. Elementos de avaliacao — diretrizes Gerais

Entendida como um processo permanente de reflexao, a avaliacao
deve ser utilizada como instrumento de acao continua para identificar
pontos fortes e fracos, corrigir erros e estabelecer estratégias de
intervencao, quando necessario, com vistas a melhoria imediata das acoes
desenvolvidas, administrativas e pedagogicas, e definicao de acoes
futuras.

Nesse passo, a ESJUD devera assumir responsabilidade integral pelo
processo de acompanhamento e avaliacao do plano de capacitacao
utilizando, entre outros, mecanismos de afericao, instrumentos de
avaliacao de reacao e aproveitamento dos magistrados e servidores, bem
como pretende incentivar a ampla participacao de todos os segmentos da
Escola no processo de avaliacao (direcao, conselho consultivo, equipe
técnica, magistrado e servidor).

A concepcao pedagodgica relativa aos processos avaliativos que
devera ser adotado é de avaliacao formativa com critérios de avaliacao
previamente definidos. Os instrumentos e mecanismos de avaliagao serao

definidos posteriormente e regulamentados por esse 6rgao de ensino.



Serao avaliados, entre outros aspectos, os objetivos pretendidos no
plano de capacitacao, a efetividade e qualidade das acoes desenvolvidas,
0s meios instrucionais, a dotacao orcamentdria. A avaliacao de resultados
deve ser conduzida de forma participativa e critica a partir de um
conjunto de indicadores de qualidade vista de forma organica.

O processo de avaliacao externa devera constituir, em seu conjunto,
um sistema multidimensional possibilitando integrar as diversas
dimensdes da realidade avaliada, sera conduzido pela Gerencia de
Avaliacao deste orgao.

Tocante aos critérios de avaliacao do aproveitamento na formacao
inicial e continuada, em especial as avaliacoes finais de aprendizagem dos
magistrados e servidores, serao objeto de regulamentacao no Regimento
Interno do 6rgao de ensino ou por instrucdes normativas fundadas na

Resolucao n°01/Enfam.

10. Diretrizes para a Pesquisa, Gestao e Difusao do Conhecimento.

A gestao e a difusao do conhecimento sao considerados valiosos
recursos estratégicos para a sobrevivéncia das instituicoes tendo em vista
que favorecem o processo de inovacao necessaria a sua sustentabilidade,
todavia, a dinamica desses recursos, ainda €, sem duvida, um grande
desafio.

Portanto, para que a gestao do conhecimento seja visto como marco
estratégico ¢ imprescindivel investir na geracao e difusao do
conhecimento por meio da pesquisa partindo da concepcao pedagdgica de
que a pesquisa € indissocidvel do ensino.

Assim, visando ampliar e estimular a producao do conhecimento
cientifico a partir da aptidao intelectual dos magistrados e servidores a
atividade de pesquisa, inicialmente aplicada ao ensino, estara centrada na
identificacao de problemas e proposicao de mecanismos que contribua
para a implementacao de acoes efetivas voltadas para a melhoria da

prestacao jurisdicional e promocao da cidadania.



Para tanto, a ESJUD, pretende implantar o projeto Nucleo de
Pesquisa Juridica — Nupejs/Acre com objetivo de incentivar 4 pesquisa
juridica no ambito do Poder Judiciario local, e promover cooperacao com
entidades nacionais e estrangeiras ligadas ao ensino, a pesquisa e a
extensao, ¢ a Universidade Federal do Acre, observando as diretrizes

gerais tracadas pela Enfam.(quadro 07)

Quadro 07. Diretrizes Gerais — Pesquisa, Gestdo e Disseminagdao do

Conhecimento.

Para fomentar acoes vinculadas a pesquisa ¢ a disseminacao do conhecimento,
a Enfam e as demais Escolas devem:

I — Consolidar programas, projetos e acoes que objetivem a internacionalizacao
da pesquisa e da pds-graduacao relacionados a formacao judicidria brasileira,
incentivando a atualizacao em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa.

II — Criar meios para subsidiar acoes de gestao e disseminacao do
conhecimento, como, por exemplo, o portal eletronico.

III — Definir, e incluir neste documento, linhas estratégicas de pesquisa que
orientaram nucleos de pesquisa juridica alinhados a temas de interesse e de
relevancia para a magistratura, compostos por magistrados com interesse em
docéncia e pesquisa, que orientaram as suas acoes educacionais principalmente
a demanda dos cursos de pos-graduacao.

IV — fomentar estudos e pesquisa que analisem a necessidade de articulacao
entre formacao, curriculo ¢ mundo do trabalho (no ambito da capacitacao de
magistrados), considerando as necessidades econdmicas, sociais e culturais do
pais.

V — Promover acdes de cooperacao e intercambio, de forma a possibilitar as
trocas de experiéncias e informacoes com instituicoes nacionais e estrangeiras
incumbidas do ensino e pesquisa judicial, visando a adocao de melhores
praticas no planejamento e na execucao de acoes educacionais alinhadas com a
visao do magistrado defendida no modelo educacional da Enfam.

Defini¢des das Linhas de Pesquisas




Partindo das concepcdes de educacao externadas no modelo educacional
defendido por esta Escola, a linha de pesquisa ¢ o fia condutor das acodes
educacionais de média e longa duracao, uma vez que orientara a selecao dos
candidatos e corpo docente, o planejamento educacional (ou escolha do
programa ou curso) e o acompanhamento e avaliacao dos resultados esperados.
De forma conjunta com as Escolas de Magistratura e considerando a
pertinéncia para a efetiva qualificacao profissional dos magistrados, a Enfam
adota como linha de pesquisa os temas, a seguir, que forma sugeridos na época
da concepcao e elaboracao do Modelo Educacional desta Escola, de forma
conjunta com as Escolas de Magistratura que participaram de vento destinado

para, dentre outros assuntos, aprovar a primeira versao do referido documento:

I — Politicas publicas e Poder Judicidrio.

II — Gestao e administracao judicidria.

[II — Humanismo e ética (interface entre o direito e outras disciplinas, como a
psicologia juridica, sociologia juridica e filosofia).

IV — Direitos humanos e educacao juridica.

V — Resolucao de conflitos sem intervencao do Poder Judiciario.

VI — Novas tecnologias da informacao na efetividade da justica (estudos sobre
crimes cibernéticos, pirataria, contratos eletronicos).

VII — Motivacao das decisdes judiciais (exploracao do conteudo formal e
substancial da motivacao).

VIII — aspectos regionais da tutela ambiental.

IX — formacao continuada, curriculo e mundo do trabalho (no ambito da

capacitacao de magistrados).

1 Fonte: perfil tracado com base nas diretrizes do Plano Educacional da Enfam sugeridas pela escolas

estaduais.

11. Anexos.
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ANEXO Il — Estrutura curricular das disciplinas do Curso de Formacao Inicial
na carreira da magistratura e estimativa de custos

Disciplinas Professor Carga horéaria D¢
ontologia e Etica do Magistrado Ricardo Cunha - Me 15h/a a de
lacdes Interpessoais Maria Hercilia Junqueira - Dra. 10h/a a de
lacdes Interinstitucionais Leticia Helena Mamed - Me 10h/a a de
2dacédo Juridica Helena Pelacani Almada - Me 16h/a a de
Iministrac@o Judiciéria | Gestdo Administrativa Luis Umpierre Melo Serra - Esp. 16h/a a de
Iministragdo Judiciaria Il
>stdo de Varas Civeis e Criminais Marcos Alaor - Me 16h/a a de
Iministracdo Judiciaria Ill Gestao de Pessoas Marcos Alaor - Me 16h/a a de
ipacitacdo em Recursos da Informacédo Servidor do TJ/AC 12h/a a de

Mirla Regina Cutrim- Esp.
fusdo da Cultura de Mediacdo e Conciliacao Olivia Maria Ribeiro - Esp. 30h/a a de
pacto Econdmico e Social das Decisdes Judiciais Rogério Gesta Leal - Dr. 12h/a a de
icologia Juridica Alvino Augusto de S4 - Dr. 12h/a a de
stéria do Acre Marcos Vinicius - Esp. 12h/a a de
Anastacio L.M. Filho - Esp
aboracao de decisdes e sentengas Laudivon de Oliveira Nogueira - Esp.
realizacdo de audiéncias civil Giodarne Dourado — Esp. 25h/a a de
aboracdo de decisbes e sentencas Gustavo Sirena - Esp.
realizacdo de audiéncias penal Cloves Augusto A.C. Ferreiral- Me 25h/a a de
osofia do Direito Des. Regina Célia Ferrari Longuini - Me 10h/a a de

Total parcial
Honorarios: R$ 37.910,00

Passagens aéreas: R$ 13.370,00 (estimativa)
Hospedagem/alimentacdo R$ 3.988,50 (estimativa)

Total geral: R$ 55.268,50



ANEXO Il - AGENDA DA FORMAGCAO CONTINUADA DE MAGISTRADOS —

EXERCICIO 2013
CURSO EMENTA DOCENTES | C/H CUSTO/T
Enfar
Direito Dircitos  fundamentais:  consideragoes|Min. Gilmar | 16h R$ 4.800,01
Constitucional - gerais; Direitos fundamentais e suas|Mendes (Dr)
Direitos limitacoes; Restricao dos direitos

fundamentais em
Espécie

Abril

fundamentais. A colisao de direitos
fundamentais: tipos de colisao;
Concorréncia de direitos fundamentais.
Direitos fundamentais em espécie. Direito
de igualdade: a hipodtese de exclusao de
beneficio incompativel com o principio da
igualdade;  Devido  processo  legal.;
Liberdade de expressao VS. Honra e
imagem; Os direitos fundamentais e as
garantias constitucionais do processo.
Devido processo legal; Duplo grau de
jurisdicao. Publicidade; Ampla defesa e
contraditorio, Juiz natural, Motivacao nas
decisdes; Duracao razoavel do processo;
Acoes constitucionais; Direitos sociais;
Constitucionalismo dirigente; Proibicao do
retrocesso; Reserva do possivel e minimo
existencial;  Proibicao de  protecao
deficiente;Direito de propriedade; Direito
subjetivo e garantia institucional; Evolucao
do conceito de propriedade; Da concepcao
do direito privado a  concepgao
constitucional; Funcao social da
propriedade; Conformacao e restrigoes.

Procurador
Paulo Gonet
(Dr)




ANEXO V — PLANILHA DE ESTRUTURACAO DE CURSOS PARA
CREDENCIAMENTO NA ENFAM
APERFEICOAMENTO
(PROMOCAO POR MERECIMENTO)

1. Identificacdo do Requerente

Escola: Escola do Poder Judiciario — ESJUD
Diretor: Desembargador Francisco Djalma da Silva
Mandato do Diretor: biénio 2013/2015

Endereco: Centro Administrativo, BR 364 (Via Verde), Km 02, Rua do Tribunal
de Justica — Distrito Industrial, Anexo |. CEP: 69.914-220 — Rio Branco/Acre

Telefone: (68) 3302-0405/0406

Endereco eletrénico: esmac@tjac.jus.br
2. Modalidade:

[ ]presencial [__] a distancia

[ ] semi-presencial, com % horas presenciais
2.1 Natureza:

2.2 Nome:

2.3 Coordenador:

2.4 Carga horaria:

2.5 Niumero de vagas:

2.6 Periodo de inscri¢cdo estimado:

2.7 Inicio do curso:

2.8 Término do curso:

3. Detalhamento do Projeto de Curso




3.1 Objetivo Geral

3.2 Objetivo Especifico

3.3 Justificativa

3.4 Estrutura curricular

3.5 Abordagem Pedagdgica (metodologia)

3.6 Sistema de avaliacdo do cursista

3.7 Sistema de avaliacdo do curso




Curso de Aperfeicoamento

COORDENADOR DO CURSO: Desembargador Francisco Djalma da Silva
TITULACAO: Especialista
PERIODO PREVISTO:

CARGA HORARIA TOTAL:

DISCIPLINA CARGA HORARIA

EMENTA

CONTEUDO PROGRAMATICO

Metodologia/Procedimento didatico-pedagogico Carga Horéria

Docente Sintese do
Curriculo
Resumido

Bibliografia basica Bibliografia

Complementar




CONHECIMENTO/HABILIDADE a ser adquirido ao final do evento:

ACESSO A BIBLIOGRAFIA INDICADA
Biblioteca da Escola ]
Biblioteca do Tribunal de Justica []
Biblioteca da Justica Federal L]
Internet 1]

Outros L]



Anexo VI - Planejamento da Acao

Eixo Programa Atividade

Data

Objetivos

Clientela

Duracé&o/hora aula

Contetido Programatico

Metodologia

Formas de Avaliacéo

Critérios de Selecao e Aprovacéo

Recursos Necessarios




ANEXO VIII — AVALIACAO DE CURSO

Curso:
Facilitador:
Periodo:
Carga Horaria:
Comarca:

Prezado Cursista,

Nosso objetivo é avaliar se este curso atingiu os objetivos e contribuiu para o seu aprendizado
profissional. Este instrumento servira para subsidiar o aperfeicoamento dos préximos cursos. Por
isso, indispensavel a sua opinido neste momento, solicitamos a colaboragdo no sentido de
preencher com “x” 0s conceitos abaixo. Observacdo: Ndo é preciso identificar-se nesta avaliagao.

CONCEITOS

ITENS DE VERIFICACAO

COORDENACAO

Otimo
Bom
Regular
Insuficiente

1. Quanto as acdes na organizagdo e acompanhamento das
atividades do curso ou evento:
a) Na divulgacao (meios de veiculagdo, clareza da matéria e prazo
de divulgacgéo)
b) Na pontualidade (realizagdo na data agendada, horario de inicio
e término das aulas e os intervalos)
c¢) Na qualidade do atendimento da equipe de apoio (presteza,
atendimento e informacao)
2. Quanto ainfraestrutura do local de ensino:

a) Condicdes fisicas do espago da sala aula (iluminagéo,
climatizacdo, acustica e limpeza)
b) Condi¢cdes do material permanente (cadeiras, mesas e lousa)

¢) Qualidade dos recursos audiovisuais (data show, video, caixa de
som e computador).
d) Outros aspectos (identificagdo da ESJUD, lanche e banheiro)

3. Quanto ao material didatico distribuido:

a) Na qualidade (apresentacao e reproducéo gréfica)

b) Na quantidade (completo e suficiente).

CURSO

Otimo
Bom
Regular
Insuficiente

a) O objetivo proposto foi alcangado?

b) O conteldo programatico foi desenvolvido com clareza,
profundidade e coeréncia com o objetivo proposto?

c) Os temas ministrados ampliaram seus conhecimentos,
contribuindo para o aperfeicoamento profissional?

d) Suas expectativas foram atendidas?

e) A carga horaria estabelecida foi adequada ao desenvolvimento
dos temas?




O professor demonstrou:

a) Dominio do assunto (conhecimento tedrico, seguranga nos
temas abordados, capacidade de relacionar teoria e pratica e
capacidade de esclarecer duvidas)

b) Habilidade de comunicacéo (clareza e objetividade)

c) Habilidade didatica (planejamento, material utilizado, capacidade
de incentivar a participagdo dos alunos, entusiasmo e bom
relacionamento com a turma)

d) Coeréncia entre os contetdos e a avaliagcdo proposta

e) Planejamento metodoldgico e material didatico apresentado
favoravel a compreenséo do contetido programatico

f) Administracdo da carga horaria ao conteldo programatico
proposto de forma produtiva

g) Conduta ética e respeitosa em sala de aula

nivel de conhecimento anterior acerca dos temas abordados

nivel de participagdo nas atividades propostas em sala de aula

nivel de conhecimento adquirido com o curso

nivel de aprendizado proporcionado pelos debates e/ou grupos de
estudos na maior compreenséo dos temas abordados

Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

Sugestdes e Comentarios:




PODER
JUDICIARIO
DO ESTADO DO ACRE
Tribunal de Justica - Escola do Poder Judiciario
MISSAO do PJAC: Preparar, formar e capacitar Magistrados e servidores na busca de uma juridiscdo célere, humanistica, segura e efetiva.
Visdo do PJAC: Desenvolver com exceléncia os altos estudos e pesquisa cientifica, oferecendo a todos os magistrados e servidores cursos de capacitagéo e
Valores do PJAC: Etica; Moral; Cultura; Respeito; Amor e Dedicacdo ao Estudo e ao Trabalho
ALINHAMENTO ESTRATEGICO DO PLANO DE CAPACITACAO DA ESCOLA DO PODER JUDICIARIO - SERVIDORES
PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO PLANO NACIONAL PCCR

| — Deontologia Profissional do

i Gbli Na li
Servidor Publico; ao se aplica

IV — Sociologia do Direito —
visando a explicar o fendbmeno
juridico na vida e a
contribuicdo que o servidor do N&o se aplica
Judiciario pode prestar na
construgéo do modelo ideal de
justica;

I - curso de formacao,
como fase do
concurso publico
correspondente,
quando previsto

111 — Sistema Judiciario —
voltado ao ensinamento sobre
0 segmento de justica onde o

servidor esté inserido;

V — Direito — oferecimento de
contetdo basico em direito
material e processual
especifico da area da atuacao
do servidor, visando a auxiliar
sua compreensao sobre o
trabalho que desenvolve e seu
sentido nratico

Né&o se aplica




N&o se aplica

VI - gestdo e
assessoramento das
atividades inerentes
ao Poder Judiciario

Art. 11. Para os servidores que
estejam diretamente ligados a
area-fim dos 6rgéos
jurisdicionais onde se
encontrem lotados, seréo
ministrados cursos praticos de
capacitagédo judicial especifica
nas modalidades processuais
enfrentadas nesses 6rgéos,
além de Ldgica Juridica e
Linguagem Juridica.

Né&o se aplica

Art. 12. Para os servidores

N&o se aplica

com formacédo nao-juridica ou

envolvam ou estejam

Né&o se aplica




lotados em unidades ligadas
as atividades-meio dos érgaos
judicantes, serdo ministrados
cursos direcionados a gestéo
estratégica, gestéo de
projetos, gestao de pessoas,
gestao de processos de
trabalho e gestéo da
informagé&o, como instrumento
gerencial do servidor, com
vistas a otimizar o tempo de
trabalho e a aprimorar seu
resultado.

N&o se aplica

Il - atualizagéo
profissional dos
servidores em relacao
as diferentes
atividades

11 - aquisi¢céo e
aperfeicoamento das
competéncias
requeridas para o
desempenho dos
Ccarqaos:




IV - incorporagéo de
novos modelos de
gestao, de tecnologias
e outras mudancas
que afetem o campo
de atuacédo do
servidor;

V - desenvolvimento
Il — Psicologia e Comunicacao de equipes;

— envolvendo capacitacdo dos
servidores nas técnicas e
formas de atendimento
eficiente, seguro e cortés aos
jurisdicionados, aos advogados
e demais atores no conjunto
da Justica;
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